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1. PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2022 -2024

Ocuilan es un municipio cuya realidad representa una paradoja. Por un lado cuenta
entre sus activos mas valiosos con una enorme riqueza natural integrada por sus
extensos bosques, sus paisajes y cuerpos de agua; una riqueza cultural que emana de
la etnia tlahuica, Unica en el Estado de México; una riqueza turistica por la afluencia de
peregrinaciones religiosas que cruzan habitualmente por su territorio; y una riqueza
productiva al contar con una tierra prédiga que destaca por la produccion de flor,
aguacate o la elaboracion artesanal del mezcal, asi como una arraigada tradicion de
venta de comida tipica en las regiones colindantes. Sin embargo, todas estas riquezas
no se reflejan en el bienestar, la economia o el desarrollo integral de su poblacion.

Por esta razon, la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2022 -2024, a partir de
una vision integral que recoge el sentir de las y los ocuilenses representa la hoja de
ruta que habremos de seguir durante esta administracion para avanzar en la via del
desarrollo integral, la inclusion, la equidad y la sostenibilidad.

Como todo proyecto serio, partimos de un diagndstico claro y sin sesgos en todos los
rubros y sectores, a partir de cifras validadas por instituciones publicas, que nos
permiten responder a las preguntas ¢dénde estamos? y ¢como estamos? en el
municipio.

Tomando en cuenta la opinion ciudadana y contando en todo momento con la
participacion de un grupo multidisciplinario de servidores publicos de las diferentes
areas de la administracion publica municipal se desarrollaron andlisis FODA para de
ahi construir metas, objetivos y lineas de accion viables que nos permitan dar pasos
seguros en la construccion del proyecto municipal que ofrecimos en campania.

Este Plan esta disefiado a partir de las demandas mas sensibles de la poblacién como
es la edificacibn de un gobierno mas abierto, &gil y transparente; la dotacion de
servicios publicos en forma oportuna, eficaz y eficiente y en la puesta en marcha
estrategias que coadyuven a combatir la pobreza multidimensional a partir de proyectos
productivos y soluciones de largo aliento.

El Plan de Desarrollo Municipal 2022 - 2024 esta plenamente alineado a las estrategias
de planeacion internacionalmente como la Agenda 2030 y a los planes de desarrollo
nacional y estatal con el fin de que el trabajo realizado tenga eco en el mediano y largo
plazo.

Es conveniente aclarar que también se incluyeron las experiencias previas de otros
planes municipales, que representan grandes avances en el diagndstico, la articulaciéon
de pilares de desarrollo, estrategias y acciones de politicas publicas.

En este Plan de Desarrollo Municipal, ademas de mantener altas normas técnicas
como lo obliga la Ley de Planeacion, la presentacién para su comprension es mucho
as sencilla, practica y eficaz.
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De acuerdo con los patrones establecidos por el Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) este documento integra cuatro pilares:
Social, Econémico, Territorial y de Seguridad y tres ejes transversales: Igualdad de
Género, Gobierno Moderno, Capaz y Responsable y finalmente Tecnologia y
Coordinacion para el Buen Gobierno.

El Plan de Desarrollo Municipal 2022 -2024 es asi la expresion de una nueva forma de
gobernar: legal, transparente, honrada, eficaz, eficiente, profesional, plural, y
democratica. Se trata de un esfuerzo colectivo para construir un municipio seguro,
sustentable y mas justo, y una economia local que, con vocacion social, aumente el
bienestar de las familias y disminuya las desigualdades presentes.

Particularmente, en esta administracion, enfrentamos el reto de responder de manera
pronta a la nueva normalidad social, de actuar con resiliencia y de entender la fragilidad
y vulnerabilidad de nuestro entorno.

Para alcanzar una vida digna de todos aprovecharemos las capacidades del municipio
y el acompafiamiento de la sociedad civil, en beneficio de los ocuilenses.

Uno de los retos de esta administracion municipal serd reducir la desigualdad, la
marginacion, el hambre, la pobreza, asi como garantizar mayores espacios,
oportunidades y condiciones de seguridad para las mujeres. En este sentido, contamos
con grandes fortalezas que, bien alineadas, permitiran alcanzar resultados v,
fundamentalmente, sentar las bases que permitan detonar el potencial de nuestro
municipio.

1.1. Objetivo general

Realizar una gestion gubernamental con objetivos realistas, eficientes y prudentes,
cercana a las personas, que procure mejorar las condiciones de vida en todos los
ambitos del individuo y su familia, para reforzar el tejido social, la convivencia vecinal y
hacer prevalecer en nuestras relaciones sociales, el sentido humano, la equidad de
género, la inclusibn social, asi como el mejoramiento econdmico que brinde
oportunidades de prosperidad para todos, en un marco de corresponsabilidad
ciudadana para el desarrollo integral y sostenible del municipio.

1.2.Marco Legal

De conformidad con lo establecido en la Constitucion Politica de los Estado Unidos
Mexicanos, y en la Ley de Planeacion, el gobierno tendréa la labor de dirigir el desarrollo
de los municipios, sumando la participacion de todos los habitantes en las tareas de
gobierno y reconociendo los derechos béasicos tanto de los individuos, como de los
rupos a los que estos pertenecen, todo ello con el objetivo de garantizar la integralidad
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y sustentabilidad de los municipios procurando las condiciones necesarias para ello.
Asimismo, el gobierno conformara estrategias integrales para la consecucion del
desarrollo de los individuos y las familias, con el fin Ultimo de mejorar sus condiciones
de vida.

El presente apartado del Plan de Desarrollo Municipal, se integra mediante la
recopilacion y consideraciéon de los principales aspectos normativos y de materia
juridica que se encuentran orientados hacia el proceso de Planeacién Democratica.
Mismos que velan por la proteccion de los derechos de sus habitantes, asi como por el
desarrollo econémico, crecimiento ordenado de su territorio, el uso racional de sus
recursos naturales, el reconocimiento de sus aspectos culturales y la preservacion de
los mismos. Asi como, la resiliencia de los espacios urbanos y rurales, representando
mecanismos de integracion y cohesion entre la sociedad y gobierno, ademas de servir
como el medio idoneo para guiar de forma efectiva las politicas publicas y acatar la
normatividad existente en los tres niveles de gobierno.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México

Articulo Descripcién

Los ayuntamientos de los municipios tienen las atribuciones que
establecen la Constitucion Federal, esta Constitucién, y demas
disposiciones legales aplicables.

Los municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos
gue sefala la fraccion Il del articulo 115 de la Constitucion Politica

122 de los Estados Unidos Mexicanos.

Los municipios ejerceran las facultades sefialadas en la
Constitucion General de la Republica, de manera coordinada con el
Gobierno del Estado, de acuerdo con los planes y programas
federales, estatales, regionales

|. El Sistema Estatal de Planeacion Democratica se integra por los
planes y programas que formulen las autoridades estatales y
municipales y considerara en su proceso: El planteamiento de
problemas en funcién de la realidad objetiva, los indicadores de
desarrollo social y humano, la proyeccion genérica de los objetivos
para la estructuracion de planes, programas y acciones que regiran
el ejercicio de sus funciones publicas, su control y evaluacion. Las
Leyes de la materia proveeran la participacion de los sectores
publico, privado y social en el proceso y el mecanismo de
retroalimentacion permanente en el sistema.

139
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Orden Internacional

La Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) adopté el 25
de septiembre del 2015, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible; plan de accion
a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién de
fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.

Los Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron una resolucion en la que
reconocen que el mayor desafio del mundo actual es la erradicacion de la pobreza y
afirman que sin lograrla no puede haber desarrollo sostenible.

La agenda plantea 17 objetivos con 169 metas integradas e indivisibles que abarcan
las esferas econdmica, social y ambiental.

La nueva estrategia regira los programas de desarrollo mundiales durante los préximos
afos. Al adoptarla, los Estados se comprometieron a movilizar los medios necesarios

para su instrumentacibn mediante alianzas centrales especialmente en las
necesidades de los mas pobres y vulnerables.

Orden Federal

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Articulo Descripcién

El Presidente de los Estados Unidos Mexicanos podra celebrar
convenios de coordinacion de acciones con los Gobiernos
Estatales, y con su participacion, en los casos necesarios, con los
Municipios, satisfaciendo las formalidades legales que en cada
caso procedan, a fin de favorecer el desarrollo integral de las
propias entidades federativas con los Municipios, satisfaciendo
las formalidades legales que en cada caso procedan, a fin de
favorecer el desarrollo integral de las propias entidades
federativas.

Ley de Planeacion.

22

Ley de Planeacion

Articulo Descripcion

Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés
social y tienen por objeto establecer:

I. - Las normas y principios basicos conforme a los cuales se
llevara a cabo la Planeacién Nacional del Desarrollo y encauzar,
en funcion de esta, las actividades de la administracion Publica
Federal;
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Il. - Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema
Nacional de Planeacion Democrética;

lll. - Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine las
actividades de planeacion de la Administracion Publica Federal,
asi como la participacion, en su caso, mediante convenio, de los
organos constitucionales autonomos y los gobiernos de las
entidades federativas, conforme a la legislacion aplicable;

IV. - Los 6rganos responsables del proceso de planeacion;

V. - Las bases de participacion y consulta a la sociedad,
incluyendo a los pueblos y comunidades indigenas, a través de
sus representantes y autoridades, en la elaboracion del Plan y los
programas a que se refiere esta Ley, y

VI. - Las bases para que el Ejecutivo Federal concierte con los
particulares las acciones a realizar para la elaboracion vy
ejecucion del Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el
eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible
del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y
debera tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos,
sociales, culturales, ambientales y econémicos contenidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello,
estara basada en los siguientes principios:

I. - El fortalecimiento de la soberania, la independencia y
autodeterminacion nacionales, en lo politico, lo econémico y lo
cultural;

II. - La preservacion y el perfeccionamiento del régimen
representativo, democratico, laico y federal que la Constitucion
establece; y la consolidacion de la democracia como sistema de
vida, fundado en el constante mejoramiento econémico, social y
2 cultural del pueblo en un medio ambiente sano;

[ll. - La igualdad de derechos entre las personas, la no
discriminacion, la atencion de las necesidades basicas de la
poblacion y la mejoria, en todos los aspectos de la calidad de la
vida, para lograr una sociedad mas igualitaria, garantizando un
ambiente adecuado para el desarrollo de la poblacion;

IV. - Las obligaciones del Estado de promover, respetar, proteger
y garantizar los derechos humanos reconocidos en la
Constitucion y en los tratados internacionales de los que el
Estado Mexicano sea parte;

V. - El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para
lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo la
descentralizacion de la vida nacional;

VI. - El equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y
promueva el empleo; en un marco de estabilidad econ6mica y
social;
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VII. - La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, y promover el adelanto
de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes,
recursos y beneficios del desarrollo, y

VIII. - La factibilidad cultural de las politicas publicas nacionales.

Para los efectos de esta Ley se entiende por Planeacion Nacional
de Desarrollo la ordenacion racional y sistematica de acciones
que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal
en materia de regulacion y promocion de la actividad economica,
social, politica, cultural, de proteccion al ambiente vy
aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como de
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos vy
desarrollo urbano, tiene como propoésito la transformacion de la
realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y
objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.

Mediante la planeacién se fijaran objetivos, metas, estrategias y
prioridades, asi como criterios basados en estudios de factibilidad
cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucion, se coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

Es responsabilidad del Ejecutivo Federal conducir la planeacion
4 nacional del desarrollo con la participacibn democratica de la
sociedad, de conformidad con lo dispuesto en la presente Ley.

En los casos de coordinacion con los gobiernos de las entidades
33 federativas se debera considerar la participacién que corresponda
a los municipios y demarcaciones territoriales.

Orden Local

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de México.

Articulo Descripcién

La base de la division territorial y de la organizacion politica y
administrativa del Estado, es el municipio libre. Las facultades que la
Constitucion de la Republica y el presente ordenamiento, otorgan al
gobierno municipal, se ejercera por el ayuntamiento de manera
exclusiva y no habrd autoridad intermedia alguna entre este y el
gobierno del Estado.

112

Los ayuntamientos de los municipios tienen las atribuciones que
establecen la Constitucion Federal, esta Constitucion, y demas
disposiciones legales aplicables...

Los municipios ejerceran las facultades sefialadas en la Constitucion
General de la Republica, de manera coordinada con el Gobierno del
Estado, de acuerdo con los planes y programas federales, estatales,
regionales y metropolitanos a que se refiere el articulo 139 de este
ordenamiento.

122

El desarrollo de la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de
Planeacibn Democrética, que imprima solidez, dinamismo,

10
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competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la libertad y la democratizacion politica, social y
cultural del Estado y que tiene como base el Plan de Desarrollo del
Estado de México:

l. El Sistema Estatal de Planeacion Democratica se integra por los
planes y programas que formulen las autoridades estatales y
municipales y considerara en su proceso: El planteamiento de la
problematica con base en la realidad objetiva, los indicadores de
desarrollo social y humano, la proyeccion genérica de los objetivos
para la estructuracion de planes, programas y acciones que regiran
el ejercicio de sus funciones publicas, su control y evaluacion. Las
Leyes de la materia proveeran la participacion de los sectores
publico, privado y social en el proceso y el mecanismo de
retroalimentacion permanente en el sistema.

Los planes, programas y acciones que formulen y ejecuten los
ayuntamientos en las materias de su competencia, se sujetardn a
las disposiciones legales aplicables y seran congruentes con los
planes y programas federales, estatales, regionales 'y
metropolitanos, en su caso.

Los ciudadanos del Estado, individualmente o a través de
agrupaciones legalmente constituidas, podran participar en el
proceso de planeacion democratica en los términos establecidos por
las leyes para la formulacién de planes y programas estatales,
municipales, regionales y metropolitanos para la integracion social
de sus habitantes y el desarrollo de las comunidades.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

Articulo Descripcién

El desarrollo del Estado y Municipios se sustenta en el proceso de
planeaciébn democréatica, en congruencia con la planeacion
nacional del desarrollo, integrando al Sistema de Planeacion
3 Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios,
los planes de desarrollo municipal, los programas sectoriales,
regionales y especiales, la Agenda Digital; y su ejecucién atendera
a los plazos y condiciones que requiera su estrategia.

El Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del
Estado de México y Municipios se conforma por:

El Plan de Desarrollo del Estado de México;
Los planes de desarrollo municipales;

Los programas sectoriales de corto, mediano y largo plazo;

11
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Los programas regionales de corto, mediano y largo plazo;
Los programas especiales;

Los presupuestos por programas;

Los convenios de coordinacion;

Los convenios de participacion;

Los informes de evaluacion;

Los dictdmenes de reconduccion y actualizacion.

Los planes de desarrollo a largo plazo.

La Agenda Digital.

Compete a las dependencias, organismos, entidades publicas y
unidades administrativas del Poder Ejecutivo, en materia de
18 planeacién democratica para el desarrollo:

|. Participar en la elaboracion del Plan de Desarrollo del Estado de
México, respecto de las materias que les correspondan.

Compete a los ayuntamientos, en materia de planeacion

19 democratica para el desarrollo:
I. Elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar y el control

del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas.

Compete a las unidades de informacion, planeacion, programacion
y evaluacion, de las dependencias, organismos y entidades
20 publicas estatales y a las unidades administrativas o de los
servidores publicos de los municipios, en materia de planeacién
democrética para el desarrollo.

Los planes de desarrollo se formularan, aprobaran y publicaran
dentro de un plazo de seis meses para el Ejecutivo del Estado y
tres meses para los ayuntamientos, contados a partir del inicio del
periodo constitucional de gobierno y en su elaboracién se tomaran
en cuenta las opiniones y aportaciones de los diversos grupos de
la sociedad; asi como el Plan de Desarrollo precedente; también
habrdn de considerarse estrategias, objetivos y metas, que
deberan ser revisadas y consideradas en la elaboracion de los
planes de desarrollo del siguiente periodo constitucional de
gobierno, a fin de asegurar la continuidad y consecucién de
aguellos que por su importancia adquieran el caracter estratégico
de largo plazo. Su vigencia se circunscribird al periodo
constitucional o hasta la publicacion del plan de desarrollo del
siguiente periodo constitucional de gobierno.

22

Las estrategias contenidas en los planes de desarrollo estatal y
municipales y sus programas podran ser modificadas, entre otras

12
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causas, a consecuencia de la publicacion, modificacion o
actualizacion del Plan Nacional de desarrollo o del Plan de
Desarrollo del Estado de México, para lo cual se elaborara un
dictamen de reconduccion y actualizacion al término de la etapa
de evaluacion de los resultados que asi lo justifiquen, bien sea por
condiciones extraordinarias o para fortalecer los objetivos del
desarrollo, informando a la Legislatura de lo anterior.

La estrategia podra modificarse cuando, con motivo del proceso
de evaluacion, el dictamen de reconduccién y actualizacion asi lo
justifique.

En los planes de desarrollo se estableceran los lineamientos de
politica general, sectorial y regional para el desarrollo, sujetando
los demds instrumentos de la planeacion a sus estrategias,
objetivos, metas y prioridades. Sus previsiones se referiran al
conjunto de la actividad econémica y social del Estado de México
y de los municipios, segun corresponda.

25

En los planes de desarrollo se estableceran los lineamientos de
politica general, sectorial y regional para el desarrollo, sujetando
los demds instrumentos de la planeacion a sus estrategias,
objetivos, metas y prioridades. Sus previsiones se referiran al
conjunto de la actividad econémica y social del Estado de México
y de los municipios, segun corresponda.

25

Para los efectos de la integracion y ejecucion de la estrategia
contenida en los planes de desarrollo, se deberan elaborar
programas sectoriales, regionales y especiales que permitan
alcanzar sus objetivos y metas.

26

Los programas derivados de los planes de desarrollo podran
ajustarse cuando, con motivo del inicio de un periodo
27 constitucional federal, se apruebe el Plan Nacional de Desarrollo
0, en su caso, como consecuencia de modificaciones a este
altimo.

Los programas derivados de los planes de desarrollo seran
revisados y ajustados, en su caso, con la periodicidad que
determine el Ejecutivo del Estado, y en el caso de los municipios,

08 conforme lo determinen los ayuntamientos.
El resultado de la revision periédica y, en su caso, las

adecuaciones y correcciones, seran sometidas a la consideracion
del Gobernador y del ayuntamiento en el ambito de sus
respectivas competencias.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México

13
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Articulo Descripcién
19 De las competencias de las dependencias en materia de
Planeacion.
La Secretaria de Finanzas, es la encargada de la planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluacion de las actividades
del Poder Ejecutivo, de la administracion financiera y tributaria de
23 . A
la hacienda publica del Estado y de prestar el apoyo
administrativo que requieran las dependencias del Poder
Ejecutivo del Estado.
24 Atribuciones de la Secretaria de Finanzas en materia de
Planeacion.
31 Atribuciones de la Secretaria de Desarrollo Urbano en Materia de
Planeacion.

Ley Organica Municipal del Estado de México

Articulo Descripcién

Atribuciones de los ayuntamientos.

31 XXI. Formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo
municipal y los Programas correspondientes.

48 De las atribuciones del presidente municipal.

Las comisiones las determinard el ayuntamiento de acuerdo a las
necesidades del municipio y podran ser permanentes o
transitorias.

69 . - _
|. Seran permanentes las comisiones:
b.) De planeacion para el desarrollo, que estarda a cargo del
presidente municipal,

20 Las comisiones del ayuntamiento coadyuvaran en la elaboracién

del Plan de Desarrollo Municipal y en su evaluacion.

Para la gestion, promocion y ejecucién de los planes y programas
72 municipales en las diversas materias, los ayuntamientos podran
auxiliarse de consejos de participacion ciudadana municipal.

Los consejos de participacion ciudadana, como o6rganos de
comunicaciéon y colaboracién entre la comunidad y las
autoridades, tendran las siguientes atribuciones:

Promover la participacion ciudadana en la realizacion de los
programas municipales;

14
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Coadyuvar para el cumplimiento eficaz de los planes y programas
municipales aprobados;

Proponer al ayuntamiento las acciones tendientes a integrar o
modificar los planes y programas municipales;

82

La Comision de Planeacion para el Desarrollo Municipal, se
integrara con ciudadanos distinguidos del  municipio,
representativos de los sectores publicos, social y privado, asi
como de las organizaciones sociales del municipio, también
podran incorporarse a miembros de los consejos de participacion
ciudadana.

83

Atribuciones de la Comision de Planeacion para el Desarrollo
Municipal.

84

El presidente municipal, al inicio de su periodo constitucional,
convocarda a organizaciones sociales de la comunidad para que se
integren a la Comision de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

85

Conformaciéon y duracion de la Comision de Planeacion para el
Desarrollo Municipal.

114

Cada ayuntamiento elaborard su plan de desarrollo municipal y
los programas de trabajo necesarios para su ejecucién en forma
democratica y participativa.

115

La formulacién, aprobacion, ejecucion, control y evaluacién del
plan y programas municipales estaran a cargo de los érganos,
dependencias o servidores publicos que determinen los
ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las
gue cada cabildo determine.

116

El Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado, aprobado y
publicado, dentro de los primeros tres meses de la gestion
municipal. Su evaluacion debera realizarse anualmente; y en caso
de no hacerse se hard acreedor a las sanciones de las
dependencias normativas en el ambito de su competencia.

15
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Ley Organica Municipal del Estado de México

Articulo Descripcion

El Plan de Desarrollo Municipal tendr& los objetivos siguientes:
Atender las demandas prioritarias de la poblacion;
Propiciar el desarrollo armoénico del municipio;

Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno
117 municipal;

Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo
federal y estatal;

Aplicar de manera racional los recursos financieros para el
cumplimiento del plan y los programas de desarrollo.

El Plan de Desarrollo Municipal contendra al menos, un diagnostico
sobre las condiciones econémicas y sociales del municipio, las metas
a alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos de ejecucion, las

118 : ) L
dependencias y organismos responsables de su cumplimiento y las
bases de coordinacion y concertacion que se requieren para su
cumplimiento.

El Plan de Desarrollo Municipal se complementara con programas

119 anuales sectoriales de la administracibn municipal y con programas

especiales de los organismos desconcentrados y descentralizados de
caracter municipal.

En la elaboracion de su Plan de Desarrollo Municipal, los
120 ayuntamientos proveeran lo necesario para promover la participacion
y consulta populares.

Los ayuntamientos publicaran su Plan de Desarrollo Municipal a
121 través de la Gaceta Municipal y de los estrados de los Ayuntamientos
durante el primer afio de gestién y lo difundiran en forma extensa.

El Plan de Desarrollo y los programas que de este se deriven, seran
obligatorios para las dependencias de la administracion publica
municipal, y en general para las entidades publicas de caracter

122 municipal.
Los planes y programas podran ser modificados o suspendidos

siguiendo el mismo procedimiento que para su elaboracion,
aprobacion y publicacién, cuando lo demande el interés social o lo
requieran las circunstancias de tipo técnico o economico.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

Articulo Descripcion

16
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Acciones que deben realizar los ayuntamientos para cumplimentar lo
18 . .
dispuesto en el articulo 19 de la Ley.
19 Funciones de las Unidades de Informacion, Planeacion, Programacion

y Evaluacion.

El Plan de Desarrollo Municipal, es el instrumento rector de la
Planeaciéon Municipal, en el que deberan quedar expresadas
claramente las prioridades, objetivos, estrategias y lineas generales
de accion en materia econdmica, politica y social para promover y
fomentar el desarrollo integral y el mejoramiento en la calidad de vida
50 de la poblacién y orientar la accion de este orden de gobierno y los
grupos sociales del municipio hacia ese fin. En su elaboracion e
integracion quedaran incluidas, previa valoracion, las propuestas
planteadas por los distintos sectores de la sociedad, a través de los
mecanismos de participacion y consulta popular instituidos por el
COPLADEMUN.

Lineamientos para la estructura que debe tener el Plan de Desarrollo

>l Municipal.

Para propiciar una continuidad en los esfuerzos que se realizan en la
gestibn municipal y promover la adecuada vinculacion de las acciones
52 a mediano y largo plazos, el Plan de Desarrollo Municipal debera
establecer en forma clara y especifica los objetivos a lograr durante
cada uno de los tres afios que abarca el periodo de gobierno.

El Plan de Desarrollo Municipal se conformar4d asumiendo una
estructura programatica lo mas apegada a la utlizada en la
administracion del Gobierno del Estado de México, a efecto de
53 homologar y dar congruencia al Sistema Estatal de Planeacion
Democréatica para el Desarrollo; para lo cual la Secretaria
proporcionara asesoria y asistencia a los municipios que asi lo
soliciten.

Bando Municipal

Articulo Descripcién

El Ayuntamiento deberad formular, aprobar y ejecutar el Plan de
Desarrollo Municipal, siendo este el sistema de planeacion y
programacion que permita fomentar el desarrollo integral de la
poblacién y de la familia; asimismo, mejorar el nivel de vida de todos
los habitantes del Municipio, a través de programas e instrumentos de
planeacién, sin afectar el medio ambiente y con mira a elevar los
niveles de Bienestar Social de toda la poblacién, en coordinacién con
la Federacion y el Estado, asi como con los Sectores Social y Privado,
en los términos y con las condiciones que la legislacion aplicable

17
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establezca.

El Plan de Desarrollo, debera estar sustentado a base de foros de
consulta ciudadana, por medio de la recopilacion de demandas y
acciones comunitarias de la poblacion del Municipio..

Los Planes y Programas de Desarrollo podran ser modificados o
65 sustituidos, siempre y cuando se siga el procedimiento utilizado para
su elaboracion y aprobacion, cuando asi lo demande el interés social o
asi lo requieran las circunstancias de tipo técnico, econémico o social.

El Ayuntamiento expedird los Reglamentos y deméas Disposiciones
66 Administrativas que sean necesarias, para el buen uso y operacion del
mismo, los cuales debera publicarse en la Gaceta Municipal.

1.3. Aspectos Metodoldgicos y Técnicos

El presente Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan, es un reflejo en materia de
planeacién, del sistemético esfuerzo del Gobierno del Estado de México de alinear el
ejercicio gubernamental en nuestro estado, al consenso internacional en materia de
administracion para el desarrollo.

La Metodologia, elaborada por el Centro Latinoamericano de Administracién para el
Desarrollo (CLAD), sustenta el proceso de planeacién en un horizonte de corto,
mediano y largo plazo, estableciendo como marco de referencia la Agenda 2030 de
Naciones Unidas, ademas de la Gestion por Resultados para el Desarrollo que
promue\ie una vision dinamica, flexible y a la altura de los retos y oportunidades de la
entidad.

Por lo que la estructura tematica es similar a la de los demas PDM de todos los
ayuntamientos mexiquenses, y se encuentra reflejada en el Manual para la Elaboracién
de los Planes de Desarrollo Municipal 2022 -2024, que a su vez refleja la estructura del
PDEM 2017-2023, con la finalidad de adaptar las politicas publicas a la realidad del
estado bajo esquemas del buen gobierno.

Siguiendo estos lineamientos el objetivo es que el Plan de Desarrollo Municipal de
Ocuilan 2022 -2024 se encuentre homologado a los objetivos y estrategias contenidos
del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 (PDEM). Por lo que la
estructura de este Plan es el siguiente:

¢ Pilar Social: Municipio Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente

EM 2017-2023, Introduccién. pég. 28. Toluca, Estado de México. 2018.

18
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e Pilar Econdémico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

e Pilar Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente

e Pilar Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia

e Eje Transversal: Igualdad de Género

e Eje Transversal: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

e Eje Transversal: Tecnologia y Coordinacion para el Buen Gobierno

e Criterios Generales para la Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y sus
Programas

Cabe destacar que en el proceso de elaboracién del Plan se tomaron en consideracion
la conversacion social sobre la problemética del desarrollo, que los ciudadanos de
Ocuilan, mantenemos en forma intensa y permanente. También hemos tomado en
cuenta las opiniones expresadas durante el transcurso de la campafa politica; asi
como las recomendaciones de diversos lideres de opinion; y se realizé un trabajo
interdisciplinario en el que participaron todas las dependencias de la actual
administracion municipal.

La metodologia general utilizada para la elaboracién del presente documento es la de
la Planeacién Estratégica, la cual consta de las etapas que se presentan de manera
esquematica en la figura siguiente.

Tabla 1. Esquema de la Planeacion Estratégica para el presente Plan de Desarrollo
Municipal

Escenarios Objetivos del
Informacidn de Definir el tema y tendencial y bienestar y Objetivo por
antecedentes. subtemas. ascenario desarrollo de la tema municipal.
Estadisticas. Fortalezas, Factible. Agenda 2030 Definicidn de
Politicas Oportunidades, Estrategia.
publicas Debilidades Definicion de
estatales. Amenazas. lineas de

accion.

19
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Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan.

De acuerdo a cada tema de los pilares del desarrollo y los ejes transversales, se
elabor6 un diagnéstico, luego se definieron los temas prioritarios del desarrollo de cada
pilar, asi se enumeraron las fortalezas, debilidades oportunidades y amenazas. Se
realiz6 posteriormente un andlisis prospectivo de los escenarios de la problemética de
cada tema. A continuacion, se precisaron los objetivos del bienestar en la perspectiva
del desarrollo municipal y se pasé a definir las estrategias para concretizar las lineas
de accién como la ejecucion de la accion del gobierno municipal de Ocuilan.

La informacién se obtuvo del IGECEM vy el INEGI, fundamentalmente, pero también se
contd con informacion generada por el propio ayuntamiento, tanto de administraciones
pasadas como de la presente, este tipo de informacion solamente se cita como
informacion propia, ya que pertenece al Ayuntamiento de Ocuilan.

Tabla 2. Ejemplo de Andlisis Prospectivo

Escenario tendencial Escenario Factible
e Posible e Deseable
e Todo continua igual e Seinnova en el gobierno
¢ No existen cambios ni mejoras e Se introducen cambios

Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan

Tabla 3. Ejemplo de Andlisis FODA.

INTERNO FORTALEZAS DEBILIDADES

EXTERNO OPORTUNIDADES AMENAZAS.

Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan

Tabla 4. Ejemplo de Instrumentacion Estratégica.

Objetivos municipales

Estrategias

Lineas de accion

Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan

La normativa fruto del consenso de la planeacién para el desarrollo, como la vocacion
por luchar contra la corrupcion, establece la rendicibn de cuentas a través de
indicadores para evaluar los resultados. En este sentido, la herramienta principal es el
Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Esta herramienta permitira orientar las politicas publicas del Ayuntamiento de Ocuilan

hacia los resultados esperados por la poblacién del municipio, mediante una correcta
licacion de los recursos publicos y el mejoramiento de la calidad del gasto publico

20
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promoviendo una adecuada rendicion de cuentas.

21
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2. MENSAJE DE GOBIERNO Y COMPROMISO CIUDADANO

El Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 del Municipio de Ocuilan es un documento
en el que se refleja en gran medida, el sentir y el pensar de las y los ocuilenses en los
temas mas relevantes de la agenda municipal.

Este documento nos permite transitar del plano de los anhelos e inquietudes, al del
disefio de estrategias que faciliten su materializacion en hechos, obras y acciones
concretas. Es decir, pasamos de las promesas de campafa o las buenas intenciones,
al andlisis real y objetivo que mejore la toma de decisiones para hacerlas realidad, para
transformar al municipio y asi mejorar la calidad de vida de las familias.

Sabemos que la construccién de un Ocuilan prospero, justo e incluyente es una tarea
de todas y todos. Esta administracion municipal hara la parte que le corresponde para
seguir abonando al desarrollo de nuestro territorio y su gente desde una perspectiva de
trabajo, cercania con la ciudadania, honestidad y resultados.

Se trata de un documento incluyente que estd pensado para atender a todas y todos:
los nifios y los adultos mayores, los deportistas y los artistas, los jovenes y las mujeres,
los grupos indigenas y los discapacitados, asi como los profesionistas, comerciantes y
las personas de campo.

Por estas razones valoro y reconozco enormemente las aportaciones de cada area, la
experiencia de las y los servidores publicos que con pasion y dedicacion contribuyeron
a la integracion de un Plan de Desarrollo a la altura de nuestras necesidades.

A partir de este esfuerzo colectivo, Ocuilan cuenta con una herramienta muy valiosa en
la que se ha definido en papel, el camino mas eficaz hacia un desarrollo arménico, que
empodere a sus mujeres, que cuide el medio ambiente que simplifique tramites, que
coadyuve a erradicar la pobreza y que permita detonar el potencial de toda la region.

Hacemos votos para que este documento rector, sea el referente mas claro de una
administracion municipal exitosa y de resultados medibles, concretos y tangibles para
todos.

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022 -2024
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3. MARCO NORMATIVO
Funcionamiento del Sistema de Planeacion Democréatica.

El proceso institucional del Sistema de Planeacion Democrética permite que el Plan de
Desarrollo Municipal sea parte de la planeacion del Gobierno del Estado de México y
de la planeacion del Gobierno de la Republica, a partir de las siguientes bases.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece en su articulo 26:
“El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional
gue imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la Nacién (...)
la planeacion sera democratica”.

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México en su Articulo 139
dice: “El Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integra por los planes y
programas que formulen las autoridades estatales y municipales y considerara en su
proceso: El planteamiento de la problemética con base en la realidad objetiva, los
indicadores de desarrollo social y humano, la proyeccidén genérica de los objetivos para
la estructuracion de planes, programas y acciones que regiran el ejercicio de sus
funciones publicas, su control y evaluacion. Las Leyes de la materia proveeran la
participacion de los sectores publico, privado y social en el proceso y el mecanismo de
retroalimentacion permanente en el sistema. Los planes, programas y acciones que
formulen y ejecuten los ayuntamientos en las materias de su competencia, se sujetaran
a las disposiciones legales aplicables y seran congruentes con los planes y programas
federales, estatales, regionales y metropolitanos, en su caso”.

Este sustento legal le permite al Ayuntamiento de Ocuilan formular el presente Plan de
Desarrollo Municipal de Ocuilan 2022 -2024, con las sigues un instrumento de
planeacién democrética y estratégica que determina los objetivos, las estrategias y
lineas de accién que se llevardn a cabo en el ejercicio de gobierno y de la
administracion publica municipal. Cabe sefalar que es wuna atribucion del
Ayuntamiento, la formulacion, elaboracion, instrumentacion y ejecucion del plan de
desarrollo municipal y sus programas correspondientes, de acuerdo con la
normatividad aplicable, dicho plan debera estar alineado y guardar congruencia con el
Plan de Desarrollo del Estado de México y el Plan Nacional de Desarrollo.

Por lo anterior y con fundamento en los articulos: 115 fraccion V inciso Ay C de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 139 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México; 3, 14 fraccion 1y Il, VIl y X, 16 fraccion | y IV,
19 fraccion I, V, VI, IX; 25 y 27 de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios; articulo 18 fraccion |y V; 19, fraccion Il inciso b y d del reglamento de la
Ley de Planeacién; articulos 117 y 118 de la Ley Organica Municipal; se presenta la
Alineacion antes mencionada en los siguientes términos:

23
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3.1. Estructura Estratégica del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

Grafica 1. PDM.

Objetvo del Hacer del Estado de México una potencia del siglo XX gue. con base en ks

FDOEM innovacion ¥ &l conocimiento, fransforme sus actividedes sociales, productivas e
institucionales para convertirse en un modelo de desarrollo pusto, plural, ncluyente,
egquitativo, solidano v con sentido social.

ESTADO DE MEXICO:

Compromisos SEGUROC JUSTO MODERNO
de Gobierno
Filares de
Desamalle
Ejes
lgualdad de
Transversales Genero

Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan

3.2.Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Durante la Cumbre de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, celebrada del 25
al 27 de septiembre de 2015 en la ciudad de Nueva York, E.E.U.U., se aprobé el
instrumento denominado Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (lo que hoy conocemos como la Agenda 2030) y fue adoptado
por los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas.

Esta Agenda fue aprobada para que los paises integrantes de esta organizacion,
implementen estrategias y politicas publicas en temas que van desde la eliminacién de
la pobreza hasta el combate al cambio climético, la educacion, la igualdad de la mujer,
la defensa del medio ambiente o el disefio de las ciudades, con el objetivo de mejorar
la vida de todos sus habitantes.

El documento incluye los 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas
gue sirven como plataforma de lanzamiento para la acciébn de la comunidad
internacional, los gobiernos, asi como organismos de la sociedad civil, academia y el
sector privado, con el fin de cumplir tres metas globales en los préximos ocho afos:
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e Terminar con la pobreza extrema.
e Luchar contra la desigualdad y la injusticia.
e Reparar el cambio climatico.

El Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan incorporard, los objetivos y metas de dicha
agenda, que en un marco de crisis economica por la Pandemia Covid 19, tendra

grandes limitaciones de tipo econdmico.

Bajo estas consideraciones, la alineacién del presente Plan de Desarrollo con los
instrumentos de planeacion arriba mencionados se presenta en el siguiente cuadro:

3.3. Alineacion del Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan con la Agenda 2030y el
Plan de Desarrollo del Estado de México.
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Tabla 5. Pilar social: Ocuilan, socialmente responsable, solidario e incluyente.
PDM Ocuilan Obijetivos del -
2022-2024 Programa Presupuestario Desarrollo Objzeg\ll?:c‘zggf M
Temas. Sustentable (ONU)
Alimentacion Y | 45660501 Alimentacion y
nutricion para las L " Hambre Cero.
- nutricion familiar.
familias Reducir la pobreza
Desayunos 02050603. Alimentacion 1¢ P y
o : Hambre Cero. propiciar desarrollo
escolares para la poblacién infantil. h
— umano.
. 02030101. Prevencion
Salud y bienestar P .
; médica para la | Salud y Bienestar.
incluyente ;
comunidad.
Ciudades y
Vivienda digna 02020501. Vivienda. Comunidades
Sostenibles. Reducir la pobreza y
Desarrollo humano propiciar desarrollo
incluyente, sin | 02020201. Desarrollo | Reduccion de las | humano.
discriminacion y | comunitario. Desigualdades.
libre de violencia
Promocion —_ del | 15060801 Proteccion a
bienestar: nifiez, e . : .
. la poblacion infantil y | Salud y Bienestar. Reducir las
adolescencia y . -
adolescente. desigualdades a través

adultos mayores

02060802. Atencién a de la atencion a grupos

Personas con Reduccion de las | vulnerables.
) ; personas con .
discapacidad . . Desigualdades.
discapacidad.
Educacmn 02050101. Educacién | Educacion de
incluyente 'y de basi Calidad
calidad asica. alidad. _
Garantizar una

Acceso igualitario a | 02050201. Educacion | Igualdad de | educacion incluyente,
la educacion media superior. Género. equitativa y de calidad

; ; que promueva las
E%Ltl)lip"gmento, e 02050_301. Educacion Edqcacién de | oportunidades de
infraestructura superior. Calidad. 3prlenqi§aje alo |argo

i e la vida.

Cultura fisic, | 62040101, Cultura fisica .
deporte y Salud y Bienestar.

y deporte.

recreacion
Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan.

Tabla 6. Pilar econdmico: Ocuilan, competitivo, productivo e innovador

PDM Ocuilan Objetivos del -
2022-2024 Programa Presupuestario Desarrollo Obé%ti\;O_SZEZDE M
Temas Sustentable (ONU)
03020101. Desarrollo Incrementar de
agricola. manera sustentable
Actlv@at_jes 03020102. Fomento a Produccion y | la _ prodqcmo_n,
econdmicas por sector Consumo calidad, eficiencia,
. productores rurales. -
productivo. Responsables. productividad y
03020103. Fomento competitividad ~ del
pecuario_ sector primario.
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03020104. Sanidad,
inocuidad y  calidad
agroalimentaria
03020301. Fomento
acuicola
03020601. Seguros Yy
garantias financieras
agropecuarias
03040201.
Modernizacion industrial.
03070101. Fomento
turistico.
03090301. Promocion
artesanal.
Empleo, Trabajo Decente y | rangjtar hacia una
caracteristicas y (érecwppnto planta  productiva
Poblacion 03010201. Empleo. conomico. ma&s moderna Yy
Econdmicamente Alianzas para mejor integrada.
Activa Lograr los Objetivos.
Infraestructura publica Ciudades y
y modernizacién de los Comunidades
servicios comunales Sostenibles.
Desarrollar
Centrales de abasto infraestructura con
mercados y tianguis Modernizacion de 10s | Consumo ggﬁectiv\i/:jsgén de
Parques, jardines y su .
equipamiento gg’rﬂﬁ(rj](iadsades g
2.4, Objetivo:
potenciar la
innovacion y el
Innovacién, Industria, desarrollo
investigacién y Innovacion e | tecnolégico como
desarrollo Infraestructura. instrumento  para
impulsar el
desarrollo
econdémico.

Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan.

Tabla 7. Pilar Territorio: Ocuilan, territorio ordenado, sustentable y resiliente

PDM Ocuilan Objetivos del
2022-2024 Programa Presupuestario Desarrollo
Temas Sustentable (ONU)

Objetivos PDEM
2017 -2023
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Ciudades y
Comunidades
Sostenibles
Localidades 01Q30$01. Politica
.| territorial.
Urbanas y Rurales; iudad
Zonas Ciudades Y | Fomentar la
Metropolitanas Comunidades prosperidad de las
SOStenIbles. C|udades y su
Uso del Suel 02020101. Desarrollo entorno a través del
S0 del suelo urbano. desarrollo urbano y
03050101. Modernizacion _metro_politano
. de la movilidad y el mcIuswp_,
_lMOV'“dadt Iy transporte terrestre competitivo y
ransporte para 1a I 43050103, Modernizacién | Industria, sostenible.
Poblacion ; L
de la infraestructura para | Innovacion e
el transporte terrestre Infraestructura.
Patrimonio Natural y | 01030301. Conservacion ggjrﬂiﬂ%sa des y
Cultural del patrimonio publico Sostenibles

Energia Asequible y
No Contaminante

03030501. Electrificacion

Energia Asequible y
No Contaminante.

Garantizar el acceso

y Distribucion del

Agua

eficiente y sustentable del
agua.

Saneamiento.

- a una  energia
Electrificacion y | 02020401.  Alumbrado goDnS]uln%a;jlggadesy asequible 'y  no
Alumbrado Publico | publico. Sostenibles contaminante.
L . 02010401. Proteccion al
Accion por el Clima :
ambiente.
B Accion por el Clima.
Calidad del Aire 020b;0401. Proteccion al Adoptar medidas
ambiente. para combatir el
— — cambio climético
Limpia, Recoleccion, mitiaar sus efectos y
Traslado, 02010101. Gestion | Ciudades y 9 '
Tratamiento y | integral de residuos | Comunidades
Disposicién final de | sélidos. Sostenibles.
Residuos Solidos
Vida de los
Ecosistemas 02010501. Manejo
Terrestres sustentable y
» ) conservacion de los
Proteccion al Medio | gcosistemas y la Procurar la
Ambiente Y | biodiversidad. . preservaciéon de los
Recursos Naturales Vida de | ocosistemas en
Ecosistemas armonia con la
Recursos Forestales Terrestres. biodiversidad vy el
medio ambiente.
. 03020201. Desarrollo
Plantacion de forestal
Arboles Para Zonas
Rurales y Urbanas
Manejo Sustentable | 02020301. Manejo Agua Limpia vy Mejorar los servicios

en materia de agua,
su gestion sostenible
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y el saneamiento.
Subtema: Agua
Potable
Sistemas de
Captacion de Agua
Pluvial
Tratamiento de
Aguas Residuales
. 02010301. Manejo de
Drenaje y ; .
. aguas residuales, drenaje
Alcantarillado .
y alcantarillado.
Fomentar la
prosperidad de las
ciudades y su
Riesgo y Proteccion | 01070201. Proteccion ggjrﬂi?]?dsa des y zgggrr:g”g tlz?;)/giodd
Civil civil. : . y
Sostenibles. metropolitano
inclusivo,
competitivo y
sostenible.

Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan.

Tabla 8. Pilar seguridad: Ocuilan, con seguridad y justicia

Seguridad con
Vision Ciudadana

la seguridad publica

01080101. Proteccion
juridica de las personas y
sus bienes.

Paz, Justicia e
Instituciones Sdélidas

PDM Ocuilan Programa Presupuestario Ogj:;g/rc:zlgel Objetivos PDEM
2022-2024 Temas Sustentable (ONU) 2017 -2023
01070101.  Seguridad Transformar las
plblica |nst|tu.C|ones, . de
] seguridad publica.

Impulsar la
01070401. Coordinacion participacion social
intergubernamental para generando  entornos

seguros y sanos, para
reducir la inseguridad.

Impulsar  programas
de atencion de
victimas y creacion de
una cultura de paz en
comunidades
afectadas

violencia.

por la

Reduccion de las
Desigualdades.

Proteger los derechos
humanos de poblacion
vulnerable.

anticorrupcion  del
estado de México y
municipio

01020401. Derechos
Derechos Humanos

humanos.
Mediacion y | 01030903. Mediacién y
Conciliacién conciliacion municipal.
Sistema

01030402. Sistema
anticorrupcion del estado
de México y municipio.

Paz, Justicia e
Instituciones
Sélidas.

Fortalecer el acceso a
la justicia cotidiana.

Impulsar el combate a
la corrupcion.

boracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan.
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Tabla 9. Eje Transversal: igualdad de Género

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
2022-2024

PDzl\c/l)zg-CzLélszlAN PROGRAMA Oltj)fstglrorglﬁ)el OBJETIVOS PDEM
Temas PRESUPUESTARIO Sustentable (ONU) 2017 -2023
Cultura de Igualdad | 02060805. Igualdad de Reducir todos los tipos
y Prevencion de la | trato y oportunidades lqualdad de Géner de violenci ntra las

Violencia  Contra | para la mujer y el gualdad de Lenero. € violencia co
; mujeres y nifias.
las Mujeres hombre.
e Reducir la
Empleo Igualitario 2Sgr%gr2n?3a pellrrg:lusmlg Reduccion de las | discriminacion laboral
Para las Mujeres igualdad de género Desigualdades. y salarial de las
) mujeres trabajadoras.

Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan.

Tabla 10. Eje Transversal: Gobierno moderno, capaz y responsable.

Contribuyentes

Objetivos del
PDM OCUILAN PROGRANA pesarrolo | OBJETIVOS
PRESUPUESTARIO Sustentable
Temas 2023
(ONU)
Estructura del 103010,1_. Conduccién de Paz, Justicia e
Gobierno Municipal las _polltlcas generales de In,st_ltumones Promover
gobierno Solidas. Lo
instituciones  de
Alianzas para | gobierno
Reglamentacion Lograr los transparente_s y
01030902. Reglamentacioén | Objetivos. que rindan
Manuales de | municipal. Alianzas para | cuentas.
Organizacion y Lograr los
Procedimientos Objetivos.
Transparencia y
Rendicion de | 01080401. Transparencia. Implementar el
Cuentas sistema
Sistema . anticorrupcion del
Anticorrupcién  del 01030402. Sistema | pa;  Justicia e | estado de México
Estado de México y ﬁ\/ln'thorrupuon.d.e! estado de | |stituciones y municipios.
Municipios EXICo y municipio. Sélidas.
Comunicacion y
Dialogo con la . Mantener la
Ciudadania como 0103(.)201' I?gmocrama y gobernabilidad vy
pluralidad politica .
Elemento Clave de la la paz social.
Gobernabilidad
Finanzas Pdblicas | 01050202. Fortalecimiento Garantizar  una
Sanas de los ingresos. Alianzas para . L
Lograr los a(Eim_lmstrauon
Sistema de i publica
L . Objetivos. .
Recaudacion y | 01080102. Modernizacion competitiva y
Padrén de | del catastro mexiquense. responsable.
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el Cumplimiento de
los Objetivos

organizaciones de la
sociedad.

Lograr los Objetivos.

Municipio Moderno en
Tecnologias de Ia
Informacién y
Comunicaciones

01080501.
electroénico.

Gobierno

Industria,
Innovacion e
Infraestructura.

alianzas para

lograr objetivos.

Elaboracion propia Ayuntamiento de Ocuilan.

4. MECANISMOS PERMANENTES PARA LA PARTICIPACION SOCIAL

4 75% PLAN DE
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OCUILAN
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2022-2024
Deuda Pablica | ,41410101. Deuda pablica.
Municipal
01050204. Financiamiento
Estructura de
| de la Infraestructura para el
ngresos y Egresos
desarrollo
| ., 01050203. Gasto Social e
nversion oo
Inversion publica
Gestion Para | 11050205.  Planeacién y | Paz, Justicia e
Resultados y - Do
> presupuestacion basado en | Instituciones
Evaluacion del b
D ~ resultados. Sdlidas.
esempefio
Sistema Estatal de | 01080201. Administracién
Informacién del sistema estatal de _
Estadistica y | informaciéon estadistica y | Alianzas para
Geogréfica geogréfica Lograr los
Objetivos.
Coordinacion 01030904. Coordinacion
Institucional intergubernamental regional
Elaboracion propia. Ayuntamiento de Ocuilan.
Tabla 11. Eje transversal: Tecnologia y coordinacién para el buen gobierno
PDM OCUILAN 2024 PROGRAMA Objetivos del OBJETIVOS
Estructura PRESUPUESTARIO Desarrollo PDEM 2017 -
Sustentable (ONU) 2023
Alianzas ara el 01050201. ~ Impulso  al Alianzas ara
P federalismo y desarrollo P
Desarrollo S Lograr los Objetivos.
municipal
Organizaciones para | 02040401. Nuevas .
Alianzas para Fortalecer

La modernizacion de la gobernabilidad en el mundo pasa necesariamente por
fortalecer la participacion de la sociedad en procesos de consulta, en proceso de la
planeacién, en procesos de toma de decisiones y en procesos de participacion en la
ejecucion y evaluacion de obras. Dichos derechos ciudadanos estan plasmados en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion del Estado
Libre y Soberado de México, y leyes y reglamentos nacionales y estatales.

Las formas de participacion ciudadana estan determinadas por las leyes y estan

nfocadas a conseguir que las acciones de gobierno se encaminen en beneficio de la
lacion, bajo la vigilancia del patrimonio publico y la prosperidad del municipio de
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Debido a la pandemia de Covid 19 se decidié buscar la opinion ciudadana en una
forma alterna a la realizacion de foros abiertos.

Se realiz6 un Foro en formato de foro de consulta popular.

Los integrantes del Cabildo y Gabinete tuvieron entrevistas personales con lideres de

opinién y comunitarios para recoger sus puntos de vista sobre temas de su interés.

Asi mismo se planea realizar una semana de difusion del Plan de Desarrollo Municipal,
una vez que sea aprobado por COPLADEM, consistente en los 4 pilares del desarrollo.
Los resultados de estos foros se reuniran en propuestas de modificacion del PDM,
Ocuilan 2020 -2024 como lo prevé el Manual para la Elaboracion de Planes de
Desarrollo Municipal 2022 -2024, en tiempo y forma.

De las consultas realizadas se estructuro la siguiente

Tabla 12. Demandas ciudadanas por Pilar Social.

Pilar social Demanda social Estrategia de Atencién Localidad
02.060501., Mayor_,apoyo para, la Distribucién de apoyos | Todo el
Alimentacion y poblacién con carencia : L

L - X : de programas sociales municipio
nutricion familiar. alimentaria
Acercar servicios de
02030101 Prevencion salud_y colaborar con la Ge_stlonar jornadas 'y
P dotacion de ferias de salud, | Todo el
médica para la ; ; o
. medicamento y | medicamento y | municipio
comunidad : !
materiales a centros de materiales
salud
02050101 Educacion |- Remodelacion de la _Remodglamon de Todo el
basi infraestructura de los instalaciones y entrega o
asica . . municipio
centros educativos de materiales
L Canalizar los apoyos de
02020501 Vivienda Apoyo a las w_wendas materiales de las Todc_) - el
afectadas por sismos o . municipio
organizaciones civiles
02060801 Proteccion Prevencion o de SegL_um|ento del S|stepja
S ! conductas antisociales Municipal de Proteccion | Todo el
a la poblacién infantil y - L e .
entre las y los jévenes, de Nifios, Nifias y | municipio
adolescente ; -
asi como vicios. Adolescentes
02060802 Atencion Apoyo para las | Promocion de los Todo ol
a Personas con personas programas y Servicios municipio
Discapacidad discapacitadas asistenciales del SMDIF P
02040101  Cultura | Rehabilitar espacios | Remodelacion de Todo el
o . espacios deportivos y o
Fisica y Deporte deportivos municipio
canchas
02040101 Cultura g@ﬁ;s %F;Oy;tivgs (Ijoesi Seguimiento a través Todo el
Fisica y Deporte oS dep del IMCUFIDE i
municipio municipio

laboracidn propia Ayuntamiento de Ocuilan.
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Tabla 13. Demanda ciudadanas del Pilar Econémico
Pilar Econémico Demanda social Estrateg|§1 de Localidad
Atencién
Promocion de
03010201 Empleo Fomentar el autoempleo y actl_wdgfies de Tod_o_ e_I
el autoempleo capacitacioén para el municipio
trabajo
02020601 Mantenimiento de los Trabajos de
R A s Todo el
Modernizacion de los parques y jardines remodelacion y municioio
servicios comunales comunales mantenimiento P
02020601 __ Trabajos de
o Mantenimiento a los 2 Todo el
Modernizacion de los remodelacion y S
- panteones S municipio
servicios comunales mantenimiento
03020101 Apoyos de programas Todo el
. Apoyo al campo X S
Desarrollo agricola sociales a productores municipio
Elaboracion propia Ayuntamiento de Ocuilan.
Tabla 14. Demandas ciudadanas del Pilar Territorial
Pilar Territorial. Demanda social Estrateg_lg de Localidad
Atencidn
Trabajos de Santa Cruz
02020301 Manejo Dotacion de agua potable introduccién de Tezontepec
eficiente y sustentable en comunidades con redesy Santa
del agua carencia mantenimiento de Ménica a
lineas de conduccion Ciénega
02010301 Manejo de Mejorar servicio de drenaje Trabajos de
aguas residuales, Todo el
d . en parte norte del desazolve con e
renaje y D e municipio
: municipio maquinaria
alcantarillado
3030501 Electrificaci Mejorar el sistema de Iuitijr?gilgcsloenndrﬁal Todo el
6n alumbrado publico municipio
estado
Actividades de
Fomentar la educacion y Educacién
2010101 Gestion concientizacion de la Ambiental y cubrir Todo el
integral de desechos separacion de la basura 'y todo el municipio municipio
el reciclaje con el servicio de
recoleccién
2010501 Manejo .
Coordinar
sustentable y 7
- . . actividades para Todo el
conservacion de los Prevenir la tala clandestina - ) L
. vigilar y combatir la municipio
ecosistemas y la .
o . tala clandestina
biodiversidad
2020101 Desarrollo Vigilar el desarrollo de los Apl:\(/:li(r:]'ic():? gleld:Ian Todo el
urbano asentamientos. b municipio
Desarrollo Urbano

Elaboracion propia Ayuntamiento de Ocuilan.
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Tabla 15. Demanda ciudadana del Pilar de Seguridad Publica
Pilar Spgundad Demanda social Estrateg|§1 de Localidad
Publica Atencion
Aplicar examenes de
01070101 Policia preparada, control de confianza Todo el
: - . e a los elementos _—
Seguridad publica capacitada y con ética - municipio
policiacos
municipales.
Mejorar la
Trabajo coordinado con coordinacion con las
01070101 10 . corporaciones Todo el
: o las autoridades auxiliares s -
Seguridad publica ; policiacas de otros | municipio
y vecinos e
municipios para
prevenir el delito
01070101 Mayor seguridad en calles Incrementar los Todo el
Seguridad publica y colonias operapvos . de municipio
seguridad publica
Implementar el uso
01070101 Me!o'rar la c_apamdad dela | de tec_nologlas para Tod(_)_ _ el
. . policia municipal prevenir la | municipio
Seguridad publica . .
delincuencia
Brindar atenciéon y
01020401 Vigilar la proteccién de asesorla en materia Todo el
de derechos L
Derechos Humanos los derechos humanos municipio
humanos a las
personas
01030903 Mayor eficiencia en el | Desahogar
o e L NS Todo el
Mediacién y servicio de mediacion vy | audiencias entre las o
o - S . municipio
conciliacién municipal conciliacién partes en conflicto
Elaboracion propia Ayuntamiento de Ocuilan.
Tabla 16. Demandas ciudadanas del Eje de Igualdad de Género
Eje de Igualdad de Demanda social Estrateg_lg de Localidad
Género Atencion
02060805 Igualdad
Talleres de
de trato y Mayor apoyo para que las . Todo el
: ; capacitacion para S
oportunidades parala | mujeres laboren municipio

02060805 Igualdad
de trato y
oportunidades para la
mujer y el hombre

Promover el cuidado de los
derechos de las mujeres
para reducir la

violencia

Actividades
coordinadas con el
Instituto Municipal
de las Mujeres

Todo el municipio

02060805 Igualdad
de trato y
oportunidades para la
mujer y el hombre

Atencién a madres solteras y
madres adolescentes.

Canalizar mujeres
al Sistema
Municipal DIF para
recibir atencion

sicolbgica, juridica y
asistencial

Todo el municipio

laboracidn propia Ayuntamiento de Ocuilan
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Tabla 17. Demanda ciudadanas del Eje Buen gobierno, capaz y responsable.
Eje Buen
Gobierno, Demgnda Estrategia de Atencion Localidad
capazy social
responsable
Que el
Ayuntamiento
Fogé?ei?ri?eznto maneje de Mejorar el sistema de recaudacion | Cabecera
de los inaresos manera eficiente y ejercicio de los recursos Municipal
9 y transparente
los recursos
01030101 Que el Gobierno . L
” Se mantendran las audiencias
Conduccién de se acerque a la : .
" i ciudadanas y los diferentes Cabecera
las politicas poblaciébn y a ; o
. mecanismos de Municipal
generales de comunidades S
; . . participacion
gobierno mas necesitadas
Un  Gobierno Se implementardn todos los
01080401 Mmas procesos de transparencia y | Cabecera
Transparencia acceso a la informacion Municipal
transparente P
publica
Elaboracion propia Ayuntamiento de Ocuilan.
Tabla 18. Demanda ciudadana del Eje Tecnologia y Buen Gobierno.
Eje tecnologia Demanda
y Buen social Estrategia de Atencion Localidad
Gobierno.
Modernizar el Impulsar la implementaciéon de
01080501 ; tecnologias de la informacion tanto
. Gobierno y llevar - o - Todo el
Gobierno . en la Administracion Publica como .
- conexién a : municipio
electronico : i en espacios
espacios publicos P
publicos
02040401 Que haya mayor Se dara mayor apertura a las
participacion de la | organizaciones civiles y a la
Nuevas . . . ! Todo el
S ciudadania en la | ciudadania, para expresar o
organizaciones o . municipio
de la sociedad toma de | solicitudes y actuar conjuntamente
decisiones en su solucion.

Elaboracion propia Ayuntamiento de Ocuilan.
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5. PERFIL GEOGRAFICO DEL MUNICIPIO.

ILUSTRACION 1.
Mapa de Ocuilan
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Condiciones geomorfoldgicas, geologicas y edafolégicas, sefialando la forma del
relieve que presenta el terreno en el que esta asentado el Municipio, en base a curvas
de nivel.

Orografia

El Municipio de Ocuilan se encuentra ubicado en el sistema montafioso que forma
parte de la Sierra de las Cruces, que contempla elevaciones consideradas producto de
acciones volcanicas y plegamientos, en donde abunda el material igneo, que se
presenta en forma de pequefios conos volcanicos. Geomorfologia. Entre algunas
elevaciones que conforman el territorio del Municipio, se hace notorio el Cerro de
Zempoala que se encuentra hacia el norte. También tenemos los cerros de Tuxtepec,
Metepec, San Andrés, Ahuatepec, Olotepec y El Tezontle. Al sur existen importantes
elevaciones propiciadas por plegamientos de la corteza terrestre como los conos La
Culebra, El Fraile, Zictepec, Jaltepec y El Volador. Al occidente la tala de bosques ha
conformado lugares como La Luna, Tierra Vieja y Loma del Chivo, que son utilizados
para el cultivo. Al oriente se encuentran los cerros de menor altura como El Caballito,
La Leona, Chapultepec, Tepetzingo El Grande y Loma de La Llovizna. El area donde
se ubica la Cabecera Municipal se encuentra rodeada de pequefias lomas o colinas,
siendo éstas, hacia el oriente lomas de Tierra Colorada y La Llovizna, al poniente
lomas de El Pantedn y El Calvario; al norte un pequefio cono volcanico denominado
Tepetzingo, y hacia el sur el relieve es mas escabroso y pronunciado, como producto
la erosion del Rio Chalma se ha formado una pequefia cafiada que inicia en El
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Ahuehuete y termina en Chalmita, presentdndose ademas pefiascos, asi como un
clima y vegetacion que representan un atractivo para el turismo que frecuenta el
Santuario de Chalma.

Existen en el norte del municipio amplios bosques de coniferas formados por pinos y
oyameles; en el centro y en el sur predominan bosques mixtos compuestos por:
encinos, fresnos, cedros, madrofos, ahiles, casahuates y abundantes matorrales que
reciben diversos nombres (Jara, Chapulixtle, Tepozan, Salvialte, etc.). Los bosques de
coniferas, lamentablemente poco a poco tiende a extinguirse debido a la tala
clandestina e inmoderada que se lleva a cabo en diversas partes del municipio y por
vecinos de diversas comunidades.

Se cultivan en el norte del municipio arboles frutales tales como pera, peron, capulin y
ciruela; en el centro: aguacate, durazno, chirimoya, tejocote, capulin y nuez; en el sur:
ciruelo, guayaba, limon agrio, lima, cajinicuil y nispero. Al centro del municipio también
se siembra el maguey de pulque y se ha introducido la floricultura particularmente de
clavel, gladiola, rosa, nardo, agapando y crisantemos. Cabe mencionar, que, aun
existiendo la tala clandestina, también se han realizado jornadas de reforestacién que
incluyen la siembra de especies como el pino, ocote, oyamel, cedro, sauce Yy
ahuehuete, en lugares como El Obraje, Tepetzingo, Lagunas de Zempoala y en las
zonas aledafas a los manantiales.

Fauna

En el municipio la fauna silvestre es muy variada en las regiones montafiosas, en las
cueles podemos encontrar diversas especies de mamiferos como el coyote, zorro,
conejo, liebre, hurén, tuza, rata silvestre, murciélago, ardilla de tierra y voladora,
tlacuache, cacomixtle y zorrillo. En el orden de las aves figuran el gorrién, canario,
calandria, aguililla, tordo, golondrina, correcaminos, maicero, cuervo, cardenal, pajaro
carpintero, mulato, jilguero, primavera, colibri, tortola, gavilan, gavilancillo, chirria vieja,
tigrillo y cenzontle. Se encuentran también algunas especies de reptiles como la vibora
de cascabel, mazacuate, coralillo, culebra de agua, culebra ratonera, chintete, lagartija,
escorpion, tortugas de rio, sapos y algunos camaleones. Entre los insectos se tiene, el
chapulin, zancudo, mosco chillén, avispa de panal, colmena, hormiga negra y
cuatalata, grillo, vinagrillo, tarantula, arafia tejedora, capulina o viuda negra, alacran
negro y rojo, jicote, chicharra y mariposa. La fauna domestica est4 formada por ganado
bovino, ovino y porcino, asi como la cria de aves de corral como el guajolote, gallinas y
patos; en pequefia escala también se da la apicultura.

Estructura y formacion de suelos Geologia En el centro, norte y sur del Municipio,
existen rocas esencialmente de acidas a intermedias; calcialcalinas de arco perimetral
del Oligoceno -Mioceno, principalmente incluye depdsitos piroclasticos vy
volcanoclasticos, cuya clave es Tomv. También existen al noroeste rocas volcanicas
qgue aparecieron en el Plioceno-Cuaternario, esencialmente de intermedias a basicas
predominando alcalinas, su clave es PQv. En una minima parte al suroeste del
Mmunicipio se encuentran rocas clasticas y volcanoclasticas que aparecen en el periodo
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del Plioceno Cuaternario, resultantes de la actividad volcanica.

De acuerdo a los materiales igneos que se encuentran en el norte del Municipio, se
determina que hubo erupcién volcanica dando origen a las elevaciones tales como los
cerros de Zempoala, Tuxtepec, Tianguistenco, Olotepec y Tezontepec. En estos dos
altimos se observa un pequefio crater de material igneo, semejando volcanes
apagados. Al sur se encuentran grandes pefias producto de erosion fluvial de los rios
Tlaxipehualco y Chalma. Otras se encuentran a los costados de la carretera que va del
Ahuehuete a Chalmita, como las pefias de la Flor, EI Chapanimal, El Encuerado, El
Huarache, Fraile Encantado, El Lefero, EL Tambor, Peiia Colorada y Pefa de Quetzal.
Edafologia El suelo del territorio municipal pertenece a la clasificacion de los andosoles
umbricos cuya clave es ANVI -25, que se caracteriza por tener una capa superficial
oscura 0 negra porosa y blanda, rica en materia organica, Gtil para la agricultura,
localizada en el centro, oriente, poniente y norte del municipio. En la region sur y
sureste, se encuentra el suelo que pertenece a la clasificacion Phaezem, propio del
clima templado apto para la agricultura. También se encuentran en una minima porcién
los llamados vertisoles, cuya caracteristica es la de presentar un alto porcentaje de
arcilla con grietas anchas y profundas en la época de secas, que con la humedad se
vuelven pegajosos; son suelos poco adecuados para la agricultura de temporal, pero
muy aptos para la agricultura de riego, localizandose estos en La Lagunita, Chalmita y
Pueblo Nuevo.

El suelo del territorio del municipio pertenece a la clasificacion de los andosoles
umbricos cuya clave es anui 2.5, que se caracteriza por tener una capa superficial
oscura 0 negra porosa y blanda, rica en materia organica, Gtil para la agricultura; se
localiza en el centro, oriente, poniente y norte del municipio. El municipio aprovecha su
suelo en el uso agricola, forestal, pecuario y cuerpos de agua de los cuales el forestal
es el mas predominante en la entidad.

En la region sur y suroeste se localiza el suelo que pertenece a la clasificacion
phaeozomem propio del clima templado apto para la agricultura. También se
encuentran los suelos vertisoles.

Region Geografica Xl

El municipio de Ocuilan forma parte de la Region Xlll Tenancingo, segun el Acuerdo
publicado el 7 de septiembre de 2018 en la Gaceta del Gobierno a través del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM). Se definié asi, los
principios de integridad municipal, la estructura demografica y la distribucion espacial
de la poblacion, los elementos de compacidad, la vocacion econémica y social de cada
region, asi como en la armonia en la delimitacion de cada region; esta region politico
administrativa se encuentra conformada por los municipios de Almoloya del Rio,
Calimaya, Joquicingo, Malinalco, Ocuilan, Ray6n, San Antonio La Isla, Tenancingo,
Tenango del Valle y Zumpahuacan.
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El municipio de Ocuilan se localiza en la parte sureste del Estado de México, cuyas
coordenadas son:

Latitud norte 19° 08’ 09”.
Latitud norte 18° 52’ 31”
Longitud oeste 99° 16’ 25”.
Longitud oeste 99° 30’ 08”.

La superficie de Ocuilan es de 34,484 hectareas, 0 344,84 Km2
La altitud de Ocuilan sobre el nivel del mar es 2.276 metros.

Clima Dentro del Municipio de Ocuilan debido a sus caracteristicas particulares de
relieve y altitud, hacen que predominen tres tipos de clima. En la Cabecera Municipal el
clima es templado subhumedo; en la zona montafiosa al norte del Municipio, mas
especificamente en los cerros de Zempoala y Olotepec, es templado semifrio; hacia el
sur, en lo que comprende a las Delegaciones de Ahuatenco, Ajuchitlan, La Lagunita,
Manantiales y Pueblo Nuevo predomina el clima semicalido subhimedo. Cuenta con
una temperatura promedio 15.3°c, una maxima de 18.8 °c y una minima de 12.0°c.

El mes con mas lluvia en Ocuilan es julio, con un promedio de 138 milimetros de lluvia.
El periodo del afio sin lluvia dura 5,6 meses, del 9 de noviembre al 27 de abril. El mes
con menos lluvia en Ocuilan es diciembre, con un promedio de 3 milimetros de lluvia.
La precipitacion aproximada es de 621mm. El clima es calido subhimedo (Clasificacion
climatica de Kdppen).

Grafica 2. Promedio mensual de lluvia en Ocuilan
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Fuente. Weather Spark. https://es.weatherspark.com/y/5448/Clima -promedio -en -Ocu%C3%ADlan -de -Arteaga -
M%C3%A9xico -durante -todo -el -a%C3%Blo#:.~:text=La%20temporada%20de%?20lluvia%20dura%20138%20mil%mC3%AD
metros% 20de% 20lluvia.
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Grafica 3. Horas de luz natural y crepusculo de Ocuilan
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Fuente. Weather Spark. https://es.weatherspark.com/y/5448/Clima -promedio -en -Ocu%C3%ADlan -de -Arteaga -M%C3%A9xico -

durante -todo -el -a%C3%Blo#:~:text=La%20temporada%20de%20Illuvia%20dura%20138%20mil%mC3%AD metros% 20de%
20lluvia.

Las colindancias que mantiene el municipio son al norte con los municipios de
Tianguistenco y Xalatlaco; al este con el Estado de Morelos, con el cual mantiene una
estrecha relacion econdmica principalmente por los procesos de movimientos laborales
bidireccionales de las personas; al sur con el Estado de Morelos y con el municipio de
Malinalco; al oeste con los municipios de Malinalco y Joquicingo.

Grafica. 4 Puntuacion de turismo de Ocuilan
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Recursos naturales y extension territorial regional

A nivel regional Ocuilan es representado como el municipio mas importante en relacion
a su extension territorial, doblando casi en dimensiones la extension que mantiene el
municipio mas cercano que es Malinalco, demostrando de esta manera la importancia
que mantiene con respecto a funciones territoriales y de proteccién al ambiente, en
gran medida por la gran cantidad de recursos forestales con los que cuenta.

Grafica 5. Tiempo que se pasa en diferentes bandas de temperatura y el periodo de
cultivo en Ocuilan
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Fuente: https://es.weatherspark.com/y/5448/Clima -promedio -en -Ocu%C3%ADIan -de -Arteaga -M%C3%A9xico
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Tabla 19. Extension territorial estatal, Region Xl y municipal

Estado de México 22,351 -

Region XIll Tenancingo 1,432.04 100
Almoloya del Rio 9.46 0.7
Calimaya 104.26 7.3
Joquicingo 45.04 3.1
Malinalco 217.99 15.2
Ocuilan 434.34 30.3
Raydn 22.94 1.6
San Antonio la Isla 23.32 1.6
Tenancingo 164.27 115
Tenango del Valle 211.08 14.7
Zumpahuacan 199.34 13.9

Fuente: (IGECEM, Estadisticas basicas, 2018)
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llustracién 2. Regiones del Estado de México
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Fuente. Secretaria de Finanzas. Gobierno del Estado de México

llustracion 3. Region Xlll. Tenancingo
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Fuente: (COPLADEM, 2018)

La densidad de poblacién es un indicador que determina la distribucién de poblaciéon
por kilbmetro cuadrado, a nivel regional el municipio con la mayor densidad lo
representa Almoloya del Rio, con 1389.29 habitantes por cada kilometro cuadrado de
erritorio municipal, esta densidad representa ser muy alta sin embargo se ve
dicionada en gran medida por la pequefia extension de la municipalidad, por otro
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lado es Ocuilan el municipio con la menor densidad de poblacion, ya que concentra tan
solo a 87.38 habitantes por cada kilometro, situacion que es promovida por la gran
extension territorial del municipio, siendo este el mas representativo dentro de la region
XIll, por su parte Tenancingo aun a pesar de ser el que concentra el mayor
componente demografico, su densidad es mucho mas baja que Almoloya derivado de
su extension territorial, en la cual se distribuye de forma uniforme la poblacion.

Tabla 20. Superficie y densidad poblacional 2018-2021

Estado de México 22,487.85 17,603,429° 772.12
Region Xl 1,432.04 6.37 412,272 237 287.89
Tenancingo

Almoloya del Rio 9.46 0.66 13,149 3.19 1,389.29
Calimaya 104.26 7.28 56,565 13.72 542.54
Joquicingo 45.04 3.15 15,083 3.66 334.88
Malinalco 217.99 15.22 29,293 7.11 134.38
Ocuilan 434.34 30.33 37,057° 8.9 85.31
Ray6n 22.94 1.60 14,959 3.63 652.07
San Antonio la Isla 23.32 1.63 31,140 7.55 1,335.30
Tenancingo 164.27 11.47 105,614 25.62 642.94
Tenango del Valle 211.08 14.74 90,617 21.98 429.31
Zumpahuacan 199.34 13.92 17,900 4.34 89.80

Fuente elaboracion propia: Datos de 2018, IGECEM, Estadistica Basica Municipal. Datos Estado de México y
Ocuilan de 2021 son de COESPO.

En cuanto al crecimiento demografico, en el PDEM se proyecta que la region
incrementara su densidad demogréfica, ya que “presentd un aumento del 47 por ciento
desde el afio 2000 y 18.34 por ciento respecto al 2010” por lo que se prevé que para
el afio 2030 incremente otro 18.85% lo cual implica la necesidad de generar una
urbanizacién ordenada.

2 Proyecciones de poblacion de los municipios del Estado de México, 2019-2030. Concejo Estatal de Poblacion. Gobierno del
tado de México. P.5.
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Tabla 21. Tendencia de crecimiento demografico, 2000 -2030
Municipio 2000 2010 2015 2017 2023 2025 2030
Estado de México  |13,096,686 15,175,862 (16,187,608 |17,363,382 |17,934,893" | 18,178,920 |18,887,349°
Regién Tenancingo 279,857 | 348,362| 385,213| 412,272 449,863| 461,752 490,013
Almoloya del Rio 8,873 10,886 11,126 13,149 14,338 14,698 15,547
Calimaya 35,196 47,033 56,574 56,565 61,733 63,311 66,987
Joquicingo 10,720 12,840 13,857 15,083 16,376 16,788 17,788
Malinalco 21,712 25,624 27,482 29,293 31,702 32,493 34,398
Ocuilan 25,989 31,803 34,485 36,165 37,790° 42,871 378,897
Rayon 9,024 12,748 13,261 14,959 16,258 16,666 17,629
San Antonio la Isla 10,321 22,152 27,230 31,140 34,671 35,671 38,047
Tenancingo 77,531 90,946 97,891| 105,614 114,947| 117,934 125,039
Tenango del Valle 65,119 77,965 86,380 90,617 98,660 101,232 107,321
Zumpahuacan 15,372 16,365 16,927 17,900 19,514 20,088 21,482

Fuente: IGECEM, Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000; Censo de Poblaciéon y Vivienda, 2010; Encuesta Intercensal,
2015.Conapo, Proyecciones de la poblaciéon de los municipios de México, 2010 -2030. COESPO, Estado de México y Ocuilan.

llustracion 4: Poblacién por sexo, 2019-2020-2021-2023-2030

Poblacion por sexo, Estado de México, 2019-2023
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Fuente: Proyecciones de poblacién de los municipios del Estado de México 2019 -2030 - . COESPO. Gobierno del
Estado de México

* Proyecciones de poblacién de los municipios del Estado de México 2019-2030- . COESPO. Gobierno del Estado de
México.

® Ibid.
bid.
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llustracion 5. Piramide de Poblacién por sexo. 2019-2023-2030

Piramide de poblacién, Estado de México, 2019, 2023 y 2030
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Fuente: Proyecciones de poblacion de los municipios del Estado de México 2019 -2030 - COESPO. Gobierno del
Estado de México. P.9.

Limitantes de la Regién Xlll Tenancingo:

Algunos municipios de la region presentan un estancamiento en el mejoramiento del
indice de Desarrollo Humano, por lo que la poblacién padece en temas de salud,
educacion y empleo. No todos los municipios de la region cuentan con atractivos
turisticos o parques industriales que sirvan como detonante del desarrollo local,
segmentando el crecimiento econémico hacia municipios en especifico.

La regibn es una de las méas importantes en materia de recursos forestales y
maderables, sin embargo, existe una gran cantidad de procesos de deforestacion
ejercidos por la tala clandestina, situacion que potencializa la deforestacion y pérdida
de recursos naturales. La cercania que presenta la region con el estado de Morelos
conlleva el incremento de indices delictivos, ademas de falta de elementos de los
cuerpos de policia municipales que atiendan las demandas de la poblacion en este
tema. Pocas oportunidades de empleo bien remunerado para las y los jovenes dentro
de la regién, impulsando la migracion hacia zonas como Toluca, Cuernavaca y la
Ciudad de México.
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Tabla 22. Distancia (en kilometro) entre Ocuilan y las ciudades mas grandes de México
México 66 km Ecatepec de Morelos 81 km Tijuana 2319 km
Leén 337 km Puebla de Zaragoza 127 km Guadalajara 453
km
Juarez 1588 km Zapopan 461 km Monterrey 752 km
Nextlalpan 91 km Mexicali 2208 km Culiacan 1052 km

Fuente, DB City. https://es.db -city.com/M%C3%A9xico - -M%C3%A9xico - -Ocuilan

Diagnostico del territorio municipal

En el presente apartado del Plan de Desarrollo Municipal busca brindar un panorama
general con respecto a la diversidad de caracteristicas especificas que comprenden al
municipio, permitiendo apreciar su riqueza natural, asi como conocer sus areas de
oportunidad a través de las cuales es posible llevar a cabo una transformacién local
que permita mejorar la calidad de vida de mujeres y hombres en todos los rangos de
edad, pero ademas llevar a cabo un procesos de desarrollo local sostenible, que
permitan un aprovechamiento racional de los recursos.

Delimitacion y Estructura Territorial del Municipio

El Municipio se localiza al Sureste del Estado de México, sus coordenadas maximas
son: del paralelo 18° 52' 30", al paralelo 19° 08' 09" de latitud Norte y del meridiano 99°
16" 25" al meridiano 99° 30' 08" de longitud Este, las colindancias que mantiene
Ocuilan con los municipios aledafios son al Norte; con Xalatlaco y Santiago
Tianguistenco; al Nororiente con el Distrito Federal; al Sur: con el Estado de Morelos; al
Oriente: con el Estado de Morelos y al Poniente: con los Municipios de Malinalco y
Joquicingo; la distancia aproximada que se recorre desde la ciudad de Toluca hacia
Ocuilan es de 60 km, con un tiempo promedio de 45 minutos, condicionado en gran
medida por los aspectos viales y saturacion de los mismos.

Orografia

La orografia representa el estudio, descripcion y representaciéon del relieve que
prevalece en un territorio en especifico, integrando las diversas elevaciones y
depresiones que pueden existir. Ocuilan es un municipio con una gran presencia de
elevaciones y depresiones territoriales que han sido producto de la actividad geoldgica,
principalmente derivada de la actividad volcanica, dandole sus caracteristicas
especificas al municipio, en cuanto a las principales elevaciones presentes dentro de
los limites territoriales del municipio se encuentran al norte los cerros de Zempoala,
Tuxtepec, Metepec y Olotepec, al sur los cerros de la Culebra, Fraile, Zistepec,
Jaltepec, y cerros del Volador al oriente, cerros de Capultepec y Tepetzingo El Grande
y finalmente al poniente lomas de Tierra Vieja y El Chivo, representando como la
estructura geoldgica de mayor tamario el cerro de Zempoala, el cual se localiza a 3,500
msnm.
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llustracion 6. Orografia del Estado de México y sus regiones

Fuente: Atlas General del Estado de México. Secretaria de Finanzas. Gobierno del Estado de México. 1993

llustracion 7. Orografia de Ocuilan

OCUILAN

Fuente: Atlas General del Estado de México. Secretaria de Finanzas. Gobierno del Estado de México. 1993
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Clima

Ocuilan presenta un clima variado dependiendo la localizacion dentro del territorio del
mismo, ya que el relieve y la altitud juegan un papel importante en el mismo, al norte el
clima se caracteriza por ser templado con amplias tendencias al frio, esto en gran
medida porque es hacia esta zona donde se encuentran las mayores cuervas de nivel,
mientras que mas al centro del territorio se concentra como mas templado,
considerando que la cabecera municipal se ubica a una altura promedio de 2,340
msnm, sin embargo al acercarse a los limites del sur este va cambiando hasta volverse
templado subhumedo, en gran medida por que se disminuye la altura con respecto al
nivel del mar derivado de los cambios en las caracteristicas del terreno y las cuervas de
nivel, ya que mientras mas al sur se acerquen el clima es mas calido, a pesar de ello
las temperatura media ronda los 15.5° tomando como punto de referencia la cabecera
municipal.

llustracion 8. Clima del Estado de México y sus regiones

TLAXCALA

PUEBLA

13°20°

Fuente: Clima del Estado de México. Para Todo México. https://paratodomexico.com/estados -de -mexico/estado -
mexico/clima -mexico.html
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llustracion 9. Clima Ocuilan

Fuente: INAFED. http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM15mexico/municipios/15063a.html
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llustracion 10. Precipitacion media anual estatal

Hidalgo

Michoacan
de Ocampo

Tlaxcala

NE
Puebla®

Ciudad de

México

Morelos

Z
/
Precipitacion media anual
(mm x afo)
I 1.201-1400 [601-800
W 1,001-1,200 [1401-600
W 801-1,000 [ Mayora400

Fuente: (SEMARNAT, 2019)

llustracion 11. Temperatura Media Anual
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Hidrografia

Ocuilan forma parte de la Cuenca del Rio Balsas -Zirandaro, la cual mantiene una
superficie de 156,000 Ha y se localiza al sur del Estado de México en los limites con el
Estado de Guerrero, en el municipio existen diversos cuerpos de agua superficiales
como rios de temporal y de pequefio caudal, asi como un manantial registrado, entre
ellos se encuentran los rios Chalma, Tlaxipehuelco y Mexicapa, mientras que en
manantiales se encuentra aquel que emana directamente del Ahuehuete, mismo que
se localiza a un costado de la carretera al Santuario de Chalma. Uno de los cuerpos de
agua mas representativos dentro del municipio lo representan las lagunas de
Zempoala, mismas que se encuentran ubicados sobre la carretera Xalatlaco -Chalma.

llustracion 12. Cuencas hidrologicas llustracion 13. Las corrientes pluviales
Ocuilan se encuentra dentro de la del Estado de México
Cuenca Balsas-Zirandaro.

Rasgos hidrolégicos
Corriente intermitente
~\ Corriente perenne

Fuente: (SEMARNAT, 2019) Fuente: (SEMARNAT, 2019)
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6. PILAR 1 SOCIAL: MUNICIPIO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E
INCLUYENTE.

Para poder promover politicas publicas eficientes y flexibles que atiendan las
dificultades y necesidades estratégicas de la poblacion es fundamental conocer a
detalle el componente demogréafico dentro del territorio, es por ello por lo que en
estudios de este tipo se requiere contar con informacion desagregada por grupos
quinquenales de edad, a través de los cuales se pueda conocer a mayor detalle la
estructura demografica, e identificar la presencia de poblacién en cada uno de ellos a
fin de que se considere de manera clara la orientacion que tendran las acciones en
favor del desarrollo local y el mejoramiento sustancial de la calidad de vida de la
poblacion, ya que cada intervalo de edad representa caracteristicas especificas,
necesidades y problemas distintos a los otros.

El objetivo de este pilar es dar respuesta a las necesidades sociales, culturales y
educativas de los habitantes del municipio, mediante la aplicacion de acciones para
atender las necesidades sociales que permitan reducir la pobreza, marginacion y
desigualdad, mejorando asi la calidad de vida de la poblacion. Desarrollar este Pilar
tiene la finalidad de promover el desarrollo social a través de una politica municipal
integral orientada a brindar igualdad de oportunidades y mejor acceso a los servicios y
satisfactores.

Ocuilan, se caracteriza por ser un municipio de gran extension territorial, basicamente
rural, lo que sustenta su econémica y la cultura de la mayoria de su poblacién, es por
ello por lo que es necesario plantear politicas publicas que impulsen el desarrollo del
municipio.

6.1.Poblacién y su evolucién sociodemografica

En este apartado del Plan Municipal de Desarrollo, se analizan de forma general los
datos demogréficos que estructuran las tendencias de ascendencia o disminucion del
componente poblacional del municipio.

Para este apartado se consideraron fuentes de informacion oficiales, principalmente
INEGI a través de los censos de poblacién y vivienda, asi como los conteos de
poblacién y vivienda, ya que representan la fuente de informacién mas soélida y con
mayor disponibilidad de recursos, tanto técnicos como de informacion, para establecer
y comparar las modificaciones en la estructura poblacional del municipio.

De acuerdo con los datos mas recientes, publicados por esta institucion federal en el
afo 2020, el municipio concentraba un total de 36,378 habitantes, manteniendo una
participacion de mujeres del 52 %, mientras que de hombres tan solo el 48 %,
representando un crecimiento sostenido, que en términos reales figura con un aumento
de 8,496 habitantes en un lapso de 15 afios, respondiendo en gran medida a las
racteristicas rurales que mantiene el municipio, situacion que se ve contenida en la
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densidad poblacional, ya que en el afio 2000 este dato representaba a un total de 82.6
habitantes por cada km2 dentro del municipio. A pesar del crecimiento demografico,
este dato no ha aumentado de manera significativa.

Tabla 23. Dinamica demografica municipal de Ocuilan

AfO Poblacién Tasa mec_iia_ anual Superficie Densidad
total de crecimiento (km2) (hab./km2)
2020 36, 223 1.63 314.53 109.6
2010 31,803 3.85 314.53 101.1
2005 26,332 0.26 314.53 83.7
2000 25,989 - 314.53 82.6

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010-2020

El crecimiento sostenido de la poblacién responde a diversos factores y variables que
permiten una constancia y por ende un aumento en el nimero de nacimientos y la
disminucién de la tasa de defunciones. Cabe destacar que fue dentro del periodo de
2005 al 2010 en el cual se present6é una tasa media anual de crecimiento del 3.88 %,
aumentando la poblacion total en términos absolutos en 5,471 habitantes, mientras que
para el periodo siguiente tan solo fueron 2,682 personas, a pesar de la modificacion en
la tasa de crecimiento la participacion de cada sexo se ha mantenido durante estos
periodos casi sin modificaciones, ya que los porcentajes de incremento o decremento
son minimos.

Tabla 24. Estructura de la poblacion por sexo

- Hombreg Mujeres o (IEEZT
Afio Poﬂz:llon Absoluto Tgii;?gg'a Absoluto Tasa media anual EncueSt‘;‘
Hombres crecimiento Mujeres de crecimiento 2005,201
2020 36,223 17,645 1.47 18,578 1.79 0,2020)
2010 31,803 15,540 3.88 16,263 3.82
2005 26,332 12,846 - 13,486 -
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llustracién 14. Pirdmide Poblacional de Ocuilan 2020
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Fuente: Elaboracion del IHAEM con informacion de INEGI (2020a).

En 2020 el mayor segmento poblacional era de jovenes, pues poco mas del 60 % se
situaba en una edad comprendida entre los 0 a 34 afios de edad, siendo aquellos de
entre 5 a 9 afios, 0 a 4 aflos y 10 a 14 afos quienes predominaban en la piramide
poblacional. Es decir, actualmente nifias, nifios, adolescentes y jévenes son quienes
predominan en el municipio, con una edad promedio de 23 afios.

Se observa, ademas, un decremento de poblacién con relaciéon al aumento de la edad
formando una piramide caracteristica de los paises en desarrollo, donde existe un
namero considerable de poblacion joven con relacién a la adulta (27 %) y de la tercera
edad (5.77 %).

De este modo, es necesario emprender acciones que atiendan las necesidades y
demandas de la poblacién en materia de educacion, empleo, salud y salud, de acuerdo
con el ciclo vital en que se encuentre la poblacion. En este sentido, la conformacion
actual de la poblacién exige el disefio de politicas publicas especificas para atender la
poblacién joven no solo por su peso demografico en relacidbn con el resto de la
poblacion, sino también porque representan la columna vertebral econdmica, politica,
social y cultural del municipio. Asimismo, se deben generar condiciones para el resto
de la poblacion, por ejemplo, la atencion geriatrica para las personas de la tercera edad
o la gestidon y creacidn de estancias infantiles para los menores de 4 afios, etcétera.
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A nivel municipal el intervalo de edad mas representativo en el 2020 fue aquel que va
de los 5 para los 9 afios, ya que por si solo concentra al 11.3 % de la poblacion total del
municipio, a pesar de existir un nimero sustancial de poblacion en el intervalo que va
de los 0 a 4 afios, es apreciable una disminucién en la cantidad de poblacion, lo cual
puede deberse a diversos factores que pueden ir desde los ideologicos, econdmicos e
incluso aspectos relacionados con la salud reproductiva tanto de mujeres como de
hombres. Al analizar detalladamente la pirdmide poblacional se ve un decrecimiento
significativo de la poblacion que va de los 59 y 60 afios, esto debido a aspectos tanto
migratorios como a aquellos relacionados con las condiciones de salud propias de la
edad y demas padecimientos, que deben de ser considerados dentro del disefio de las
politicas publicas en materia de salud y previsién de enfermedades.

Tabla 25. Poblacién por grupos quinquenales.

Poblacién Hombres Mujeres
Edad total Absoluto %1 Absoluto %1
00-04 afios 3,803 1,925 11.52 1,878 10.57
05-09 afios 3,905 1,870 11.19 2,035 11.45
10-14 afios 3,804 1,874 11.21 1,930 10.86
15-19 afios 3,445 1,709 10.22 1,736 9.77
20-24 afios 3,322 1,630 9.75 1,692 9.52
25-29 afios 2,530 1,218 7.29 1,312 7.38
30-34 afios 2,470 1,158 6.93 1,312 7.38
35-39 afios 2,246 1,051 6.29 1,195 6.73
40-44 afios 1,995 932 5.58 1,063 5.98
45-49 afios 1,694 812 4.86 882 4.96
50-54 afios 1,314 642 3.84 672 3.78
55-59 afios 1,054 525 3.14 529 2.98
60-64 afos 860 415 2.48 445 2.50
65-69 afios 678 332 1.99 346 1.95
70-74 afos 453 225 1.35 228 1.28
75 afios y mas 858 376 2.25 482 2.71
No especificado 54 22 0.13 32 0.18
Total 36,223 17,645 48.472 18,578 51.522

Nota: 1. Porcentaje respecto al total de la poblacién masculina y femenina, respectivamente.
Fuente: (INEGI, Encuesta 2020)

Es importante considerar que el 11% de la poblacion total esta compuesta por menores
de 4 afios de los cuales el 79% se encuentra en el periodo de primera infancia, es
decir, a partir de que nacen hasta los tres afios, seguidos por aquellos considerados en
la niflez temprana.
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Tabla 26. Rango de edad nifios

Rango de edad Poblacion
Menores de 1 afio 719
1 -4 afios 3,084
De 1 afio 777
De 2 afios 750
De 3 afios 777
De 4 afios 780

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

La composicion de la poblacion depende de diversas variables demogréficas entre las
cuales estan las asociadas al incremento o decremento de los nacimientos y
defunciones en un determinado periodo, en este sentido, en el municipio durante los
altimos 13 afios se ha registrado una disminucion en el ndmero de nacimientos
especialmente en neonatos femeninos, este hecho es directamente relacionado a la
ligera disminucion en el promedio de hijos nacidos vivos de mujeres de 12 afios y mas
en el periodo de 2005 a 2015, pasando de 2.88 a 2.74 hijos. (INEGI, Censo de
Poblacion y Vivienda, 2010-2020)

Por otra parte, el numero de defunciones ha tenido una dinamica dispersa
caracterizada por el incremento notable de muertes en el afio 2010 con relacion al 2005
pues pas6 de 104 a 114 defunciones, mismas que disminuyeron para el 2018 a 106;
cabe destacar que este fenbmeno se ha acentuado en la poblacion masculina del
municipio.

Tabla 27. Numero de nacimientos y defunciones municipio.

5 Nacimientos Defunciones
Aflo Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
2005 810 389 421 104 59 45
2010 800 417 383 114 68 46
2015 711 353 358 100 58 42
2018 721 398 323 106 61 45

Fuente: (IGECEM, 2018)

Otras de las variables a ser analizadas en la estructura de la poblacion, son la
nupcionalidad y disoluciébn de matrimonios, ya que son parte esencial para la
conformacién de la familia dentro de un territorio. En el caso del municipio ha habido
una disminucion significativa para el aflo 2015 en comparacion al 2005, pues se
constituyeron cerca de un 29%, pasando de 356 matrimonios a 252, ademas de que en
el aflo 2010 decayo aun mas con solo 210 matrimonios.

Junto con esta condicion, resalta el hecho de que, si bien los matrimonios entre

adolescentes han disminuido paulatinamente, para este periodo existe un nimero de
atrimonios en menores de edad, que se manifiesta en un numero mayor de mujeres
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en comparacion a los hombres como se observa en la siguiente grafica.

En contraparte, existe un incremento en el nimero de divorcios judiciales en los ultimos
trece afos, pasando de 9 en el aflo 2005 a 19 para el 2008; se requiere analizar el
porqué de este fenOmeno, ya que, en su mayoria, han sido por causales que en
determinado momento pueden significar la inestabilidad o integridad de una de las
partes o integrantes de la familia.

Tabla 28. Numero de disoluciones

Afo Total Judicial 1* Administrativo 2**
2005 9 7 2
2010 6 5 1
2015 21 19 2
2018 19 18 1

Nota: 1*. La separacion judicial consiste en una sentencia firme dictada por un juez. 2** Procede cuando
después de un afio de celebrado el matrimonio ambos cényuges deciden divorciarse.
Fuente: (IGECEM, 2018)

La alimentacién es un tema impostergable en las agendas municipales, pues es deber
de los gobiernos locales, en conjunto con el gobierno estatal y federal, garantizar su
acceso fisico y econémico como un derecho inherente a todos los individuos; ello en el
entendido que no padecer hambre es una garantia establecida por el derecho
constitucional.

Bajo este entendido, es necesario analizar las variables que condicionan el acceso a la
alimentacion para formular acciones de corte publico que promuevan su disminucién y
erradicacion de los efectos negativos en la poblacién del municipio.

En el municipio existe poblacion con carencias en el acceso a la alimentacion,
afectando tanto a adultos como a nifios, al respecto el CONEVAL sefiala que para el
2015 del total de la poblacién, el 24 % no contaba con los medios 0 recursos
necesarios para acceder a una alimentacion adecuada aunado a que mas del 93 % de
la poblacion tiene al menos una carencia social y el 33 % a tres 0 mas carencias
sociales, es decir, que en promedio el 36 % de la poblaciéon no tiene acceso a los
servicios de salud, seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos
en la vivienda y carencia por acceso a la alimentacion. Este dato es sustantivo para el
enfoque social y de desarrollo del municipio.

Indicadores de carencia.
El CONEVAL define en su glosario de términos los siguientes:

Pobreza: Una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando tiene al menos
na carencia social (en los seis indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de
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salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos
en la vivienda y acceso a la alimentacion) y su ingreso es insuficiente para adquirir los
bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no
alimentarias.

Pobreza extrema: Una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema cuando
tiene tres 0 mas carencias, de seis posibles, dentro del indice de Privacién Social y
que, ademas, se encuentra por debajo de la linea de bienestar minimo. Las personas
en esta situacion disponen de un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicase por completo
a la adquisicién de alimentos, no podria adquirir los nutrientes necesarios para tener
una vida sana.

Pobreza moderada: Es aquella persona que, siendo pobre, no es pobre extrema. La
incidencia de pobreza moderada se obtiene al calcular la diferencia entre la incidencia
de la poblacion en pobreza menos la de la poblaciéon en pobreza extrema.

En Ocuilan en el Censo Nacional de 2020, 64.6 de su poblacion se definia como pobre
debido a que tenia al menos una carencia social. Esto es:

Tenia alguno o mas de sus miembros rezago educativo,
No tenian acceso a servicios de salud,

No tenian acceso a la seguridad social,

Era deficiente la calidad y espacios de la vivienda,
Faltaban servicios basicos en la vivienda y

Se tenia dificultades para el acceso a la alimentacion.

De ellos, 52.5 % de la poblacion se encontraba en situacion de pobreza moderada.
Esto significa que basicamente se tenia problemas por la pérdida del seguro popular,
dificultades con el acceso a la alimentacion sin significar hambruna, era deficiente la
calidad y espacios de la vivienda, aungue un gran porcentaje es propietario de su casa
habitaciébn. Mientras el 12.1 % de la poblacién estaban en situacion de pobreza
extrema. Esto significa que tenia pobreza alimentaria, tenian rezago educativo de la
mayoria de sus integrantes. Faltaban servicios de agua entubada y drenaje a sus
viviendas, las cuales eran irregulares.
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llustracion 15. Lineas de pobreza por ingreso en Estado de México 2020
T — Poblacién (porcentajes)
e e Lo P comparacién 2018-2020 = 2018
por ingresos $ P = 2020
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2020 26.3% 22 a%
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ingres:i::- inferior a la 4-“ -
linaa de pobraza
por ing'elsas 60.7%
2020 Pabraza Pobraza Vulmarable por Vulnerable Mo pobre y
exirema carencias sociales  por ingresos no vulnerable
Fuente: Coneval
Tabla 29. Indicadores de pobreza.
Indicadores 2010 2015
Poblacién % Poblacion %
Rezago educativo 7,785 29.5 9,813 23.7
g;[;nua por acceso a los servicios de 9,399 283 4.298 13.1
Carencia por acceso a la seguridad social 29,483 88.7 28,267 86.1
C?a_renma por calidad y espacios de la 7267 21.9 5212 15.9
vivienda
Carencia por acceso a los servicios
basicos en la vivienda 12,003 36.1 14,355 437
Carencia por acceso a la alimentacion 16,734 50.3 8,017 24.4
Zé)cbilsmon con al menos una carencia 31,696 95.4 30,764 93.7
Poplacmn con tres 0 mas carencias 16,002 481 10,967 334
sociales
tF)’_oblamon con ingreso inferior a la linea de 19.307 58.1 23.264 70.9
ienestar
P_obIaC|on con ingreso inferior a la linea de 8.068 24.3 10,551 321
bienestar minimo

Fuente: (CONEVAL, 2015)

El acceso a la alimentacién esta determinado por los recursos propios, en este sentido,
se sabe que en 2015 el 71% de la poblacion tenia un ingreso inferior a la linea de
bienestar, es decir, que no contaba con los recursos necesarios para cubrir el valor de
una canasta alimentaria y no alimentaria de consumo basico. En este tenor, es

importante mencionar que para 2015 del total de la poblacion municipal, el 68% se
encontraba en situacion de pobreza y de estos el 15% en pobreza extrema, ademas de
ontar con algun nivel de vulnerabilidad por carencia social y/o por ingreso, en 2020 la
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poblacidon en pobreza era del 64.6 %, de los cuales en pobreza moderada se
encontraban el 52.5% y en pobreza extrema el 12.1%. Por lo que, en menos de 5 afios,
hubo un avance modesto, pero destacable de una disminucion de la pobreza en
Ocuilan.

Si bien el nimero de personas en situacion de pobreza disminuyo con relacion al 2010,
es importante promover acciones que atiendan las principales carencias de la
poblacion para promover la construccion de un municipio con los medios necesarios y
suficientes para acceder a una mejor calidad de vida.

Medicién de la pobreza

Los municipios con menor igualdad social segin la medicion GINE, son Tejupilco
(0.412), Papalotla (0.407), San Felipe del Progreso (0.407), Huixquilucan (0.406) y
Sultepec (0.406) mientras Ocuilan se encuentra (0,342) que en comparaciéon es una

mejor medicion.

Tabla 30. Niveles de pobreza Ocuilan

2010 2015

Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje
Poblacién total municipal 31,803 100 34,485 100
Poblacion en situacion de pobreza 18,959 57.0 22,401 68.2
Pobreza extrema 5,544 16.7 5,022 15.3
Pobreza moderada 13,414 40.4 17,379 52.9
Vulnerables por carencia social 12,737 38.3 8,363 25.5
Vulnerables por ingreso 348 1.0 863 2.6
No pobres y no vulnerables 1,197 3.6 1,203 3.7

Fuente: (Pobreza Municipal CONEVAL, 2015)
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llustracion 16. Carencias sociales del Estado de México 2020

Carencias sociales

2018|2020 2018|2020 2018|2020 2018 | 2020 2018|2020 2018 2020
14.7% 14.1%  19.8% | 34.2% 54.7% | 52.7% 9.6% 7.2%  10.3% 9.9%  23.4%  24.2%
® » ® ] ®

-, ® > A F3 y
v ™Ml Jii @) ™ @]
Rezago Accaso a los Accesn ala Calidad y Acceso a los Accesoala
aducafivo sorvicios da saguridad aspacios do SEMVICIOS alimeaniacién
salud s00ia la vivienda basicos en la nufritiva y de
vivienda calidad

Fuentes (Coneval, 2020)

llustracion 17. Pobreza del municipio de Ocuilan 2010 y 2015

Oguilan
B09%
00 Pobreza total: 68.2%

ww | Postos s1ox -
40%

30%

52.9%
20% 40.4%
10%
0%
2010 2015

Pobreza moderada ™ Pobreza extrema

Fuente: Elaboracidn del IHAEM con informacidn del CONEVAL 201 7).
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Tabla 31. Informacién general de Ocuilan 2020

Poblacién, 2020 36 223
Poblacién de mujeres 18,578
Poblacién de hombres 17,645
Poblacién con discapacidad 1,966
Poblacién indigena 3,927
Poblacién afromexicana 689
Poblacién adulta mayor 2,319
Grado de marginacion, 2020 Bajo
Grado de rezago social, 2020 Bajo
Zonas de atencion prioritarias (urbana) 1

Tabla 32. Poblacién total urbana y no urbana por tamafio de localidad
segun sexo 2020 Estado de México

Total 16 992 418 8 251 295 8741123
Poblacién urbana 11 609 372 5619 507 5989 865
1 000 000 y mas 2716 299 1313369 1402 930
500 000 - 999 999 3176 760 1540173 1636 587
100 000 - 499 999 3096 599 1495991 1 600 608
50 000 - 99 999 630 171 305 896 324 275
15 000 - 49 999 1989 543 964 078 1 025 465
No urbana 5383 046 2631788 2751 258
Mixta 3244 623 1585 656 1658 967
10000 - 14 999 802 227 391 004 411 223
5000 -9 999 1327 156 649 640 677 516
2500-4999 1115240 545 012 570 228
Rural 2138423 1046 132 1092 291
1000 - 2 499 1146161 559 841 586 320
500 - 999 560 926 274 219 286 707
1-499 431 336 212072 219 264

Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda 2020.
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Tabla 33. Poblacion total urbana y no urbana por tamafio de
localidad segun sexo Ocuilan 2020

Tamafio de la localidad Total Hombres Mujeres
Total 36 223 17 645 18 578
Poblacién urbana 0 0 0
No urbana 36 223 17 645 18 578

Mixta 3138 1482 1 656
10 000 - 14 999 0 0 0
5000 - 9 999 0 0 0
2500 - 4999 3138 1482 1 656

Rural 33085 16 163 16 922
1000 - 2 499 21 305 10 354 10951
500 - 999 5 686 2771 2915
1-499 6 094 3038 3 056

Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda. 2020

Tabla 34. Poblacién y porcentaje de los indicadores de pobreza Ocuilan 2015

Indicadores Personas Porcentaje

Pobreza
Poblacién en situacion de pobreza 22 401 68.23
Poblacidn en situacion de pobreza moderada 17 379 52.94
Poblacién en situacion de pobreza extrema 5022 15.30
Poblacién vulnerable por carencias sociales 8 363 25.47
Poblacién vulnerable por ingresos 863 2.63
Poblacién no pobre y no vulnerable 1203 3.66
Privacién social
Poblacion con al menos una carencia social 30 764 93.71
Poblacion con al menos tres carencias sociales 10 967 3341
Indicadores de carencia social
Rezago educativo 7785 23.71
Acceso a los servicios de salud 4298 13.09
Acceso a la seguridad social 28 267 86.10
Calidad y espacios de la vivienda 5212 15.87
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 14 355 43.73
Acceso a la alimentacion 8017 24.42
Bienestar econémico

) I_:’oblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar 10551 32.14

minimo

Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar 23 264 70.86

Fuente: IGECEM con informacion de los Resultados de Pobreza a nivel Nacional y por Entidad Federativa
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6.2. Alimentacion y nutricion para las familias

En 2015 en el municipio, 8,017 personas carecian de acceso a la alimentacion,
superando el valor proporcional al Estado de México que se situaba en 20% mientras
qgue en Ocuilan de 24.4%; dichos valores tuvieron una disminucién significativa con
relacion al afio 2010 cuando practicamente la poblacion se duplico.

Tabla 35. Carencia por acceso a la alimentacién

2010 2020
Roblacian Absoluto C.P. Pablacion Absoluto C.P.
total total
Estadode | 15645034 | 4038927 | 209 16,038,897 3,424,260 25
México
Ocuilan 33.241 16,734 33 36,378 8,017 3.2

Nota: C. P. Carencias promedio
Fuente: (CONEVAL, 2020)

En suma a esta informacion existe el indicador de acceso a la alimentacion, el cual
mide en adultos y menores la suficiencia alimentaria, analizando la limitacion de acceso
a esta por falta de dinero en los Ultimos tres meses; para el 2015 en el municipio habia
un total de 7,989 viviendas con poblacion adulta de las cuales el 18% en promedio, en
algin momento, se vio afectado en el acceso a la alimentacion principalmente en
cuanto a la variedad de alimentos (39.73%) y la menor ingestion de lo que deberia
comer (23.02%).

En proporcion a los valores del Estado de México estos son mayores, siendo urgente la
intervencidn gubernamental para fortalecer el derecho a la alimentacién, el entendido
de que esto constituye un elemento sustancial de la calidad de vida.

Tabla 36. Porcentaje de limitacién de acceso a la alimentacion por falta de dinero en los
ultimos tres meses de los mayores de 18 afios

Estado de México Ocuilan
Si No No esp. Si No
Total, de hogares 4,168,206 7,989
Algun adulto dejo
de desayunar, 9.81 % 89.03 % 1.16 % 10.94 % 88.56 %
comer o cenar
Algun adulto comio
menos de lo que 18.69 80.44 0.88 23.02 76.47
deberia
comer
Algin adulto comié
zgzg una vez al dia o 9.44 89.51 1.05 9.98 89.26
de comer todo un dia
Algin adulto sintié 10.73 88.22 1.06 13.44 85.77
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hambre, pero no
comid

Algin  adulto  se 9.14 89.70 1.17 12.43 86.57
guedd sin comida

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Asimismo, es importante analizar la falta de alimento en la poblacion menor a 18 afios
pues considera a nifios. En este tenor, en el municipio del total de los hogares con
poblacion menor a 18 afos (6,027) la principal carencia en alimentacion fue la poca
variedad en los alimentos con 1,348 hogares, que comido menos de lo que deberia
comer con 1,348 hogares y alimentacion deficiente a menores con 15.40 %.

Tabla 37. Limitacion de acceso a la alimentacion por falta de dinero en los ultimos tres
meses de los menores de 18 afios

Si % No % No especificado
Algin menor tuvo
poca variedad en sus 1,348 22.37 4,502 74.70 177 2.94
alimentos
Algtn menor comié
menos de lo que |  geq 15.98 4,882 81.00 182 3.02
deberia
comer
A algin menor se le
tuvo que  servir 928 15.40 4,915 81.55 184 3.05
menos comida
Algun menor sintio
hambre, pero no 526 8.73 5,315 88.19 186 3.09
comié
Algin menor comi6
solo una vezaldiao | 45 7.18 5,408 89.73 186 3.09
dej6 de
comer todo un dia
Algin menor se tuvo
que acostar con 445 7.38 5,376 89.20 206 3.42
hambre

Fuente: (CONEVAL, 2015)

Cabe destacar que el municipio tiene valores que superan la media nacional en cuanto
a la carencia alimentaria en poblacion menor a 18 afos, pues del total de estos
hogares el 17 % tuvo poca variedad en su alimentacién, mientras que el 13.36 % y
13.52 % comié menos de lo que deberia o se le sirvi6 menos comida. Hecho que
supone la atencién inmediata pues la poblacion se encuentra en desventaja para el
desarrollo pleno de sus actividades y el mejoramiento de su calidad de vida.
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6.3. Salud y bienestar incluyente

El acceso a la salud es un derecho de la poblacion que debe ser garantizado en cada
una de las etapas de vida la poblacion, ademéas es una condicidon béasica para el
desarrollo humano y esta considerado dentro de la Agenda 2030 de los Objetivos para
el Desarrollo Sostenible de la Organizacién de Naciones Unidas, de ahi el deber de
procurar el acceso, uso y control de los servicios de salud.

En el municipio se registra un déficit de personal médico, pues de acuerdo con datos
de la Encuesta Intercensal 2015, existen solo 13 médicos encargados de brindar
atencion médica a mas de 34,400 habitantes derivando ello en un problema de
seguridad social donde la poblacién se encuentra vulnerable ante enfermedades.

Tabla 38. Personal médico Ocuilan 2020

Total, de médicos ISEM DIFEM ISSEMyM

15 13 1 1

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Salud. 2011-2021

Tabla 39. Condicion y tipo de institucion de derechohabiencia a los servicios de salud

o
D L - = c e
O . = — T | ,
g v 55% s 8'§ E'g o-§ =S8
= 8 S | fug | =88 25| 82 Zo [5:=38
£3 = | 028 | Wg2 55| V3 2 3 E
L a o 0o | c = % ’
Eiﬂtgifcge 16,187,608 | 37.8 | 8.38 1.06 | 3.48 | 2.88 0.68 | 53.52
Ocuilan 36,378 6.72 | 222 015 | 053 | 1.08 031 | 10.81

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Es necesario emprender acciones que amplien la cobertura de derechohabiencia a los
servicios de salud a aquella poblacion que no esta afiliada a ninguna institucion, pues el
89.19% de la poblaciéon del municipio se encuentra en una situacion vulnerable al no
contar con los medios necesarios para atender las negesidades prioritarias en temas de
salud.

6.3.1. Equipamiento, mobiliario e infraestructura

El nimero de instituciones publicas para la atencién de salud es insuficiente debido a
que actualmente solo existen 11 unidades médicas dentro del territorio municipal y
ademas, ofrecen Unicamente consulta externa es decir, que no existen instituciones de
rvicios de hospitalizacion general y especializada por lo que es comun el
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desplazamiento de la poblacién a otros municipios e inclusive, estados para acceder a
los mismos o en algunos casos, se ven en la necesidad de pagar servicios particulares.

Tabla 40. Requerimientos de atencion médica por clinica 2020

Hospitalizacié Hospitalizacion Consulta
Consulta externa -
n general especializada Externa
Total 12 0 0 12
Casas de Salud 3 0 0

Fuente: (IGECEM, 2020)

Las 12 instituciones de salud publica se distribuyen en algunas de las principales
localidades del municipio, de este modo los Centros de Salud se encuentran las
localidades de Ahuatenco, Chalmita (San Ambrosio), La Lagunita, Ocuilan de Arteaga,
San Juan Atzingo, Santa Lucia, Santa Martha, Santa Moénica y Tezontepec Santa Cruz
y tres casas de Salud.

Tabla 41. Principales indicadores del sector salud

Informacién basica Indicadores
Poblacién . Habitantes | Habitantes | Habitantes/
cstmadaal1 | U0edes | Pesonal | Cange | Tundaa | Jpersonal | cams
de julio médica médico censable
Estadode | 15364510 | 1,815 | 19,871 | 8327 | 9,016 824 1,965
México
Ocuilan 36,378 11 13 0 3,201 709 -

Fuente: (IGECEM, Estadistica basica municipal del sector salud, 2015)

6.4.Educacion incluyente y de calidad

No hay actividad que impulse de mejor manera la movilidad social, que la educacion,
por lo que garantizar su acceso en condiciones de equidad, pertinencia y calidad a la
nifiez y la juventud, es un imperativo de todo gobierno democratico.

Por ello, el objetivo nimero 4 de la Agenda 2030 sefiala como un reto de la humanidad:
garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, que promueva
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

La educacion es un fendbmeno social que requiere de la participacion de las autoridades
educativas, de los alumnos y de las madres y los padres de familia, pero también, de
las autoridades civiles, que deben incidir de manera directa y permanente en garantizar
gue los entornos de los inmuebles educativos sean seguros y que estos, tengan acceso
ervicios publicos de calidad y suficientes.
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Especial mencion requiere la pandemia ocasionada por el virus SARS-COV-2, que al
igual que en el todo el mundo, ha afectado hondamente el sistema ensefianza
aprendizaje en el municipio de Ocuilan, que aun no supera los estragos que ocasioné a
su infraestructura educativa, el sismo de septiembre de 2017.

A partir de marzo de 2020, estos 2 factores han retrasado el desarrollo de la educacion
en el municipio, lo que requiere la construccion de una gran alianza con todos los
sectores sociales, para lograr una atencion inmediata.

La pandemia dejo0 a la vista las minimas herramientas tecnoldgicas con las que cuentan
nuestro magisterio y alumnos.

Un muy limitado porcentaje de alumnos cuenta con dispositivos para atender clases en
linea y acceso a internet, lo que imposibilité que, durante los primeros meses de la
emergencia sanitaria los cursos se desarrollaran a distancia.

Para poner en contexto la situacion que priva en nuestra infraestructura educativa, el
sismo de 2017 afect6 15 centros educativos; la zona centro fue la mas afectada, ya que
ocasiond dafios en 2 centros escolares: la primaria y la secundaria de la cabecera
municipal y de las de mayor matricula, que aun no han sido rehabilitadas.

Dentro de la agenda 2030 el objetivo 4: Educacién de Calidad, dice “Garantizar una
educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos”. Tanto nacional e internacionalmente es reconocida la
importancia de reforzar los esfuerzos para contribuir con una educaciéon que abarque
diversos conocimientos esenciales en las proximas generaciones como la igualdad de
género, el desarrollo sostenible y la salud.

Los conocimientos, capacidades, valores y actitudes encaminados con profesionalismo
y eficacia formaran seres humanos que puedan resolver problemas, tomar decisiones y
tener un papel activo en el desarrollo de la sociedad, asi como entorno fisico.

Matricula Escolar

Conformada por 8,512 alumnos, 454 docentes, de 113 escuelas de los diferentes
niveles educativos. Referente a la matricula escolar, el nivel con mas estudiantes es el
basico con 9,106 alumnos y 500 maestros, mostrando que existen escuelas de este
nivel dentro del municipio, a la cual acuden los nifios de Ixtapan de la Sal, mientras que
para los siguientes niveles es necesario salir del territorio para encontrar mas oferta
educativa.
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Tabla 42. Matricula Escolar
Alumnos por modalidad escolar y nivel educativo Ocuilan 2015-2020
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Modalidad Nivel
uoativo 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total 9935 11 492 9 670 9 050 9308 | 9185
Modalidad 8 365 10 052 8 599 8598 8554 | 8594
Escolarizada

Inicial - - - - - 18

Preescolar 1586 1769 1571 1636 1592 1612

Primaria 4423 5555 4483 4395 4405 | 4392

Secundaria 1695 2029 1694 1775 1772 | 1734

Media Superior 661 699 851 792 785 838

Superior 0 0 0 0 0 0
Modalidad No | 4 570 1 440 1071 452 754 591
Escolarizada

Fuente: IGECEM con informacién de la Secretaria de Educacion. Direccién de Informacion y Planeacion, 2011-2021

Tabla 42 A. Matricula Escolar 2021

Matricula Escolar 2021

Nivel Educativo No. de Alumnos No. de Maestros
Basica 6233 276
Media Superior 1360 109
Superior 581 43
No Escolarizada 338 26

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Educacion. Direccién de Informacion y Planeacion 2021.

Para el afio 2015, del total de personas alfabetizadas en el municipio el 49.1% son
hombres y un porcentaje similar (50.9%) son mujeres. Quiza lo mas importante a
sefalar es que de 2010 a 2015, el numero de personas alfabetizadas se incrementé en

un 13%.

Segun la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI, el grado promedio de escolaridad de la
poblacion de 15 afios y mas, corresponde a 8 afios. El 18.5% cuenta con instruccion a
nivel medio superior y el 16.1% con educacién superior.
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llustracion 18. Porcentaje de la poblacion que asiste a la escuela
Porcentaje de la poblacién que asiste a la escuela
15 a 24 afios 36.90%
12 a 14 afios 85.20%
6 a 11 afios 95.20%
3 a5 arios 68.40%
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Fuente: Censo de Poblacién y vivienda 2020, INEGI

6.4.1. Acceso igualitario a la educacion

Al ser la educacion un derecho, en consecuencia, debe de llegar a todo tipo de persona
que lo requiera, sin importar raza, género, discapacidad, edad o clase social.

La UNESCO define la educacion inclusiva en su documento conceptual asi: “La
inclusion se ve como el proceso de identificar y responder a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes a través de la mayor participacion en el
aprendizaje, las culturas y las comunidades, y reduciendo la exclusién en la educacion.
Involucra cambios y modificaciones en contenidos, aproximaciones, estructuras y
estrategias, con una visidbn comun que incluye a todos los nifios/as del rango de edad
apropiado y la conviccion de que es la responsabilidad del sistema regular, educar a
todos los nifios/as”.

Parte de la inclusion también es educar con perspectiva de género, promoviendo la
igualdad y equidad entre hombres y mujeres, asi se atienden dos temas importantes de
la Agenda 2030, como son el objetivo 4. - Garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos;
y el objetivo 5. - Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las
nifas.

La tasa de alfabetizacion de las personas de 15 a 24 afios fue favorable, avanzando de
un 96 % en el aflo 2000 hasta el 99.1 % en 2020. La reduccion de la tasa de
alfabetizacion es parte de las estrategias conjuntas de todos los niveles de gobierno,
fortaleciendo principalmente a la educacion basica.
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6.4.2. Equipamiento, mobiliario e infraestructura

El municipio cuenta con 87 planteles educativos, Antes de la pandemia Covid-19 habia
113 escuelas de acuerdo con datos del Sistema de Informacién y Gestiébn Educativa
(SIGEM).

Ante la posibilidad de que la nueva normalidad, al terminar la pandemia aumente la
demanda escolar como antes es que se dara la lista de los 113 planteles, porque no
debemos de olvidar lo que el Covid 19 nos quité.

Tabla 43. Nivel educativo

NIVEL EDUCATIVO 2022 ANTES DEL COVID 19
Preescolar 39 44
Primarias 29 41
(Secundarias generales, Técnicas,
Secundarias 13 19 Telesecundarias y una de
CONAFE)
1 CBT
1 COBAEM
Medio Superior 5 7 1 Telebachillerato
2 Preparatorias
Oficiales
Superior 1 1 Universidad digital
TOTAL 87 113

Fuente: Direccién de Educacién del Ayuntamiento de Ocuilan

Tabla 44. Total, de escuelas en Ocuilan

N.P. CCT. LOCALIDAD ESCUELA NIVEL
1 15DCC0331J SAN JUAN ATZINGO JUAN ESCUTIA PREESCOLAR
2 15DCC0400P SANTA LUCIA JOSE MARIA MORELOS PREESCOLAR
3 15DIN0010Z SAN JUAN ATZINGO LAZARO CARDENAS INICIAL
4 15DJN0246B SAN JUAN ATZINGO IGNACIO GONZALEZ GUZMAN PREESCOLAR
SANTA CRUZ
5 15DJIN0272Z TEZONTEPEC FERNANDO MONTES DE OCA PREESCOLAR
(TOTOLTEPEC)
EL PICACHO (SAN
6 15DJIN0276W ANTONIO EL PICACHO) FRANCISCO ZARCO PREESCOLAR
7 15DJN0399F SANTA ANA SIMON BOLIVAR PREESCOLAR
8 15DJINO400E PLAZA NUEVA CARLOS PACHECO PREESCOLAR
9 15DJN0402C CHALMITA LIC. ELP'D'gA'\é%NN;ES DE OCA PREESCOLAR
10 15DJN0640D EL PUENTE MARIANO ESCOBEDO PREESCOLAR
11 15DJN1103L SANTA MONICA MANUEL MONDRAGON PREESCOLAR
12 15DJN1413P | PASTORIA (LA PASTORA) BERNARDO REYES PREESCOLAR
13 15DJN1636Y OCUILAN DE ARTEAGA FEDERICO FROEBEL PREESCOLAR
14 15DJIN2154Z LA CANADA NINOS HEROES PREESCOLAR
SANTA MARIA
15DML0038U (TLACUTAPA) C.A.M. NUM. 38 OCUILAN CAM
J. TRINIDAD TIBURCIO
15DPB0213Z SAN JUAN ATZINGO SANTOS PRIMARIA
15DPR1232W EL PUENTE LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS PRIMARIA
15DPR1233V EL AHUEHUETE EJERCITO DEL TRABAJO PRIMARIA
15DPR1469H PLAZA NUEVA JOSE MARIA ARTEAGA PRIMARIA
15DPR1784X SANTA ANA GRAL. IGNACIO ZARAGOZA PRIMARIA
15DPR1786V SAN JUAN ATZINGO CUAUHTEMOC PRIMARIA
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22| 15DPR1792F CHALMITA LA CORREGIDORA PRIMARIA
23| 15DPR18750 SANTA MONICA LIC. BENITO JUAREZ PRIMARIA
24 15DPR1917X SANTA MARTHA VICENTE GUERRERO PRIMARIA
25 | 15DPR1918W SANTA LUCIA MIGUEL HIDALGO PRIMARIA
REFORMA AGRARIA (EL
26 15DPR2683F PEDREGAL) LIC. ISIDRO FABELA PRIMARIA
27 | 15DPR2971Y | OCUILAN DE ARTEAGA LUIS DONALDO COLOSIO PRIMARIA
EL PICACHO (SAN
28 | 15DPR298IX | A\TONIO EL PICACHO) | SOR JUANA INES DE LA CRUZ PRIMARIA
29 15DST0161X SANTA MONICA LIBERTADORES DE AMERICA SECUNDARIA
30 | 15DSTO170E CHALMITA CAUDILLOS DEL SUR SECUNDARIA
31| 15DTV0248P SANTA MONICA MARIANO AZUELA SECUNDARIA
LUIS DONALDO COLOSIO
32 | 15DTV02698B MEXICAPA S URRIETA SECUNDARIA
- . IGNACIO MANUEL
33 15DTV0286S SAN JOSE EL TOTOC ALTAMIRANO SECUNDARIA
34| 15DTV0287R LA LAGUNITA GUSTAVO BAZ PRADA SECUNDARIA
35 15DTV0315X LA LAGUNILLA JOSE VASCONCELOS SECUNDARIA

36 15EBA2452K

SANTA MONICA

AMADO NERVO

FORMACION PARA

EL TRABAJO

37 15EBA2452K

SANTA MONICA

AMADO NERVO

PRIMARIA

38 15EBHO0105I

OCUILAN DE ARTEAGA

ESCUELA PREPARATORIA
OFICIAL NUM. 42

BACHILLERATO

39 | 15ECTO114K SANTA MONICA CBT OCUILAN BACHILLERATO
40 | 15EES0354S | OCUILAN DE ARTEAGA | OFICNO 0&45,\“‘;%?0 SIERRA SECUNDARIA
41 | 15EES0583L SANTA MARTHA OFIC E‘ggﬁ‘?&:‘] UAN SECUNDARIA
22 | 15EJIN0076X SANTA MONICA FRANCISCO I. MADERO PREESCOLAR
43 | 15EIN0077W CHALMITA LIC. ELP'D'E’A'\Q%';‘\ITAES DE OCA PREESCOLAR
24| 15EJN0078V SAN JUAN ATZINGO EMILIANO ZAPATA PREESCOLAR
45 | 15EJN0082H SANTA ANA AMADO NERVO PREESCOLAR
26 | 15EJN0287A CINCO CAMINOS MANUEL PAYNO PREESCOLAR
REFORMA AGRARIA (EL
47 | 15EIN0330Z SEDREGAL) VICENTE SUAREZ PREESCOLAR
48 | 15EJN0371Z | OCUILAN DE ARTEAGA BLAS GALINDO PREESCOLAR
29 | 15EJN0372Y SANTA LUCIA MANUEL MACHADO PREESCOLAR
50 | 15EJNO373X SANTA MARTHA JUAN DE DIOS PEZA PREESCOLAR
COLONIA DOCTOR
51 | 15EJNO896C PprRApAIIS RAMON BADILLO PREESCOLAR
52 | 15EJN0900Z LA ES:REERI\/DL\'LZ)A (EL FRANCISCO JAVIER MINA PREESCOLAR
53 | 15EJN0902X SAN SEBASTIAN PAULO MORENO PREESCOLAR
LOS MANANTIALES (EL
54 | 15EJNO903W RIO CHIOUIT) MIGUEL RAMOS ARIZPE PREESCOLAR
55 | 15EJN0905U LA CIENEGA GABRIEL ALCOCER PREESCOLAR
56 | 15EJN10990 COYOLTEPEC PEDRO MORENO PREESCOLAR
ENRIQUE GONZALEZ
57 | 15EJN1151U LA LAGUNITA RNV PREESCOLAR
ARQ. PEDRO RAMIREZ
58 | 15EJN1359K PUENTE ANCHO VAZOULY PREESCOLAR
TEPETZINGO
59 | 15EJN1618H PG, JUVENTINO ROSAS PREESCOLAR
60 | 15EIN2238F TLECUILCO LEONA VICARIO PREESCOLAR
61 | 15EJN2301R SAN JOSE EL TOTOC | SOR JUANA INES DE LA CRUZ PREESCOLAR
SANTA MARIA
62 | 15EJN3623G CHLACUT AP ROSAURA ZAPATA PREESCOLAR
63 | 15EIN3624F AHUATENCO ESTEFANIA CASTANEDA PREESCOLAR

64 15EMS0005V

SAN JUAN ATZINGO

CENTRO DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR A
DISTANCIA 07 SAN JUAN
ATZINGO

BACHILLERATO

15EPR0220J

AMOLA (SAN ISIDRO

MIGUEL HIDALGO

PRIMARIA

AMOLA)
15EPR0334L | OCUILAN DE ARTEAGA GRAL. LAZARO CARDENAS PRIMARIA
15EPR0335K AHUATENCO EMILIANO ZAPATA PRIMARIA
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68 | 15EPR0336J LA CIENEGA JUAN ALVAREZ PRIMARIA
COLONIA DOCTOR n
69 | 15EPRO337I RIS NIROS HEROES PRIMARIA
70 | 15EPR0338H LA LAGUNITA GUILLERMO PRIETO PRIMARIA
71 | 15EPR0339G | PASTORIA (LA PASTORA) LEONA VICARIO PRIMARIA
SANTA CRUZ
72 | 15EPRO340W TEZONTEPEC MIGUEL HIDALGO PRIMARIA
(TOTOLTEPEC)
73 | 15EPR0968W | SAN JOSE EL TOTOC MELCHOR OCAMPO PRIMARIA
74| 15EPR0969V TLATEMPA LIBERTAD PRIMARIA
75 | 15EPR1008X TLECUILCO LIC. BENITO JUAREZ PRIMARIA
76 | 15EPR1506U LA CANADA IGNACIO RAMIREZ PRIMARIA
77 | 15EPR1639K COYOLTEPEC LIC. BENITO JUAREZ PRIMARIA
78 | 15EPR1692F MEXICAPA MIGUEL HIDALGO PRIMARIA
LA ESPERANZA (EL
79 | 15EPR1730S ARENAL) IGNACIO M. ALTAMIRANO PRIMARIA
TEPETZINGO -
80 | 15EPR1854A CEPEANGO) HORACIO ZURIGA PRIMARIA
81 | 15EPR23690 LAS TROJES MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA PRIMARIA
82 | 15EPR2525P PUEBLO NUEVO MIGUEL HIDALGO PRIMARIA
LOS MANANTIALES (EL
83 | 15EPR2565Q RO CHIQUITO) LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS PRIMARIA
84 | 15EPR2780G CINCO CAMINOS GRAL. VICENTE GUERRERO PRIMARIA
85 | 15EPR28790 PLAZA NUEVA CUAUHTEMOC PRIMARIA
ESTA. NO 0022 "BELISARIO
86 | 15EST0071D SAN JUAN ATZINGO St SECUNDARIA
E.S.T.A. NO 0022 "BELISARIO
87 | 15EST0071D SAN JUAN ATZINGO St SECUNDARIA
TELEBACHILLERATO
88 | 15ETK0149l AHUATENCO COMUNITARIO NUM. 149 BACHILLERATO
AHUATENCO. OCUILAN
89 | 15ETKO150Y TEZONTEPEC ' BACHILLERATO
(rorOLTEPES) SANTA CRUZ TEZONTEPEC,
OCUILAN
TELEBACHILLERATO
90 | 15ETK0389H LA LAGUNITA COMUNITARIO NUM. 389 LA BACHILLERATO
LAGUNITA, OCUILAN
TELEBACHILLERATO
COLONIA DOCTOR COMUNITARIO NUM. 390
91 | 15ETK0390X GUSTAVO BAZ DOCTOR GUSTAVO BAZ, BACHILLERATO
OCUILAN
OFTV NO 0091 "LUIS
92 | 15ETV0089Q AHUATENCO oL, SECUNDARIA
SANTA CRUZ .
93 | 15ETVO090F TEZONTEPEC OFTV '\I'D%&?ﬁfeL?EEZL,!SAR'O SECUNDARIA
(TOTOLTEPEC)
; OFTV NO 0317 "JOSE MARIA
94 | 15ETV0236J SANTA LUCIA Fepiee SECUNDARIA
COLONIA DOCTOR OFTV NO 0449 "ESTADO DE
95 | 15ETV0457U Al e SECUNDARIA
96 | 15ETV0737D LA CIENEGA OFTV NO 0718 "OCTAVIO PAZ" SECUNDARIA
97 | 15KINOO71M MEXICAPA MEXICAPA INICIAL GENERAL
98 | 15KIN0225Z LA HACIENDITA LA HACIENDITA INICIAL GENERAL
99 | 15KJINO227X LAS TROJES LAS TROJES INICIAL GENERAL
100 | 15KINO309G AMOLAA,E/?QI[\'A')S'DRO SAN ISIDRO AMOLA INICIAL GENERAL
101 | 15KJNO462A | OCUILAN DE ARTEAGA EL CAPULIN INICIAL GENERAL
102 | 15KJNO684AK AJUCHITLAN AJUCHITLAN INICIAL GENERAL
103 | 15KIN0685J EL AHUEHUETE EL AHUEHUETE INICIAL GENERAL
104 | 15KJIN1086Y PUEBLO NUEVO PUEBLO NUEVO INICIAL GENERAL
105 | 15KPRO136W LA HACIENDITA LA HACIENDITA PRIMARIA
SANTA MARIA
106 | 15KPR0231Z CLACUTARY SANTA MARIA PRIMARIA
107 | 15KPRO382F EL CAPULIN EL CAPULIN PRIMARIA
108 | 15KPR0443C AJUCHITLAN AJUCHITLAN PRIMARIA
09 | 15KPRO742A EL AHUEHUETE EL AHUEHUETE PRIMARIA
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110 15KPRO774T BUGAMBILIAS PRIMARIA
111 15KTVO085E OCUILAN DE ARTEAGA LA ESPERANZA SECUNDARIA
112 15KTV0086D OCUILAN DE ARTEAGA LA PASTORIA SECUNDARIA
113 15KTV0268M SANTA MARIA SANTA MARIA (TLACUTAPA) SECUNDARIA
(TLACUTAPA)

Fuente: Direccion de Educacion del Ayuntamiento de Ocuilan

Sismo del 19 de septiembre de 2017, justo 32 afios después del sismo devastador de
1985, el 19 de septiembre de 2017, el SSN reportd un sismo con una magnitud de 7.1
localizado en el limite estatal entre los estados de Puebla y Morelos, a 12 km al sureste
de Axochiapan, Morelos y a 120 km de la Ciudad de México. El sismo ocurrio a las
13:14:40 horas sintiéndose fuertemente en el centro del pais y causando dafios fisicos
a la ciudad y pérdidas de vidas humanas. Desde 1985 no se habia registrado un sismo
que impactara de tal manera a nuestro pais y pese a los diferentes elementos de
prevencion que se implementaron desde aquel sismo, muchas comunidades de nuestro
pais resultaron afectadas.

Uno de los municipios principalmente afectados fue el nuestro; Ocuilan, principalmente
en el sector de educacion, pues a pesar de la devastacion de edificios publicos y
viviendas, asi como gran pérdida de nuestra poblacion, gran numero de infraestructura
de nuestras escuelas se vieron afectadas y algunas en pérdida total; pues tan solo en
el Estado de México se vieron afectadas alrededor de 4,909 escuelas, de las cuales 89
escuelas se encontraban en nuestro municipio, a continuacion se muestran las
escuelas afectadas por el sismo de 2017, datos generales de acuerdo con la siguiente

tabla:
Tabla 45. Escuelas dafiadas por el Sismo de 2017
ESTATUS DE
N.P. ccT NOMBRE pvEL || AL MRS IS e || SRS AR
oS DANO N
CION

LIC. ADOLFO LOPEZ ! Reforma

1 15EPR2565Q MATEOS PRIMARIA 37 Menor Concluida Educativa

EJERCITO DEL . Reforma

2 15DPR1233V TRABAJO PRIMARIA 13 Menor Concluida Educativa
JOSE SECUNDA . Gobiernos

3 15DTV0315X VASCONCELOS RIA 60 Parcial En curso estatales
PREESCOL . Gobiernos

4 15KIN0685J EL AHUEHUETE AR 8 Parcial En curso estatales
LAZARO : Gobiernos

5 15DIN0010Z CARDENAS INICIAL 18 Parcial En curso estatales
LIC. BENITO Escuelas al

6 15DPR18750 JUAREZ PRIMARIA 467 Total En curso CIEN

IGNACIO MANUEL SECUNDA Reforma

15DTV0286S ALTAMIRANO RIA 37 Menor En curso Educativa
15EJN0372Y | MANUEL MACHADO PREigco" 59 Menor En curso ESCCUI?EI?\IS al
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CAUDILLOS DEL SECUNDA Reforma
9 15DSTO170E SUR RIA 122 Menor En curso Educativa
MARIANO PREESCOL . Reforma
10 15DINOG40D ESCOBEDO AR 20 Menor Concluida Educativa
. . FONDEN -
11 15EPR1506U IGNACIO RAMIREZ PRIMARIA 52 Parcial Concluida Apoyo inmediato
. FONDEN —
12 15EPR0220J MIGUEL HIDALGO PRIMARIA 41 Parcial En curso Reconstruccion
GRAL. LAZARO . Gobiernos
13 15EPRO334L CARDENAS PRIMARIA 523 Parcial En curso estatales
14 15EJN0902X PAULO MORENO PREESCOL 34 Parcial En curso Escuelas al
AR CIEN
SOR JUANA INES PREESCOL . Escuelas al
15 15EJN2301R DE LA CRUZ AR 38 Parcial En curso CIEN
J. TRINIDAD . . FONDEN -
16 15DPB0213Z TIBURCIO SANTOS PRIMARIA 107 Parcial Concluida Apoyo inmediato
FEDERICO PREESCOL . . FONDEN -
17 15DIN1636Y FROEBEL AR 22 Parcial Concluida Apoyo inmediato
18 15EPR1854A HORACIO ZUNIGA PRIMARIA 147 Total En curso ESCCUIeEIES al
OFTV NO 0449
19 | 15ETV0457U "ESTADO DE SECUNDA 89 Menor Concluida Reforma
" RIA Educativa
MEXICO
. Reforma
20 15EPR1692F MIGUEL HIDALGO PRIMARIA 34 Menor Concluida Educativa
. Reforma
21 15EPR2525P MIGUEL HIDALGO PRIMARIA 29 Menor Concluida Educativa
. Reforma
22 15EPR0336J JUAN ALVAREZ PRIMARIA 104 Menor Concluida Educativa
GUILLERMO . Reforma
23 15EPR0338H PRIETO PRIMARIA 91 Menor Concluida Educativa
PREESCOL . Reforma
24 15EJN0371Z BLAS GALINDO AR 78 Menor Concluida Educativa
FRANCISCO JAVIER | PREESCOL . Reforma
25 15EJN0900Z MINA AR 19 Menor Concluida Educativa
MIGUEL RAMOS PREESCOL . Reforma
26 15EJN0O903W ARIZPE AR 36 Menor Concluida Educativa
« PREESCOL . Reforma
15DJIN2154Z NINOS HEROES AR 17 Menor Concluida Educativa
LIC. ELPIDIO
15DJIN0402C MONTES DE OCA PRE&ECOL 31 Menor Concluida ER;eforTa
BARONA ucativa
PREESCOL . Gobiernos
15KIN0462A EL CAPULIN AR 6 Parcial En curso estatales
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30 15KPR0443C AJUCHITLAN PRIMARIA 5 Parcial En curso Gobiernos
estatales
Reforma
31 15EPR0O340W MIGUEL HIDALGO PRIMARIA 302 Menor En curso Educativa
PREESCOL Reforma
32 15EJN0905U GABRIEL ALCOCER AR 25 Menor En curso Educativa
33 | 15DTV0248P | MARIANO AZUELA | SECUNDA 55 Menor Concluida Reforma
RIA Educativa
ARQ. PEDRO PREESCOL . Escuelas al
34 15EJIN1359K RAMIREZ VAZQUEZ AR 29 Parcial En curso CIEN
BACHILLE . FONDEN -
35 15ECT0114K CBT OCUILAN RATO 104 Parcial En curso Apoyo inmediato
LIBERTADORES DE SECUNDA . Gobiernos
36 15DST0161X AMERICA RIA 441 Parcial En curso estatales
. FONDEN -
RA PRIMARIA L
37 15DPR1792F LA CORREGIDO 143 Parcial En curso Reconstruccion
JOSE MARIA . Gobiernos
38 15DPR1469H ARTEAGA PRIMARIA 196 Parcial En curso estatales
MANUEL PREESCOL . Gobiernos
39 15DJIN1103L MONDRAGON AR 90 Parcial En curso estatales
40 15EPR0335K EMILIANO ZAPATA PRIMARIA 137 Total En curso ES%JIT’EIZS al
IGNACIO M. . Reforma
41 15EPR1730S ALTAMIRANO PRIMARIA 41 Menor Concluida Educativa
PREESCOL . Reforma
42 15EJN2238F LEONA VICARIO AR 20 Menor Concluida Educativa
LIC. ELPIDIO
43 | 15EIN0077W | MONTES DEoca | PREESCOL 40 Menor Concluida Reforma
BARONA AR Educativa
PREESCOL . Reforma
44 15EJN0287A MANUEL PAYNO AR 56 Menor Concluida Educativa
PREESCOL . Reforma
45 15EJN0330Z VICENTE SUAREZ AR 35 Menor Concluida Educativa
FRANCISCO |. PREESCOL . Reforma
46 15EIN0076X MADERO AR 96 Menor Concluida Educativa
SOR JUANA INES . Reforma
47 15DPR2989X DE LA CRUZ PRIMARIA 70 Menor Concluida Educativa
FERNANDO PREESCOL . Reforma
48 15DJIN0272Z MONTES DE OCA AR 68 Menor Concluida Educativa
LIC. BENITO . Gobiernos
49 15EPR1639K JUAREZ PRIMARIA 68 Parcial En curso estatales
PREESCOL . Gobiernos
15KINO071M MEXICAPA AR 9 Parcial En curso estatales
15KPR0O382F EL CAPULIN PRIMARIA 13 Parcial En curso Gobiernos
estatales
LIC. ADOLFO LOPEZ . Gobiernos
15DPR1232W MATEOS PRIMARIA 42 Parcial En curso estatales
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OFTV NO 0092
53 15ETVO090F "BELISARIO SECRLIJL\‘DA 206 Total En curso ES%JI?EIZS al
DOMINGUEZ"
54 15KJIN0225Z LA HACIENDITA PREESCOL 27 Total En curso Escuelas al
AR CIEN
PREESCOL Reforma
55 15EJN0896C RAMON BADILLO AR 43 Menor En curso Educativa
PREESCOL Reforma
56 15DINO399F SIMON BOLIVAR AR 49 Menor En curso Educativa
MIGUEL HIDALGO Y . Escuelas al
57 15EPR23690 COSTILLA PRIMARIA 34 Parcial En curso CIEN
LIC. BENITO . Escuelas al
58 15EPR1008X JUAREZ PRIMARIA 31 Parcial En curso CIEN
59 15EPR0337I NI@OS HEROES PRIMARIA 196 Parcial En curso ESCC?I?EIES al
PREESCOL ) FONDEN -
60 15EIN1618H JUVENTINO ROSAS AR 23 Parcial En curso Reconstruccion
61 15EJNO082H AMADO NERVO PREESCOL 37 Parcial En curso Escuelas al
AR CIEN
OFIC NO 0450 SECUNDA . Gobiernos
62 | 1SBESOS8L | .;uaN ESCUTIA" RIA 77 Parcial En curso estatales
LUIS DONALDO ;
63 15DTV0269B COLOSIO SE%LIJ/L\‘DA 14 Parcial En curso Go?lirlnos
MURRIETA estatales
VICENTE . . FONDEN -
64 15DPR1917X GUERRERG PRIMARIA 218 Parcial Concluida Apoyo inmediato
65 15DPR1918W MIGUEL HIDALGO PRIMARIA 257 Total En curso ES%JI?EIES al
ESTEFANIA PREESCOL Escuelas al
66 15EIN3624F CASTA@EDA AR 40 Total En curso CIEN
ENRIQUE
67 15EJN1151U GONZALEZ PRE&ECOL 22 Menor Concluida EF;eforrtpa
CASANOVA ucativa
. Reforma
68 15DPR2683F | LIC. ISIDRO FABELA | PRIMARIA 80 Menor Concluida Educativa
JOSE MARIA PREESCOL . Reforma
69 15DCC0400P MORELOS AR 21 Menor Concluida Educativa
CENTRO DE
EDUCACION MEDIA .
70 | 15EMS0005V SUPERIOR A BACHILLE 150 Parcial En curso GO?'frInOS
DISTANCIA 07 SAN estatales
JUAN ATZINGO
PREESCOL . Gobiernos
15KIN0309G SAN ISIDRO AMOLA AR 13 Parcial En curso estatales
SECUNDA . Gobiernos
15KTV0086D LA PASTORIA RIA 26 Parcial En curso estatales
PREESCOL . Gobiernos
15DJIN1413P BERNARDO REYES AR 20 Parcial En curso estatales
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74 | 15EBH0105I PREPARATORIA BARC:T'(L)LE 505 Parcial Pendiente
OFICIAL NUM. 42
TELEBACHILLERAT
O COMUNITARIO
75 15ETKO0149I1 NUM. 149 BA;:TI(L)LE 93 Total En curso ES%JI?EIZS al
AHUATENCO,
OCUILAN
JUAN DE DIOS PREESCOL . Reforma
76 15EINO373X PEZA AR 113 Menor Concluida Educativa
EDUCACIO
77 | 15DML0038U C'Adl\é'ul\lltJA% 8 N 55 Menor Concluida ERdeforTa
ESPECIAL ucativa
IGNACIO
78 15DJN0246B GONZALEZ PREiECOL 50 Menor En curso ERdeforrtpa
GUZMAN ucativa
79 | 15DINO276W | FRANCISCO zARCO | PREESCOL 67 Menor Concluida Reforma
AR Educativa
E.S.T.A. NO 0022
80 15EST0071D "BELISARIO SE%LIJ/L\‘DA 128 Parcial Concluida R FON?EN L.
DOMINGUEZ" econstruccion
GRAL. VICENTE . FONDEN -
81 15EPR2780G GUERRERO PRIMARIA 153 Parcial En curso Apoyo inmediato
82 15EPR0968W | MELCHOR OCAMPO PRIMARIA 82 Parcial En curso ESCC?IeEI%S al
83 15EPR0969V LIBERTAD PRIMARIA 20 Parcial En curso Esc(l:JIeElis al
84 15EPR0339G LEONA VICARIO PRIMARIA 117 Parcial En curso Esc(l:JIeElis al
OFIC NO 0049 .
85 15EES0354S "JUSTO SIERRA SECRLIJA\'DA 343 Parcial En curso Gob|er|nos
MENDEZ" estatales
LUIS DONALDO . . FONDEN -
86 15DPR2971Y COLOSIO PRIMARIA 118 Parcial Concluida Reconstruccion
GRAL. IGNACIO . Escuelas al
87 15DPR1784X ZARAGOZA PRIMARIA 196 Parcial En curso CIEN
88 15DPR1786V CUAUHTEMOC PRIMARIA 206 Parcial En curso ESC(;JleElra\lS N
OFTV NO 0317
89 15ETV0236J "JOSE MARIA SE%’X‘DA 76 Total En curso ES%JIEEIES N
VELASCO"

Fuente: Direccion de Educacion del Ayuntamiento de Ocuilan

Cabe destacar que actualmente se sigue trabajando en la gestion de recursos que
permitan emplearse en las necesidades de infraestructura que adn requieren las
escuelas pero el proceso ha sido muy largo, a pesar de haber transcurrido casi cinco

afos a raiz de aquel fatidico dia, aunado a los estragos que la pandemia por Covid-19
causo, los trabajos de rehabilitacion y construccion aun no terminan, sin embargo, se
confia en que con esfuerzo, gestiones y trabajo que la presente administracion ejerce
desde el pasado 1 de enero y liderados por nuestro cabildo en funciones, nuestra
omunidad estudiantil pronto tendra las condiciones que permitan un desempefio
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favorable y de calidad, a la altura de la historia de que nuestro municipio merece.

llustracion 19. Variables de educaciéon municipal. Porcentaje de alumnos
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Fuente: Direccion de Educacién del Ayuntamiento de Ocuilan.

Actividades Prioritarias

En la agenda 2030 en su objetivo nimero 4 que es garantizar una educacion inclusiva
y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos, este asunto nos precisa que la educacion no solo es responsabilidad de las
autoridades educativas; sino, que también de las autoridades civiles, en este sentido,
en el municipio de Ocuilan, ante la situacién de la educacién y la cultura que ha sido
vulnerada a causa del sismo de septiembre de 2017 y de la pandemia de covid-19 que
empezo a tener efectos a partir de marzo de 2020, estos dos factores que en definitiva
han retrasado el desarrollo educativo y social del municipio.

En el municipio de Ocuilan sobreviven grupos indigenas tlahuicas en las comunidades
de Santa Lucia, San Juan Atzingo, Colonia Dr. Gustavo Baz, Loma de Teocaltzingo,
San José el Totec, Tlaltizapan y el Capulin. También hay grupos indigenas en el
complejo de sierras que rodean y dividen la cuenca de México y el Valle de Toluca. Alli
hay una oportunidad de incorporar con el turismo cultural a mejores ingresos a estas
comunidades.

e Realizar un padrén de educacion estudiantil y la poblacion analfabeta.
e Implantar campafas y jornadas de regularizacion de estudios en vinculacion con el
Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos.
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e Realizar clubes y talleres de escuela para padres y/o actividades de enfoque
académico.

e Crear una comunidad de estudiantes y docentes del municipio que tengan el interés
comun de potencializar una comunidad intelectual.

e Promover jornadas de actividades culturales de sus diferentes expresiones: danza,
pintura, musica, teatro, etc., en las diferentes comunidades del municipio.

e Continuar con la difusién de eventos culturales en las comunidades, ejemplo la
semana cultural de la feria del quinto viernes de cuaresma, ceremoniales tlahuicas,
usos y costumbres con relacion a su cultura de las comunidades.

e Promover el rescate de la lengua indigena Tlahuica.

e Continuar con los usos y costumbres de los pueblos indigenas de nuestro municipio
de Ocuilan.

e Realizar jornadas o exhibiciones en las diferentes comunidades de Ocuilan de la
cultura del pueblo Tlahuica.

6.5. Vivienda digna

La vivienda es un tema de atencion prioritaria, de integracion y adaptacion social de la
familia. Deben ser espacios dignos para elevar el bienestar y calidad de vida de la
poblacion. En este tenor, para el afio 2015 el municipio contaba con 7,989 viviendas
habitadas representando el 0.2% respecto al total de viviendas habitadas existentes en
el Estado de México; cabe mencionar que la tasa de crecimiento es ligeramente mayor
que la del Estado de México, pero a su vez, disminuyé en 10 afios dentro del municipio.
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llustracién 20. Indicadores del derecho a vivienda 2020

e

Servicios basicos | 11.6 31.9%
en la vivienda

En viviendas sin
acceso al agua
En viviendas sin | 3.2
drenaje
En viviendas sin | 0.2
electricidad
En viviendas sin | 8.8
chimeneas
cuando usan
lefia o carbon
para cocinar
Agua y drenaje Agua y electricidad
648 7.3% 47

Drenaje y electricidad

39 0.4%

15.1 52.6% 4,744 53.1%

8.8% 231 8.5

0.5% 58 0.6%

24.3% 2,100 23.5%

Agua y combustible

1,242 13.9%
Electricidad y combustible
4.4% 34 0.4%

0.5%
Drenaje y combustible
396

Fuente dabaadaporla DraccenGenaral de Panascony Analiss [DEPAL Socatriade Borastr, conrfarmacanda

1. Miedocan Mo idmon sonal do la Pobraraz e da CONEBVAL conmfamacanda INEGIL 2020

2 Cuasgnarg Ampliada da Cansada Pablacany Wivianda 2020, aptoanda ladataddogapara la MedconMutidmemionalda la Pobrara 2000
caCONEVAL

Tabla 46. Total, de viviendas y tasa de crecimiento

Viviendas Porcentaje 1eE dgotargcgmwnto Tasa de crecimiento
afio 2015 afio 2015 2010 a 2015
2010
Estado de México 4,168,206 100 2.9 2.6
Ocuilan 7,989 0.2 3.7 2.8

Fuente: (IGECEM, Estadistica basica municipal, 2015)

La densidad de vivienda, que es un indicador que expresa el numero de viviendas
habitadas ubicadas en un kildbmetro cuadrado del territorio municipal, se calcul6 en
18.39 densidad que estd muy por abajo al calculado en el Estado de México. Hay asi
oportunidades para planificar la expansion de los asentamientos dentro del municipio.
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Tabla 47. Densidad de vivienda

Estado de México Ocuilan
Hogares 4,168,206 7,989
Superficie territorial 22,351 434.34
Densidad de vivienda 186.49 18.39

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Distribucién de vivienda en Ocuilan

PLAN DE
DESARROLLO
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En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 3 y 4 cuartos,

27.9 % y 25.8 %, respectivamente.

En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares habitadas con 2 y 1
dormitorios, 39 % y 33.9 %, respectivamente.

27.9%, VIVIENDAS CON 3 CUARTOS (2020)

39%, VIVIENDAS CON 2 DORMITORIOS (2020)
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llustracion 21 Distribucion de viviendas

Distribucion de viviendas particulares habitadas segin nimero de cuartos en 2010 y 2020

2010
2" II

4 uartos

5%

0%

15%

10

=

2010

#

2020

[l cuarto

2 cuartos

Fuente Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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2020

El promedio de ocupantes por vivienda es de 4.32 personas, siendo los hombres
quienes predominan en numero dentro de las viviendas particulares habitadas del
municipio, asimismo es importante destacar que, el municipio presenta un nivel de
hacinamiento puesto que, el promedio de ocupantes por vivienda en el estado se sitla
en 3.88, con el mismo comportamiento para hombres y mujeres. En la siguiente gréafica
se explica a detalle el promedio de ocupantes por vivienda.

Tabla 48. Promedio de ocupantes por vivienda

Hogares 4,168,206 3,009,938 1,158,268
Estado de Poblaci(?n 16,187,608 12,146,362 4,041,246
México Promedio de
ocupantes por 3.88 4.04 3.49
vivienda
Hogares 7,989 6,101 1,888
Poblacion 34,485 27,474 7,011
; Promedio de
Ocuilan
ocupantes por 4.32 450 3.71
vivienda

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)
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En el municipio existen viviendas con caracteristicas diversas, la mayoria posee
condiciones aptas para cohabitar en ellas, no obstante, es importante considerar a las
que no y mas porque sobrepasan proporcionalmente los indicadores de carencia de
calidad y espacios de la vivienda con relacion al estado. Asi del total de viviendas
particulares habitadas en el municipio el 26 % tiene techos endebles, es decir, estan
construidos con materiales poco resistentes, el 12 % tiene muros endebles, y un 5 %
tiene piso de tierra; tales condiciones limitan el pleno desarrollo de las familias porque
merma su calidad de vida en el sentido de que no cuentan con espacios seguros,
habitables y de calidad que permitan el desarrollo de sus actividades.

Tabla 49. Viviendas particulares habitadas segun carencia de calidad y espacios

Estado de México Ocuilan

Absoluto % Absoluto %
Viviendas particulares habitadas 4,166,570 100 7,989 100
Viviendas con piso de tierra 75,597 1.81 459 5.75
Viviendas con techos endebles 534,988 12.84 2,104 26.34
Viviendas con muros endebles 171,246 411 951 11.9
Viviendas con algun nivel de
e o 1,818,708 43.65 4,371 54.71

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Como se observa en la tabla, los valores de carencia sobrepasan a mas del doble a los
niveles registrados en el estado por lo que resulta de suma importancia desarrollar
medidas que promuevan la construcciébn de viviendas en espacios habitables y
asegurar en la medida de lo posible, su acceso a los servicios, asi como la
construccion de estas bajo normas regularizadoras en el uso de materiales.

Aunado a la carencia en los espacios de la vivienda, existen aquellas que no cuentan
con alguno de los servicios basicos e inclusive, son valores que superan a los niveles
registrados en el Estado de México siendo el mas notorio el nimero de viviendas que
usan lefia y carbon para cocinar ya que, en el municipio es una practica comun que se
registra en el 41 % de las viviendas en comparacion al 6.43 % del estado.

Tabla 50. Viviendas particulares habitadas segun carencia de acceso a los servicios

basicos
Estado de México Ocuilan
Absoluto % Absoluto %

Viviendas sin luz eléctrica 17,083 0.41 97 1.21
Viviendas sin agua entubada 156,663 3.76 634 7.94
Viviendas sin drenaje 139,580 3.35 918 11.49
Viviendas que usan lefia y carbon 268,104 6.43 3,288 41.16
para cocinar

Viviendas sin sanitario 81,314 1.95 451 5.65

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)
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Asimismo, de las 7,989 viviendas particulares habitadas 918 (11%) no estan
conectadas a la red de drenaje, utilizando el uso de fosas sépticas, sobre todo, en
comunidades alejadas de la cabecera municipal. Aunado a ello, el 8 % de viviendas no
cuentan con agua entubada.

Otra de las variables a ser analizadas en la calidad de los espacios de la vivienda es el
uso de tecnologias y bienes, pues la adquisiciébn y uso de estos permite conocer el
nivel que impera en el municipio para mejorar la calidad de vida de los habitantes. De
este modo mas del 90% de las viviendas no cuentan con internet ni computadora,
hecho que habla de una marcada desigualdad en el acceso a esta tecnologia basica,
pues estas herramientas son un acceso al conocimiento y a la informacion.

Por otro lado, mas de 6,700 viviendas no cuentan con linea telefénica fija y el 43% no
cuenta con teléfono celular, limitando con ello la comunicacion efectiva entre familias y
habitantes por este medio, pero ademas la movilidad de los habitantes esta limitada o
condicionada al uso de transporte publico u otro medio pues mas del 68% no cuenta
con automovil propio para facilitar su movimiento al interior y exterior del municipio.

Tabla 51. Viviendas particulares habitadas con bienes y tecnologias

Dispone No dispone No especificado
Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Refrigerador 4,635 58.02 3,337 41.77 17 0.21
Lavadora 3,798 47 .54 4,174 52.25 17 0.21
Automavil o
camioneta 2,516 31.49 5,446 68.17 27 0.34
Radio 5,198 65.06 2,767 34.64 24 0.3
Televisor 7,027 87.96 944 11.82 18 0.23
Computadora 708 8.86 7,256 90.82 25 0.31
Linea telefénica fija 1,234 15.45 6,732 84.27 23 0.29
Teléfono celular 4,491 56.21 3,478 43.53 20 0.25
Internet 542 6.78 7,417 92.84 30 0.38

Fuente: (IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018)

No obstante, la poblacion cuenta con otros bienes que le permite mantenerse
parcialmente comunicado como lo es la posesion de un televisor (87%) y la radio
(65%); asimismo es importante sefialar que por lo menos la mitad de los hogares
poseen bienes como estufa y refrigeradores que les permite mejorar la calidad de la
vivienda.
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Tabla 52. Vivienda y su disponibilidad de servicios publicos en Ocuilan
2000, 2010, 2015y 2020

Disponibilidad 2010 2015 2020
ggbsls:rc\)/émos Viviendas | Viviendas | Ocupante | Viviendas | Ocupante | Viviendas | Ocupantes
Total 4818 7019 31677 7988 34485 8780 36185
Agua entubada

Disponen 4512 6753 30462 7415 32009 8399 34838
No disponen 259 247 1119 566 2444 381 1347
No especificado 47 19 96 7 32 0 0
Drenaje

Disponen 1782 5105 23210 7111 30693 7950 33098
No disponen 3012 1878 8332 855 3692 830 3087
No especificado 24 30 135 23 100 0 0
Energia Eléctrica

Disponen 4600 6895 31289 7882 34023 8745 36066
No disponen 192 110 319 97 419 28 95
No especificado 26 14 69 10 43 6 24

Fuente: IGECEM con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda 2000. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010 y 2020
Encuesta Intercensal, 2015

6.6. Desarrollo Humano, incluyente, sin discriminacion y libre de violencia

Como parte esencial esta el reconocimiento de los derechos humanos de toda la
poblacion, especialmente de aquellos grupos vulnerables excluidos del desarrollo social
y econOmico. Es una prioridad su atencién a través del disefio y ejecucién de politicas
publicas que den respuesta a sus demandas y necesidades especificas, pero, sobre
todo, que sean elaboradas desde un enfoque incluyente y democratico para asi
promover el alcance de la linea minima de bienestar del desarrollo humano.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) afirma que el
Desarrollo Humano no solo consiste en el aumento o la disminucién de los ingresos de
un territorio, también comprende la creacién de un entorno en el que las personas
puedan desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una vida productiva y creativa
de acuerdo con sus necesidades e intereses, es decir, que resulta fundamental el
desarrollo de las capacidades humanas mas esenciales, que son: disfrutar de una vida
larga y saludable, haber sido educado, acceder a los recursos necesarios para lograr
un nivel de vida digno y poder participar en la vida de la comunidad. Sin estas
capacidades, se limita considerablemente la variedad de opciones disponibles y
muchas oportunidades en la vida permanecen inaccesibles. De este modo, se busca el
reconocimiento y ejercicio pleno de los derechos humanos que garanticen a su vez, el
bienestar y la dignidad de todas las personas, forjar el respeto propio y el respeto por
los demas.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) evalta el progreso conseguido por un pais en
s dimensiones basicas del desarrollo humano: disfrutar de una vida larga y
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saludable, acceso a educacion y nivel de vida digno. Cada dimension tiene un limite del
valor minimo y maximo que se promedian para calcular el IDH, cuanto méas esté cerca
al valor 1 significa un mayor IDH y, por el contrario, cuanto mas se aleje significa que el
IDH es bajo porque existen valores minimos en cada una de las dimensiones.

-indice de salud: mide el logro relativo de un pais o un estado respecto a una norma
internacional minima, de 20 afios de esperanza de vida al nacer, y una maxima de
83.4.

-indice de educacion: mide el progreso relativo de un pais o un estado tomando en
cuenta los afios promedio de escolaridad y los afios esperados de escolarizacion.
-indice de ingreso: en el IDH, el ingreso se incluye como sustituto de todos los demas
aspectos del desarrollo humano que no estan reflejados en una vida larga y saludable
ni en los conocimientos adquiridos.

En el contexto local, y de acuerdo con las variables utilizadas por el PNUD, Ocuilan
tiene un IDH medio al calcularse en 0.6239, siendo para mujeres de 0.6250 y para
hombres de 0.6228, colocandose como el segundo municipio con el menor indice
dentro de la Region Xlll Tenancingo, ademas de estar por debajo del calculado por el
Estado de México.

llustracion 26. indice de desarrollo humano en Ocuilan 2010-2015

0.782 0.795
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Tabla 53. indice de desarrollo humano

., indice de Desarrollo Humano
Demarcacion -
Hombres Mujeres
Estado de México 0.7922 0.8198
Regién XIll Tenancingo 0.6844 0.6829
Almoloya del rio 0.7422 0.7403
Calimaya 0.7235 0.7177
Joquicingo 0.6576 0.6513
Malinalco 0.6347 0.6424
Ocuilan 0.6228 0.6250
Rayon 0.7436 0.7373
San Antonio la isla 0.7339 0.7297
Tenancingo 0.6883 0.6892
Tenango del valle 0.6878 0.6896
Zumpahuacan 0.6098 0.6061

Fuente: (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 2014)

El contexto en lo local recalca la urgente necesidad de mejorar las condiciones para
incrementar las posibilidades de una vida larga y saludable, mejorar el acceso a la
educaciéon por medio de la disminucién en la desercién escolar y la ampliacion en el
namero de afos cursados, asi como el desarrollar los medios para acrecentar el
ingreso econdmico de las familias para una vida digna. Asi mismo, es necesario buscar
la coordinacion interregional para crear los mecanismos e instrumentos que mejoren la
calidad de vida de los habitantes de la misma.

6.6.1. Promocion del bienestar: nifiez, adolescencia juventud y adultez

Los nifios del municipio estan protegidos a través del DIF Municipal, asi como otras
comisiones dentro del Ayuntamiento encaminadas a salvaguardar sus derechos ante
cualquier evento que vulnere su integridad fisica y/o moral. Por otra parte, la juventud
es un tema de atencion prioritaria por lo que existe una comision para atender asuntos
relacionados al desarrollo psicosocial de las y los jovenes, buscando el trabajo conjunto
con las diferentes instituciones del municipio para asegurar el acceso a la educacion,
salud, trabajo, etc., y con ello mejorar su calidad de vida. Asimismo, la poblacién de
adultos representa un reto cada dia pues se parte de la diversidad de demandas y
necesidades que hay en este sector, tratando para ello lograr acuerdos
interinstitucionales que apoyen su pleno desarrollo dentro del municipio.

En el 2015, el intervalo de edad mas representativo dentro del municipio fue aquel que
se situo entre los 0 a los 14 afios de edad. Se trata de poblacion joven que debido a su
naturaleza requieren de la formulacién e instrumentacion de politicas publicas que
atienden sus necesidades especificas, principalmente en materia de educacion, salud y
esparcimiento para con ello asegurar su pleno desarrollo e insercion social.
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Seguido de este grupo, la poblacion de entre 30 a 59 afios de edad conforma el 31 %
del grueso de la poblacion por lo que representa retos importantes para el municipio,
sobre todo en materia de empleo y economia, asi como de vivienda y acceso a los
servicios publicos, que asegure su calidad de vida y aportacibn al crecimiento
econdémico del municipio.

Tabla 54. Poblacion por grandes grupos de edad

Poblacion total

Rango de edad Absoluto %

00-14 afios 11,512 33.38

15-29 afios 9,297 26.96

30-59 afios 10,773 31.24
60 afios y mas 2849 8.26
No especificado 54 0.16

Total 34,485 100

Nota: Porcentaje respecto al total de la poblaciéon municipal
Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Tabla 55. Porcentaje de poblacién por grandes grupos de edad y por sexo

Hombres Mujeres
Absoluto % Absoluto %

00-14 afios 5,669 16.44 5,843 16.94
15-29 afos 4,557 13.21 4,740 13.75
30-59 afios 5,120 14.85 5,653 16.39
60 aflos y mas 1348 3.91 1501 4.35
No especificado 22 0.06 32 0.09
Total 16,716 48.47 17,769 51.53

Nota: Porcentaje respecto al total de la poblacién municipal
Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

La actual administracién tiene grandes retos que deben atender de principio a fin las
necesidades de la poblacion de acuerdo con aspectos definidos por la edad, el sexo,
region, etc., con el fin de atender la heterogeneidad de la poblacién en sus necesidades
de educacion, salud, empleo, vivienda, acceso a los bienes y servicios, entre otros.

En cuanto a educacion, se observa un comportamiento dinamico en la asistencia
escolar, asi, en cuanto mas incrementa la edad menos asistencia dando como
resultado que la mayor parte de la poblacion cuente en su mayoria con la educacion
basica de secundaria y disminuya de manera significativa en la educacion media
superior y superior.

90



32

/9 207 PLAN DE
g DESARROLLO
CUILAN MUNICIPAL
2022-2024

Tabla 56. Distribucion de la poblacion de 3 afios y mas y su distribucion porcentual
segun condicion de asistencia escolar y sexo

Grandes Poblacién de 3 afios y Condicién de asistencia escolar
grupos mas Total Asiste No asiste

deedad | Total H M H M Total H M
Total | 32,185 | 15566 | 16,619 | 32.92 | 48.82 | 51.18 | 66.88 | 48.16 | 51.84
%%‘()1: 9266 | 4541 | 4725 | 8868 | 48.78 | 5122 | 1082 | 51.25 | 48.75
2?1357 2126 | 1,006 | 1,030 | 6256 | 52.93 | 47.07 | 37.39 | 4931 | 50.69
;%'jf 7171 | 3461 | 3710 | 1272 | 4649 | 5351 | 87.27 | 4851 | 51.49

33 ;’;ZS 13,622 | 6,468 7154 | 1.00 | 27.21 | 7279 | 98.88 | 47.69 | 52.31

Nota: 1. Porcentaje respecto a la poblacion de 15 afios y mas; 2. Porcentaje respecto a la poblacién total que con
nivel de escolaridad béasica
Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

De este modo, el nivel de escolaridad en el municipio es principalmente de educacion
basica con el 71% de la poblacion de 15 afios y mas (22,919); el porcentaje de
personas con nivel de escolaridad, a nivel preparatoria y profesional disminuye
drasticamente, ademas, el nimero de personas sin escolaridad es mayor a este con el
6.53 % sobre todo, en mujeres con el 7.98 % en comparaciéon al 4.96 % de los hombres
del municipio.

Tabla 57. Poblacién de 15 afios y mas y su distribucion porcentual segun nivel de
escolaridad y sexo

. L Educacion . No
0z = = Sin Educacion : Educacion i
Poblacion de 15 afios y méas escolaridad basica sﬁnﬁfr'ﬁr P—— esnglflca
Total 22,919 6.53 71.87 16.21 5.32 0.08
Ocuilan Hombres 11,025 4.96 73.32 16.55 5.09 0.07
Mujeres 11,894 7.98 70.51 15.89 5.53 0.08

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Del total de la poblacién con nivel de escolaridad basica dentro del municipio (71%)
poco mas de 8,270 personas cursaron hasta la secundaria y el 49% solo hasta la
primaria, siendo los hombres quienes presentan mayor grado de escolaridad pues son
quienes en mayor proporcion cursan algun grado de la educacion secundaria, mientras
gue las mujeres lo hacen hasta la educacion primaria.

91



32

/9 207 PLAN DE
g DESARROLLO
CUILAN MUNICIPAL
2022-2024

6.6.2. Poblacion indigena

En el municipio existe un grupo étnico de cultura tlahuica, los cuales estan ubicados
principalmente en la localidad de San Juan Atzingo y otras cinco localidades mas; de
acuerdo con la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos indigenas, la
lengua que se habla pertenece a la familia linguistica otopame, que se considera parte
de las lenguas comprendidas dentro del otomiano del sur.

De acuerdo con el INEGI, solo el 5% de la poblacion total habla una lengua indigena,
no obstante, cabe destacar que actualmente se ha incrementado el interés por
preservar como lengua materna el idioma tlahuica pues en comparacion al afio 2010 el
namero de personas hablantes del mismo aumento.

Tabla 58. Distribucion de la poblacion de 5 afios y mas por condicion de habla de
lengua indigena.

2010 2015
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Total, de 48.76 % 51.23 % 48.36 % 51.63 %
habitantes
Habla lengua 50.17 % 49.82 % 46.95 % 53.04 %
indigena

Fuente. Secretaria del Ayuntamiento de Ocuilan.

En cinco afos, el incremento de poblacién que habla lengua indigena, se incrementé
entre las mujeres. Ademas, en términos absolutos la poblacién de habla indigena se ha
duplicado en los dltimos 10 afios.

Del total de la poblacién que habla lengua indigena dentro del municipio el 5% habla
nahuatl y el 2% mazahua, siendo estas las principales, seguida por el otomi y el
mixteco. Como se ha mencionado, el nimero de habitantes de distintas etnias se ha
incrementado en los Ultimos afios. A continuacién, se desagrega el numero de
poblacién por sexo de acuerdo con la lengua que practican.

Tabla 59. Distribucion de la poblacion de 5 afios y mas que habla lengua indigena

segun sexo.
2000 2015
.Lepgua : Hombre :
indigena Total Hombres | Mujeres Total s Mujeres
Total 515 247 268 1,627 763 864
Mazahua 37 17 20 36 23 13
Otomi 27 18 9 14 12 2
Nahuatl 30 17 13 72 40 32
Mixteco 5 2 3 5 0 5
Zapoteco 3 1 2 3 0 3
Otros 413 192 221 1,497 688 809

Fuente: (IGECEM, Estadistica basica municipal, 2015)
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Cabe mencionar que el gobierno ha encauzado acciones para la preservacion de la
cultura tlahuica, pues conscientes de la riqueza cultural del municipio, se busca su
potencializacion por medio de su reconocimiento, trascendencia y preservacion de la
vida del municipio. Ademas, se busca mejorar la calidad de vida de los habitantes de
las comunidades étnicas por medio de acciones que promuevan lo no discriminacion y
el acceso equitativo a los bienes y recursos del municipio.

6.6.3. Personas con discapacidad

La poblacion con algun tipo de discapacidad ha incrementado casi al doble respecto al
afio 2000 sobre todo, en discapacidad para hablar o comunicarse y surgiendo otras
mas como discapacidad para la atencion al cuidado personal y para poner atencién o
aprender; la discapacidad prevalece en la poblacion masculina, no obstante, se
presenta un ligero aumento en casos de mujeres con problemas asociados a la
discapacidad para hablar o comunicarse y para atender el cuidado personal.

El ndmero de personas con discapacidad en el afio 2000 era de 331 personas
incrementandose a 929 en el afio 2010, de las cuales el 52 % eran hombres y el 47%
mujeres; la discapacidad que se hizo presente en mayor nimero en los hombres fue la
de caminar o moverse, ver y escuchar. A continuacion, se describen a detalle los
cambios y tipos registrados en los ultimos afios.

Tabla 60. Distribucion de la poblacion total segun condicidn y tipo de limitacion, en

2000y 2010
2000 2010
. Total AT Mujeres Total R Mujeres
Condicién S s
Absoluto % Absoluto | Absoluto | Absoluto % Absoluto | Absoluto
Total 1 25,989 12,779 13,210 3,803 15,540 16,263
Con limitacién
en la actividad 331 1.27 180 151 929 2.92 492 437
Caminar o
moverse 152 45,92 84 68 451 48.55 237 214
Ver 75 22.66 40 35 196 21.10 100 96
Escuchar 64 19.34 36 28 150 16.15 77 73
Hablar o
comunicarse 18 5.44 8 10 123 13.24 61 62
Atender el
cuidado 0 0.00 0 0 70 7.53 32 38
personal
Poner atencién
o aprender 0 0.00 0 0 65 7.00 37 28
Mental 51 15.41 28 23 114 12.27 66 48
Otra 2 0.60 1 1 0 0.00 0 0
No especificado 1 0.30 0 1 0 0.00 0 0
Sin limitacién en
la actividad 24,079 92.65 11,815 12,264 30,586 96.17 14,920 15,666
No especificado 1,579 6.08 784 795 288 0.91 128 160

nte: IGECEM, Estadistica basica municipal,

2015
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Dicha situacion emerge la necesidad de promover acciones para mejorar la calidad de
vida por medio de la atencion médica e inclusion social. Al respecto, actualmente, en el
municipio solo existe una Unidad Basica de Rehabilitacion e Integracion Social (UBRIS)
para la atencion médica y terapéutica a personas con discapacidad, asi como de
medicina de rehabilitacion, terapia fisica, ocupacional y en algunos casos de lenguaje.

Para su integracion, existe un Centro de Atencién Multiple (CAM) que brinda atencion
escolarizada integral a nifios, nifias y jovenes con discapacidad, discapacidad multiple
o trastornos graves del desarrollo, condiciones que dificultan su ingreso en escuelas
regulares.

De este modo, es indispensable mejorar las condiciones actuales de la poblacion con
algun tipo de discapacidad, pues solo asi se puede completar el desarrollo humano al
gue debe estar comprometido y alineado el municipio.

Grado de Marginacion

El grado de marginacién es un indicativo del desarrollo que suma varias carencias
sociales y que es relevante para disefiar politicas publicas para los gobiernos. El grado
de Marginacion es un indicador multidimensional que mide la intensidad de las
privaciones padecidas por la poblacion a través de 9 formas de exclusion agrupadas en
4 dimensiones: educacion, vivienda, distribucion de la poblacién e ingresos monetarios.

Tabla 61. Grado de marginacién, Estado de México lugar que ocupa en el contexto nacional.

2020
Indicadores Cantidad
Poblacion total 16 992 418
% Poblacion de 15 afios o méas analfabeta 2.90
% Poblacion de 15 afios 0 més sin primaria completa 24.96
% Ocupantes en viviendas sin drenaje ni excusado 1.21
% Ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 0.26
% Ocupantes en viviendas sin agua entubada 2.78
% Viviendas con algun nivel de hacinamiento 20.70
% Ocupantes en viviendas con piso de tierra 2.08
% Poblacion en localidades con menos de 5 000 habitantes 19.15
% Poblacion ocupada con ingresos de hasta 2 salarios 66.00
minimos
Grado de marginacion Bajo
Lugar que ocupa en el contexto nacional 21

Fuente: IGECEM con informacion de CONAPO. indice de Marginacion 2020.
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Tabla 62. Grado de marginacion, y lugar que ocupa Ocuilan en el contexto nacional y
estatal afio 2020

Indicadores Cantidad
Poblacion total 36 223
% Poblacion de 15 afios o mas analfabeta 6.23
% Poblacién de 15 afios 0 mas sin primaria completa 39.87
% Ocupantes en viviendas sin drenaje ni excusado 3.39
% Ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 0.59
% Ocupantes en viviendas sin agua entubada 3.72
% Viviendas con algun nivel de hacinamiento 27.95
% Ocupantes en viviendas con piso de tierra 4.20
% Poblacion en localidades con menos de 5 000 habitantes 100.00
% Poblacién ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos 85.76
Grado de marginacién Bajo
Lugar que ocupa en el contexto nacional 1287
Lugar que ocupa en el contexto estatal 27

Fuente: IGECEM con informacién de CONAPO. indice de Marginacion 2020.

Al grado de marginacién se le antepone el indice de desarrollo humano. De suerte que
ambos, aungque opuestos, sefialan datos para poder tener un diagnéstico para combatir
la pobreza y general mejores opciones para el desarrollo de las personas.

6.6.4. Migrantes y cooperacion internacional

De acuerdo con investigacion de campo, la migracion que se registra en el municipio es
a nivel intermunicipal, estatal e internacional. De este modo se sabe que llegan
personas de municipios vecinos a residir en Ocuilan, principalmente por el desarrollo de
relaciones personales con oriundos del municipio y por cuestiones laborales; asimismo,
el movimiento que se registra a nivel estado es de personas provenientes del estado de
Morelos y Ciudad de México, atribuido a la cercania con los mismos.

Este comportamiento se da tanto en la inmigracion y emigracion de la poblacion del
municipio a nivel intermunicipal y estatal. Por otra parte, la migracion internacional se
registra a Estados Unidos de América donde parte de la poblacion municipal decide
residir como medio para la busqueda de mejores oportunidades laborales y
econdémicas; es importante sefialar que en 2010 se registré poblacion emigrante de
EUA hacia el municipio.

En cuanto a las estadisticas oficiales, la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI,

menciona que del total de la poblacion de 5 afios y mas, el 2 % se encuentra residiendo
en otro municipio dentro del Estado de México y otro 2 % mas reside en otra entidad o
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En cuanto inmigracion, IGECEM menciona que del total de la poblacién para el afio
2010, el 6 % de la poblacion habia nacido fuera del Estado de México y solo el 0.4 %
en los EUA, en ambos casos hubo un incremento notorio respecto al afio 2000 pues en
ese momento solo 3.83 % de poblacion provenia de otro estado de la republica y no
existia registro de poblacion proveniente de EUA.

Tabla 63. Poblacion total por lugar de nacimiento segun sexo 2000 y 2010

Lugar de 2000 2010

nacimiento Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres
Total 25,989 12,779 13,210 31,803 15,540 16,263
Nacidos en | .3 445 11,544 11,871 29,503 14,444 15,059
la entidad
Nacidos ~en 995 446 549 2,033 954 1,079
otra entidad
En los
Estados
Unidos de 0 0 0 145 80 65
América
En otro pais 15 8 7 8 6 2
No 1,564 781 783 114 56 58
especificado

Fuente: (IGECEM, Estadistica basica municipal, 2015)

6.7.Cultura fisica, deporte y recreacion

Actualmente, en el municipio existe un fuerte impulso para fortalecer el patrimonio
cultural del municipio y el desarrollo de actividades de deporte y recreacion que permita
el desarrollo y esparcimiento sano de la poblacién en diferentes actividades.

Por otra parte, el deporte dentro del municipio es una actividad que vincula a la
poblacién entre si por lo que el actual gobierno municipal busca mejorar los espacios y
el acceso a estos para el desarrollo de diferentes deportes que vayan mas alla de los
tradicionales.

Existen asociaciones deportivas principalmente de futbol dentro del municipio que se
clasifican en primera, segunda y tercera fuerza ademas de la conformada por
veteranos.

A pesar de gque el municipio cuenta con un patrimonio histérico y cultural significativo,
nunca ha habido un presupuesto suficiente, para promover la cultura, por lo que no se
cuentan con los servicios para promover y preservar las tradiciones e identidad cultural
de la poblacion del municipio.
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Cabe mencionar, que el sismo del 19 de septiembre de 2017 afect6 las instalaciones
de la Unidad Cultural Ocuilan ya que esta en un edificio histérico (el ex-convento), el
cual depende del Instituto Mexiquense de Cultura, y presentan muchas limitaciones
para el desarrollo de actividades culturales de todo tipo: talleres, exposiciones,
conciertos, conferencias, etcétera; no obstante, sigue en funcionamiento para atender
la demandad en cultura la cual, es insuficiente para la promocion y preservacion de la

Por otra parte, en el territorio municipal se cuenta solo con una biblioteca localizada en
la cabecera municipal y que lejos de incrementar el nUmero de usuarios disminuy6 en 3
afios casi a la mitad de las personas que asistian a la misma para recibir los servicios
ofrecidos; ante tal situacion es de prioridad promover acciones que fortalezcan el
acceso a la cultura, asi como su preservacion dentro del territorio municipal y la

poblacion.

6.8. Andlisis Prospectivo, Pilar 1 Social

Dinamica Social-
Demografica

Tema: Alimentaciéon y
nutricién para las familias

Tema: Salud y bienestar
incluyente

Subtema: Equipamiento,
mobiliario e infraestructura

Tema: Educacion incluyente
y de calidad

Subtema: Acceso igualitario

lala educacion

La estructura de la poblacion se
mantiene integrada en su mayoria
por jovenes, lo que ocasiona que
exista una alta demanda de
servicios educativos y de salud,
asi como laborales.

Se sigue manteniendo la
carencia en el acceso a la
alimentacion sobre todo en la
poblacién adulta y nifios.

El acceso a los servicios de salud
es deficiente y se prevé, que de
no actuar se siga en la misma
linea

No se han incrementado
instalaciones de salud, ademas
de que el equipamiento no cuenta
con las condiciones necesarias
para brindar una atencién médica
de calidad.

Existe un elevado rezago
educativo en la poblacion. El
grado promedio de escolaridad es
bajo, lo cual pone en desventaja
su capacidad competitiva

La tasa de alfabetizacion en
Ocuilan es baja, sin embargo, es
importante seguir trabajando para

Existe una mayor insercion de
jébvenes en el campo
estudiantil, ademas de que se
crea politicas para que
obtengan salarios y trabajos
dignos.

La promociébn y gestidn
oportuna de la actual
administracion ha logrado

beneficiar a la poblacion con
programas de acceso a la
alimentacion.

Existe un aumento de
derechohabientes, sobre todo en
la poblaciébn que se encuentra
lejos de las zonas urbanas,
adema hay un aumento en la
cobertura y calidad de servicio de
salud.

Se fortalecen los equipamientos
de salud, ademads, existe un
aumento en la calidad de la
infraestructura y el mobiliario, lo
cual coadyuva a brindar un mejor
servicio a la poblacién.

La gestion oportuna de becas
permite la continuacion de
estudios, asi como cursos que
fortalezcan el aprendizaje en
todos los niveles escolares.

Se impulsan programasen apoyo
a la poblacion que no ha
concluido con sus estudios, con
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Subtema: Equipamiento,
mobiliario e infraestructura

Tema: Vivienda digna

Tema: Desarrollo humano
incluyente, sin
discriminacién y libre de
violencia

Subtema: Promocién del
bienestar: nifiez,
adolescenciay adultos.

Subtema: Poblacion
indigena

Subtema: Personas con
discapacidad

Tema: Cultura fisica,
deporte y recreacion

disminuir las brechas de
desigualdad que se presenten,
sobre todo en las comunidades
consideradas rurales.

Antes de la pandemia por covid-
19 se contaba con 113 planteles
educativos, sin embargo, los
datos registrados actualmente es
que solo operan 87 planteles, lo
gue provoca que exista una
desercion escolar en la poblacion.
El municipio de Ocuilan cuenta
con 8,870 viviendas, donde el
promedio de ocupantes es de
4.32, sin embargo, no todas
cuentan con los servicios béasicos
requeridos para satisfacer las
necesidades de los habitantes.
Ocuilan cuenta con un IDH de
0.6239, lo cual indica que es
necesario mejorar las condiciones
de vida en la poblacion.

Existen grandes retos para la
administracién, en cuanto al
acceso a la alimentacién, salud,
educacion empleo, recreacion,
deporte 'y vivienda lo que
representa dificultades para cada
sector poblacional.

En el municipio de Ocuilan al
menos 5% de la poblacién habla
una lengua indigena tlahuica.

Se identificaron al menos 929
personas con alguna
discapacidad lo que implica

mayores desafios para gozar de
una buena calidad de vida.

El acceso al equipamiento
existente de cultura, deporte y
recreacion es limitado, lo que
provoca un impacto negativo en
el desarrollo psicosocial y motriz
de los habitantes del municipio.

el objetivo de disminuir las
brechas de desigualdad vy
aumentar sus  oportunidades
dentro del campo laboral.
Actualmente operan los 113
planteles educativos, ademas de
gue mejoro considerablemente la
calidad del mobiliario y
equipamiento.

Se propicia al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién a
través de una distribucion
correcta de los servicios publicos.

Existe un aumento en el
mejoramiento  en el servicio
educativo y de salud, lo que

propicia a un Optimo desarrollo
humano.

El desarrollo integral de nifios,
adolescentes y adultos mayores
se fortalece e impulsa a través de
la operacion de programas de
alimentacion, salud, educacion,
empleo, recreacion y
esparcimiento, generando asi
una buena calidad de vida.

se propicia la preservacion de las
costumbres, tradiciones y leguas
presente en el municipio.

Se concientiza a la sociedad
sobre la prevencion de la
discapacidad y se promueve una
cultura de respeto y aceptacion,
asi como de inclusion con los
diferentes  sectores de la
sociedad.

Se fomenta en la poblacion una
cultura  del deporte, para
disminuir  los indices  de
sobrepeso y obesidad, mediante
la practica de la actividad fisica y
deportiva.
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Instrumentacion estratégica. PILAR 1 SOCIAL

1 FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJODECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUCGIONDE LAS
DELAPOBREZA YBIENESTAR DEGALIDAD DEGENERD Y CRECIMIENTD INNOVAGIONE

DESIGUALDADES

@

ECONOMICD INFRAESTRUCTURA

11 GIUDADESY 1 PAZ, JUSTIGIA 17 ALIANZAS PARA
GOMUNIDADES EINSTITUCIONES LOGRAR
SOSTENIBLES SOLIDAS LOS DBJETIVOS

alie

Tema: Poblacion y su evolucién sociodemogréfica

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

<
(&)
(@)
n
E
o

&

OBJETIVO:
1. Fortalecer las capacidades de la administracion municipal en materia de generacion,
procesamiento y andlisis de informacién estadistica municipal.

Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucion | Contribucién
Directa Indirecta
1.1. ESTRATEGIA: Fortalecer actividades sobre politica 17.9 17.15
de poblacién 17.19

Lineas de accion:

1.1.1 Gestionar capacitaciones sobre demografia y poblacion
1.1.2  Promover la participacion del municipio en las actividades que el Gobierno del Estado
realice en materia de estadistica, analisis geoespacial y estudios de poblacion.
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FIN
DELA POBREZA

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

MAT

&
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OBJETIVO:

2. Coadyuvar a la reduccion de la pobreza en Ocuilan y propiciar las condiciones para el

desarrollo humano justo, igualitario y sostenible

Vinculacion con las metas del

Agenda 2030

Contribucioén

Contribucioén

Directa Indirecta
2.1. ESTRATEGIA: Asegurar el acceso de las familias 2.1. 1.1
2.2 1.2

ocuilenses a una alimentacién sana y nutritiva

Lineas de accion:

2.1.1 Desarrollar talleres sobre el plato del buen comer y prevencién de trastornos alimenticios entre
los diferentes grupos de edad, especialmente en la poblacion mas vulnerable.

2.1.2 Gestionar la entrega de desayunos escolares en las escuelas de Ocuilan

2.1.3 Capacitar a las familias ocuilenses en el desarrollo de huertos para el autoconsumo

Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucion

Contribucién

Directa Indirecta
2.2. ESTRATEGIA: Coadyuvar en la elevacion del estado 2.1. 1.1
nutricional y a la autosuficiencia alimentaria de las familias 2.2 12
17.15

ocuilenses

Lineas de accion:

2.2.1 Promover habitos alimentarios adecuados y saludables desde el sector educativo.

2.2.2 Realizar ferias itinerantes sobre nutricion en las comunidades del municipio.

2.2.3 Impulsar el establecimiento de huertos familiares

2.3.4 Otorgar cursos de capacitacion respecto a la produccion de frutas y/o verduras para

autoconsumo
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Tema: Salud y bienestar incluyente

FIN SALUD
DELAPOBREZA YBIENESTAR

v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

ek

8
o
o
n
ks
=

OBJETIVO:

3. Asegurar el acceso integral de las y los ocuilenses a los servicios de salud

municipal

Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucién
Directa

Contribucioén
Indirecta

3.1. ESTRATEGIA: Fortalecer lo esquemas de prevencién de
enfermedades

3.8

1.3

Lineas de accion:

sobre peso y obesidad de la poblacion ocuilense.
0 alcohol.
prevencién y vacunacion.

el ambito familiar, social y deportivo.

3.1.1 Impulsar programas de activacion fisica permanentes que disminuyan los problemas de
3.1.2 Implementar jornadas de prevencion de enfermedades, asi como del consumo de drogas
3.1.3 Trabajar de manera coordinada con las autoridades estatales en las campafias de

3.1.4 Impulsar actividades de recreacion y culturales que fomenten estilos de vida saludable, en

Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucion Contribucion
Directa Indirecta
3.2. ESTRATEGIA: Fortalecer el sistema de salud municipal 3.8 1.3
3.b 3.d
3d 17.17

Lineas de accién:

3.2.1 Impulsar la diversificacion de los servicios de atenciéon médica en los centros de salud y
los consultorios del municipio.

3.2.2 Promover la capacitacion y profesionalizacién del personal de salud.

3.2.3 Procurar el abasto de medicamentos, materiales e insumos a los centros de salud de
Ocuilan.

3.2.4 Desarrollar jornadas de salud en el municipio, principalmente en las comunidades méas
vulnerables
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Tema: Educacion incluyente y de calidad

IGUALDAD
DEGENERD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

FIN EDUCACION
DELAPOBREZA DE CALIDAD

it || N

4.Fortalecer el sistema educativo del municipio

Pilar Social

Vinculacién con las metas del Agenda
2030

Contribucion Contribucion
Directa Indirecta
4.1 ESTRATEGIA: Mejorar la calidad de los servicios 4.1 1.3
de educacién que se brindan en el municipio 3-4 é-g
.C .

4.1.1. Lineas de acciodn:

4.1.1 Fortalecer las actividades de colaboracion con la Secretaria de Educacion Publica y
con las instancias estatales en materia de alfabetizacion y/o educacién a distancia.

4.1.2 Promover la actualizacion y capacitacion de las y los docentes de los diferentes niveles
educativos.

4.1.3 Celebrar convenios de colaboraciéon con instancias educativas u organizaciones

sociales para el fortalecimiento de las actividades docentes.
Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucién Contribucién
Directa Indirecta
4.2. ESTRATEGIA: Disminuir la desercién escolar 4.1 4.4
4.2 45
4.3
4.7
4b.

Lineas de accion:

4.2.1 Gestionar recursos economicos en el dmbito federal y estatal para otorgar becas a
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad

4.2.2 Generar alianzas con el sector privado y social para acompafar la formacion de
estudiantes sobresalientes que se encuentran en situaciones adversas

4.2.3 Procurar la generacion de estadisticas y diagnosticos relativos a las causas de la
desercién escolar
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Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucion Contribucion
Directa Indirecta
4.3. ESTRATEGIA: Preservar el patrimonio histérico y 4.7 8.3
cultural del municipio 8.5

Lineas de accién:

4.3.2 Fomentar las expresiones artisticas y culturales representativas de Ocuilan.
4.3.3 Rehabilitar el patrimonio histérico y cultural de las comunidades del municipio.

Tema: Vivienda digna

FIN
DELA POBREZA

MART

<
(&)
o)
N
S
8
[on

OBJETIVO:

5. Coadyuvar al acceso de las y los ocuilenses a una vivienda digha y asequible
Vinculacion con las metas del

Agenda 2030

Contribucién

Contribucién

ocuilenses

Directa Indirecta
5.1. ESTRATEGIA: Contribuir al mejoramiento de las viviendas 1.4 1.2
111

Lineas de accion:
5.1.1 Otorgar apoyos de mejoramiento a la vivienda.

programas sociales en materia de vivienda.

5.1.4 Ampliar la cobertura de servicios basicos en la vivienda.

5.1.2 Capacitar a las y los ocuilenses en actividades de mejoramiento y ampliacion de la vivienda
5.1.3 Fortalecer el trabajo interinstitucional con el gobierno federal y estatal para la distribucion. de
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Tema: Desarrollo humano incluyente, sin discriminacion y libre de violencia
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OBJETIVO:
6.Garantizar el desarrollo integral de las y los ocuilenses desde un enfoque de derechos

humanos
Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
6.1. ESTRATEGIA: Propiciar el desarrollo integral de las nifias, 10.2 3.5
nifios y adolescentes 3.7
10.3
16.2

Lineas de accion:

6.1.1 Fomentar actividades recreativas que potencien las habilidades fisicas, mentales,
emocionales y sociales de las nifias nifios y adolescentes del municipio.

6.1.2 Realizar jornadas de orientacién en materia de conocimiento, defensa y ejercicio de los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes ocuilenses.

6.1.3 Promover la lactancia materna en los centros de trabajo.

6.1.4 Realizar jornadas de atencién a las y los adolescentes en materia de: educacion, salud
sexual y reproductiva, deportes asi como expresion artistica.

Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucion Contribucion
Directa Indirecta
6.2. ESTRATEGIA: Propiciar oportunidades para mejorar las 10.2 4.5
condiciones de vida de las y los jévenes. 4.4 8.5

Lineas de accion:

6.2.1 Generar espacios y actividades que permitan la socializacion y expresion
artistica/deportiva de las y los jévenes.

6.2.2 Establecer alianzas con el sector privado para la capacitacion e insercion laboral de las y
los jovenes ocuilenses

6.2.3 Realizar jornadas de atencion a las juventudes en materia de: educacion, salud sexual y
reproductiva, deportes, expresion artistica y empleo.

6.2.4 Incentivar la participacion de la poblacion juvenil en la toma de decisiones, en el disefio e
implementacion de proyectos
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Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucion Contribucion
Directa Indirecta
6.3. ESTRATEGIA: Garantizar el bienestar y desarrollo 10.2 4.5
integral de las personas adultas y adultas mayores ocuilenses 10.3 8-5b
16.

Lineas de accion:

6.3.1 Promover la igualdad sustantiva de derechos entre las personas adultas del municipio
6.3.2 Establecer mecanismos normativos para la inclusién laboral de las personas adultas en
los centros de trabajo.

6.3.3 Promover el envejecimiento sano y activo de la poblacion adulta mayor

6.3.4 Otorgar apoyos y servicios integrales de salud para los adultos mayores.

Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucién Contribucioén
Directa Indirecta
6.4. ESTRATEGIA: Garantizar el acceso a los derechos 10.2 45
humanos de la poblacion indigena 8.5

Lineas de accion:

6.4.1 Incentivar la identidad cultural indigena en Ocuilan

6.4.2 Promover la inclusion de la poblacion indigena en las actividades econémicas y culturares
del municipio.

6.4.3 Salvaguardar la diversidad cultural y linguistica de la poblacién indigena.

Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucion Contribucion
Directa Indirecta
6.5 ESTRATEGIA: Fomentar la inclusion y el acceso a 10.2 4.3
derechos humanos de la poblacién ocuilense con algun tipo 4.5 10.3
de discapacidad g-g 16.7

Lineas de accion:

6.5.1 Adecuar los espacios publicos para el acceso a personas con discapacidad.

6.5.2 Fomentar la capacitacién y autoempleo o insercién laboral de personas con alguna
discapacidad.

6.5.3 Propiciar las condiciones que permitan asegurar una igualdad de oportunidades para el
acceso a la educacion, empleo, educacién, salud y rehabilitacion de las personas con

discapacidad .
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OBJETIVO:

7. Garantizar la calidad de la infraestructura deportiva y cultural en Ocuilan

Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucién

Contribucién

Directa Indirecta
7.1. ESTRATEGIA: Asegurar el mantenimiento y en su caso 11.4 9.1
la rehabilitacién de espacios deportivos del municipio 11.7 35

Lineas de accion:

rehabilitacion de espacios deportivos

mantenimiento de los espacios deportivos

7.1.1 Fomentar el trabajo comunitario para el cuidado, mantenimiento y en su caso

7.1.2 Fortalecer el trabajo coordinado de las instancias municipales para el adecuado

Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucién
Directa

Contribucién
Indirecta

7.2. ESTRATEGIA: Promover la participacion de talentos
deportivos en competencias locales, regionales estatales y
nacionales.

3.5

9.1

Lineas de accion:
diferentes disciplinas que se practican en el municipio

sus actividades y competencias .

7.2.1 Organizar eventos deportivos para la identificacion de talentos deportivos en las
7.2.2 Dotar a las y los deportistas de uniformes y equipamiento necesario para el desarrollo de

7.2.3 Apoyar a los interesados en participar en contiendas deportivas a nivel regional, estatal o
nacional, a través de convenios y agentes promotores de deporte.
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7. PILAR 2 ECONOMICO: MUNICIPIO COMPETITIVO, PRODUCTIVO E

INNOVADOR
Municipio Productivo e Innovador

El municipio tiene como su prioridad en materia de crecimiento econémico promover la
participacion e insercion de la poblacion local en actividades econdémicas
especializadas y renovadas que den paso a la consolidacion regional de Ocuilan como
un municipio productivo y competitivo que cuenta con la capacidad técnica, financiera y
humana de aprovechar sus recursos naturales y humanos.

En este apartado se abordan aspectos como desarrollo econémico donde se analizan
variables relacionadas al desarrollo regional, las principales actividades econdémicas del
municipio, empleo y caracteristicas de la poblacién econ6micamente activa, asi como
sus fuentes de financiamiento; ademas, se hace un recuento de la infraestructura y
servicios comunales del municipio.

Tabla 64. Inversion publica ejercida por pilar 2010-2021. Estado de México
(Millones de pesos)

Afio Total Gobierno Desarrollo Social é)c%s:g;?il::% Otros
2010 ND ND ND ND ND
2011 20172.55 2 653.89 2506.74 11 363.65 3648.28
2012 12 449.54 461.03 2 372.03 9 606.66 9.82
2013 10 913.26 571.67 2 029.81 8 311.77 0.00
2014 18 242.61 928.99 4 320.69 12 966.80 26.13
2015 13 208.61 570.58 3898.61 8177.09 562.33
2016 15 014.80 499.35 488.36 126.22 13 900.87
2017 13 927.50 377.44 ND 12.98 13 537.09
2018 13 105.59 580.31 1949.78 8741.84 1833.65
2019 9 007.92 939.86 1795.32 4892.79 1379.95
2020 8 691.49 998.52 1420.70 4 090.52 2181.76

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién de la Secretaria de Finanzas. Direccién General de Inversion, 2011-

2021

7.1.Desarrollo econdmico

Se define el Producto Interno Bruto (PIB) como la suma de los valores monetarios de
los bienes y servicios producidos por los sectores y ramas de actividad econdémica, de
un pais o region, durante un periodo determinado, que por lo general es de un afo.
Este indicador permite conocer cuantitativamente la magnitud, composicion,
distribucion y comportamiento de la actividad economica del municipio facilitando la
toma de decisiones sociodemograficas y econémicas para promover el desarrollo local.
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Tabla 65. Producto Interno Bruto de Ocuilan 2007- 2019
- Producto TOTSEVEILE, : . Impuestos a los
Afio silvicultura y Industria Servicios
Interno Bruto productos netos
pesca
2007 388.02 150.55 11.28 210.72 15.48
2008 423.04 146.86 10.87 248.54 16.78
2009 369.09 108.32 11.14 235.11 14.52
2010 412.68 122.37 6.60 267.96 15.74
2011 473.49 143.80 6.43 304.95 18.31
2012 548.99 183.06 10.07 335.02 20.85
2013 532.99 160.95 10.54 341.68 19.82
2014 646.71 244.98 11.81 368.84 21.08
2015 642.12 229.24 12.26 378.70 21.93
2016 674.47 243.38 11.81 395.95 23.33
2017 697.56 246.79 12.53 413.15 25.09
2019 423.00 146.9 10.9 248.5 25.00

Fuente: (IGECEM, 2018)

De acuerdo con IGECEM, en 2017 de los 413.15 millones de pesos de este sector el
68 % (283.7) fue generado por las actividades de comercio, seguido por los servicios
inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles con el 10 % y en tercer lugar
por los servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas con

el 8 %.
Tabla 66. Inversion publica ejercida por pilar Ocuilan 2010-2020
(Millones de pesos)
Afo Total Gobierno Desar_r ellg Desarrollo Econémico Otros
Social
2010 ND ND ND ND ND
2011 77.04 7.01 15.94 48.06 6.03
2012 22.06 0.06 1.17 20.83 0.00
2013 26.01 2.55 1.46 21.99 0.00
2014 66.63 2.52 22.58 41.52 0.00
2015 161.50 1.07 44.57 115.86 0.00
2016 111.35 2.52 0.00 0.00 108.83
2017 54.85 2.27 ND 0.00 52.58
2018 158.95 2.27 76.79 67.89 12.00
2019 136.21 494 72.93 43.34 15.00
2020 42.01 5.44 11.21 10.36 15.00

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién de la Secretaria de Finanzas. Direccion General de Inversién, 2011-
2021
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En el sector de industria destaca que la principal actividad con mayor valor fue la
generacion, transmision y distribucién de energia eléctrica, suministro de agua y de gas
por ductos al consumidor final con 11.7 mdp, seguido por las industrias manufactureras
con 0.7 mdp, esto para el afo 2017.

Sin embargo, como expresion de la crisis del COVID-19, aunado a la crisis econémica,
entre 2017 y 2019, se tuvo una fuerte caida en el PIB de Ocuilan, de 274.56 millones
de pesos, que representd una caida del 39.37 %. Antes de eso habia habido una
tendencia de crecimiento sobre todo en el sector de los servicios y comercio, por ello es
indispensable un enfoque de reactivacion econémica sobre todo en el turismo.

Sin embargo, en el afio 2020 hubo una caida en la inversion publica en todos los
pilares del desarrollo como lo muestra la grafica anterior.

7.1.1. Desarrollo regional

Ocuilan, junto a otros nueve municipios, pertenece a la Region Xlll Tenancingo la cual
se caracteriza por tener condiciones pocos favorables para el desarrollo humano de la
poblacién puesto que se caracteriza por tener un grado de marginacion medio con el -
0.5948 asi como de rezago social es decir, que parte de la poblacion no cuenta con los
medios necesarios para incrementar sus oportunidades en materia de educacion,
vivienda digna, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, acceso a
alimentacion y al ingreso per capita.

En el siguiente cuadro se presenta informaciéon desagregada por municipio con los

indicadores que permiten analizar sus posibilidades de desarrollo en el ambito regional
y cOmo esto influye en el crecimiento econdmico y social del municipio.
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llustracion 27. PIB Regional y de Ocuilan 2010-2020

PIB per capita regional y municipal, 2010, 2015 y 2020
Pesos a precios de 2013

$38,678
$40,000 $36,216
$35,000 $30,674
$30,000
$25,000
$18,620

’ 17,57

$20,000 317,575
$12,977

$15,000
$10,000
$5,000

$0

2010 2015 2020

HValle de Toluca Sur Ocuilan
Fuente: IGECEM, Producto Interno Bruto por municipio, 2011-

En el afio 2015, el municipio que concentraba el mayor nimero de poblacién dentro de
la Region XIII era Tenancingo con 97,891 habitantes seguido por el municipio de
Tenango del Valle con el 22 % mientras que, los municipios con menor poblacion eran
Almoloya del Rio y Rayon con el 3% y 4%, respectivamente. Ocuilan concentraba para
el 2015, el 9 % de la poblacion total de la Region posicionandose como el cuarto
municipio con mayor numero de poblacion.

En cuanto al ingreso anual que recibe cada uno de los habitantes para subsistir,
ingreso per capita en 2020, dentro de la Regién Xlll se calcula en $36,216.00 es decir,
que anualmente cada uno de los 385,213 habitantes tiene en promedio ese ingreso. El
municipio con mayor PIB per capita es San Antonio la Isla, comportamiento que se
origina porque el nimero de poblacién y a la produccion de bienes y servicios
originados principalmente por el comercio. Ocuilan tiene un Ingreso per capita de
$17,575.00.

Por otra parte, los niveles de pobreza se enmarcan en mas del 60 % de la poblacion de
la Regién Xl principalmente, en el municipio de Zumpahuacéan donde el 78 % de la
poblacion tiene esta condicion seguido por el municipio de Malinalco, en contraste, San
Antonio la Isla y Rayon tienen menos del 40 % de su poblacion en situacion de pobreza
promedio inferior al estatal. En el caso de Ocuilan supera el promedio estatal pues mas
del 68 % de la poblacién es considerada pobre.
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Aunando a las condiciones de pobreza esta la marginacion y el rezago social donde
Zumpahuacéan se posiciona como el municipio con los mayores indices de estos, es
decir, tiene condiciones poco favorables para el desarrollo de la poblacion en
contraposicion, el municipio con mejores condiciones para la poblacion es San Antonio
la Isla y Calimaya. Ocuilan, tienen un grado de marginacion y rezago social bajo por lo
que cuenta con oportunidad para mejorar las condiciones de la poblacion en general.

En sintesis, la Region Xlll presenta condiciones desfavorables para el pleno desarrollo
de la poblacion pues la mayoria de los municipios que la integran tienen un grado de
marginacion y rezago social que va de bajo, medio y muy alto, aunando a que mas del
50 % de la poblacion se encuentra en condiciones de pobreza y su IPC es bajo en
comparacion al promedio estatal.

De este modo, el desarrollo regional representa un gran reto para las Administraciones
publicas municipales para la generacién de acciones coordinadas que promuevan la
formulacion y ejecucion de politicas publicas encaminadas a mejorar las condiciones de
la poblacién en el acceso, control y uso de las oportunidades, bienes y servicios de los
mismos. Es importante considerar, que la region tiene diversos elementos potenciales
como su biodiversidad, su cultura, su estructura poblacional, etc., para ser enaltecida
como una de las regiones con mayor indice de desarrollo.

7.1.2. Actividades econdémicas por sector productivo

Ocuilan tiene una poblacién total de 25,165 habitantes de méas de 12 afios, de los
cuales el 45 % conforma la Poblacion Econémicamente Activa, es decir, que esta
considerada dentro de la mano de obra del municipio, de esta el 96 % se encuentra
trabajando. Cabe mencionar que, pese a la estructura de la poblacién total del
municipio, la PEA ocupada esta conformada en su mayoria por hombres con el 70 %
de esta, es decir, que solo el 30 % (3,167) de la poblaciébn femenina se encuentra
laborando.

Tabla. 67. Poblacion de 12 afios y mas y su distribucién porcentual segun condicion de
actividad econdmica y de ocupacion por sexo.

Condicién de actividad econdmica®

o § Poblacién econémicamente activa’ B . \
Poblacion de 12 P 0
economicamente g
afos y mas Total Ocupada Desocupada activa especificado

% Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs.

Total 25,165 | 44.65 11,236 96.45 10,837 | 3.55 399 55.09 13,86 0.26 66

Hombres | 12,137 | 66.06 8,018 95.66 7,670 | 4.34 348 33.77 4,09 0.16 20

Mujeres 13,028 | 24.70 3,218 98.42 3,167 1.58 51 74.95 9,76 0.35 46

Nota: © La distribucién porcentual de la condicidn de actividad econémica se calcula respecto de la poblacién de 12
afos y mas. ?La distribucion porcentual se calcula respecto al total de la poblacion econémicamente activa.
Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)
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La poblacion no econbmicamente activa est4 conformada principalmente por mujeres,
pues de 13,863 habitantes el 70 % de la poblacion femenina forman parte de este
sector. Para mejorar la calidad de vida de los habitantes es necesario promover
acciones de insercion laboral, sobre todo, el de las mujeres, quienes por mucho tiempo
han sido excluidas del espacio publico. Asi mismo, es necesario mejorar y regular las
condiciones actuales de los empleados del municipio con el fin de garantizar trabajos
remunerados y dignos que les permita mejorar su calidad de vida y empoderamiento
econdmico.

En el municipio las principales actividades que desempefian el total de la PEA son las
relacionadas al sector de servicios y al sector primario con el 35 % y 29 %
respectivamente, en términos desagregados, son los hombres quienes en su mayoria
desempefian actividades del sector primario (agricultura, ganaderia y silvicultura)
mientras que las mujeres participan mas en actividades del sector servicios.

Tabla 68. Poblacién ocupada de Ocuilan, y su distribucion porcentual segun sector de
actividad econdmica.

Sector de actividad econémica
Sexo Poblacién No
. s 1 ;2 : Afed
ocupada Primario Secundario Comercio Servicios especificado
Total 10,837 29.02 19.54 14.65 34.95 1.83
Hombres 7,670 39.53 22.11 10.61 26.48 1.26
Mujeres 3,167 3.57 13.32 24.44 55.48 3.19

Comprende mineria, extraccion de petréleo
%, Comprende: transporte, gobierno y otros

Nota: *. Comprende: agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza.
y gas, industria manufacturera, electricidad, agua y construccion.
servicios.

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

7.1.3. Empleo, caracteristicas y Poblacion Econémicamente Activa

El total de la Poblacion Econdmicamente Activa es de 11,236 personas de las cuales el
96% se encuentra desempefiando algun trabajo remunerado, caso contrario al 4% de
la poblacién. ElI comportamiento de la PEA muestra una estructura masculinizada tanto
para la PEA ocupada como la desocupada, pues el 70 % de los hombres conforman la
PEAO mientras que solo el 30 % es femenina asi mismo, el 87% de la PEAD esta
conformada por hombres.
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Total 11,236 96.45 10,837 3.55 399
Hombres 8,018 70.782 7,670 87.22 348
Mujeres 3,218 29.222 3,167 12.78 51

Porcentaje respecto al total de la PEA desocupada.
Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Tabla 70. Poblacion Econémicamente Activa por afio segun sector de actividad
economica Ocuilan 2010-2020

2010 12 325 11 503 3681 2154 5 666 3 822
2011 12 846 12 079 3753 2157 6 167 2 767
2012 12 845 12 090 3575 2288 6 224 3 755
2013 12 861 12179 3 307 2433 6 438 1 682
2014 13322 12 614 3901 2 363 6 344 6 708
2015 14 460 13 663 4814 2 583 6 226 40 797
2016 13 817 13150 4 363 2602 6 147 38 667
2017 13962 13 546 4 364 2741 6 391 50 416
2018 14 907 14 333 4991 2828 6 496 19 573
2019 15912 15188 5469 2659 7017 42 724
2020 15479 15 230 4 070 2 636 8 454 70 249

Fuente: IGECEM con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda, 2020; y Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo, 2020

La poblacion ocupada recibe en su mayoria un pago por las actividades laborales
desempefiadas. De 10,837 habitantes el 64 % tiene una remuneracién econémica, no
obstante, el 34 % no lo hace, aunque cabe mencionar que esto se puede deber a que
son los empleadores, trabajadores por cuenta propia y/o trabajadores sin pago. De
manera general, se observa que son los hombres quienes reciben en mayor media un
pago por las actividades realizadas en comparacién a las mujeres.

Tabla 71. Poblacién ocupada segun posicion en el trabajo por sexo.

Total 10,837 6,931 63.96 3,699 34.13 207 191
Hombres | 7,670 5,075 66.17 2,508 32.70 87 1.13
Mujeres 3,167 1,856 58.60 1,191 37.61 120 3.79

uente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)
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La mayor parte de la poblacién ocupada recibe hasta 2 salarios minimos, es decir,
cerca de 5,339 pesos mensuales mismos que deben administrar para cubrir la linea
minima de bienestar y subsistir, en cuanto a la distribucién porcentual entre mujeres y
hombres, se observa un comportamiento similar de las personas que tienen este
ingreso.

Tabla 72. Poblacién ocupada y su distribucion porcentual segun ingreso por trabajo y

por sexo
Poblacién Ingreso por trabajol
Sexo 0DIacio Hasta 1 Méasde 1 a2 Mas de 2 No
ocupada o
a.m.2 s.m. s.m. especificado
Total 10,837 24.07 37.10 26.15 12.68
Hombres 7,670 21.90 37.76 27.86 12.48
Mujeres 3,167 29.33 35.49 22.01 13.17

Nota: 1. Se expresa en salario minimo mensual (s.m.).
2. Incluye a la poblacién ocupada que no recibe ingresos. Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Por otra parte, se observa que la poblacién que recibe mas de dos salarios minimos se
acentla en hombres con el 27 % de la PEAO, mientras que el menor ingreso se
subraya en la poblacién femenina con el 29 % ademas de que en este porcentaje se
incluye a aquellas mujeres que trabajan pero no reciben un pago, siendo necesario la
revision de las actuales condiciones de trabajo para ofrecer una remuneracion
equitativa por las actividades realizadas y que permita tanto a mujeres como a hombres
su empoderamiento e independencia econémica.

El sector que predomina en el municipio es el de servicios, de ahi que mas del 87 % de
las unidades econdémicas sean aquellas que ofrecen servicios principalmente por medio
de microempresas que de acuerdo con el INEGI son 761. Por otra parte, existen 99
microempresas de industria; como se observa en el siguiente cuadro el predominio de
las microempresas es casi total, registrando una sola unidad econémica en el sector de
servicios dentro del municipio.

Unidades econdmicas por actividad econémica en Ocuilan

Segun datos del Censo Econdémico 2019, los sectores econGmicos que concentraron
mas unidades econdémicas en Ocuilan fueron al por menor (397 unidades), Servicios de
Alojamiento_Temporal y de Preparacion de Alimentos y Bebidas (214 unidades)
e Industrias Manufactureras (117 unidades).
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llustraciones 28. Unidades econdmicas en Ocuilan segun sector econémico en 2019

Comercio al por Menor Servicios de gtms tfrewicios
- Xcepto
Alojamiento T_e‘mporal Actividades
y de Preparacion de Gubernamentales

Alimentos y Bebidas

231% Servicies de Sabd y e
] asistencia Social

Industrias
Manufactureras
12’5% a-.iin;::mm_

Fuente Censos Econémicos 2019.

Ingresos segun sector econdmico en Ocuilan 2019.

Segun datos del Censo Econdémico 2019, los sectores econGmicos que concentraron
mayores ingresos totales en Ocuilan fueron al por menor ($262 Millones MX), Comercio
al por Mayor ($117 Millones MX) y Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacién
de Alimentos y Bebidas ($56.4 Millones MX).
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llustraciones 29. Ingresos por comercio Ocuilan

Comercio al por Menor Comercio al por Mayor

Dtras Servicies
Eneepin
Actndades

Servicios de Alojamiento Temporal y de
Preparacion de Alimentos y Bebidas

11,9%

Fuente Censos Econémicos 2019.

Empleados dependientes de la unidad econdémica segun sector econémico 2019

Segun datos del Censo Econémico 2019, los sectores econGmicos que concentraron
mas empleados dependientes de la unidad econémica en Ocuilan fueron comercio al
por menor (687 empleados), Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacion de
Alimentos y Bebidas (537 empleados) e Industrias Manufactureras (234 empleados).

llustraciéon 30. Empleados por sector econdémico en Ocuilan

Comercio al por Menor |Servicios de Alojamiento | oo™ | Srerde
Tai E Mayor

Temporal y de Preparacion  suereneries
de Alimentos y Bebidas

8,55%
28,3% -

Sevicies da Sald y oe serAgoe
Asistencie Social de Apama

2 '22?{" :T:_;ui s
1,85%

Industrias Manufactureras

12,3%

Fuente Censos Econdmicos 2019.
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7.1.4. Exportaciones

Las actividades econdmicas del municipio no estan dirigidas a la exportacion debida al
volumen de productos generados en el municipio, no obstante, existe una propuesta
del actual gobierno para la exportacion de productos locales principalmente alimentos
artesanales derivados de los frutos y verduras que se cosechan en el territorio local.
Aunado a ello, se busca capacitar a las/os pequefios y medianos productores para
potencializar sus productos a mercados mas amplios dentro del pais e inclusive fuera
del mismo.

7.1.5. Financiamiento

El financiamiento del municipio proviene casi exclusivamente de los recursos del erario
federal con el cual, desarrolla y promueve la ejecucion de diversos proyectos
encaminados a mejorar la calidad de vida de la poblacion, asi como, mantener una
dindmica econdmica eficiente. Para ello, se centra en los ingresos provenientes de la
federacion, el estado, los ingresos propios y los ingresos extraordinarios.

Los recursos federales y estatales se obtienen por las participaciones mas los ingresos
de los fondos derivados del Ramo 33, principalmente, a través del Fondo Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FAIS). Para cubrir necesidades en cuanto a
agua potable, alcantarillado, drenaje, letrinas, urbanizacion municipal, electrificacion,
infraestructura basica de salud y educativa, vivienda, caminos rurales e infraestructura
productiva rural.

Asi mismo, por medio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUM) el cual se
dirige al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy
alto nivel de rezago social, en rubros asociados al agua potable; alcantarillado; drenaje
y letrinas; urbanizacién; electrificacion rural y de colonias pobres; infraestructura basica
del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, y mantenimiento de
infraestructura.

En cuanto a recursos propios para el financiamiento, se observa una problematica
derivada de la recaudacion de estos ya que los mecanismos existentes muestran poca
factibilidad para promover la participacion de los contribuyentes en cuanto a los
derechos y obligaciones que tienen como ciudadanos del municipio.

Las principales formas de recaudacion se derivan de impuestos, por ejemplo, de
Predial Sobre Adquisicion de Inmuebles; derechos como el Uso de Vias y Areas
Publicas para el Ejercicio de Actividades Comerciales y de Servicios, Registro Civil,
Servicios de Panteones, Expedicion o Refrendo Anual de Licencias para la Venta de
Bebidas Alcohdlicas al Publico. Productos, dentro de este rubro el de mayor
ortancia recaudatoria es por la Venta o Arrendamiento de Bienes Municipales, en el
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cual se registran los ingresos generados por el uso de instalaciones de los médulos y
centros deportivos, casas de cultura. Aprovechamientos, las multas generadas por el
Juzgado Calificador, las sanciones impuestas por la Coordinacion de Verificacion
Comercial y otros aprovechamientos.

En concreto, el municipio necesita fortalecer los procesos y medios de financiamiento
para el desarrollo local, aprovechando y destinando los recursos publicos para atender
las principales necesidades de la poblacion, mejorando asi los mecanismos de gestion,
ejecucion y seguimiento de los recursos publicos; aunando a implantar estrategias que
motiven la recaudacion de recursos propios entre la poblacién.

llustracion 31. indice mensual de Ocuilan de la actividad econémica (IMAE)

Ocuilan

Impuestos, 49%%

Industria, 2%%

llustracion 32. Ingreso mensual real de Ocuilan entre 2010 a 2020

Ingresos Federales y Estatales ®ingresos Propios
Fimanciamianto Otros ingresos

Fuente: Elaboracidn del IHAEM con informacidn de INEGT (2020¢c). Loz datos wtilizados para
2020 son estimacionas propas
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Tabla 73. Ingresos recaudados 2010-2020 Ocuilan
Millones de pesos

2010 107.86 1.96 0.00 1.72 14.94 3.16 1841.11 255.82
2011 128.17 2.01 0.00 1.39 7.43 8.75 2100.26 311.72
2012 138.21 2.09 0.00 1.26 2.97 2.75 1938.41 172.21
2013 169.27 2.64 0.01 1.52 4.55 5.83 2312.69 56.61
2014 134.74 2.23 0.00 152 4.09 7.63 2170.24 329.22
2015 245.88 1.77 0.00 1.42 6.14 20.38 2 608.65 11.03
2016 275.56 2.54 1.18 5.19 19.53 8.65 2970.51 143.83
2017 214.84 2.26 0.14 1.68 20.87 9.06 3440.78 549.33
2018 221.42 2.12 1.15 1.43 0.07 0.31 214.40 1.94

2019 211.11 2.81 0.00 3.07 0.14 0.07 200.84 4.18

2020 ND ND ND ND ND ND ND ND

a/ Incluye ingreso por venta de bienes y servicios de organismos descentralizados, fideicomisos y empresa de participacion estatal,
ingresos no comprendidos en los numerales anteriores causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago,
subsidios y subvenciones, ingresos financieros, ingresos derivados de financiamientos.

Fuente: IGECEM con informacién del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, 2011-2021.
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7.2.Infraestructura Publica y Modernizacion de los Servicios Comunales

Debido a que Ocuilan es un municipio con pocos habitantes, en un enorme territorio,
las actividades comerciales, se encuentra dispersas, sin que existan concentraciones
de grandes nucleos de prestadores de este servicio.

Sin embargo, 36 mil personas necesitan una gran variedad de mercancias diariamente
para satisfacer sus necesidades de consumo inmediato.

Otro aspecto central de los servicios comunales son los parques, jardines y su
equipamiento. Tal parecia que todo Ocuilan es un gran parque, pero en realidad no es
asi. Existen lugares especificos con esa finalidad, que ademéas se deben de preservar
para el futuro, ya que es natural que aumente la poblacion y que en la medida que los
ndcleos urbanos crezcan las comunidades deberan tender definido sus parques y
jardines.

En cuanto a los panteones, también aqui se refleja la dispersion poblacional, ya que
para una poblacién pequefia uno o dos panteones serian suficientes, sin embargo, en
su mayoria, cada poblado tiene su propio pantedn. Pese a ello es un tema a estructural
porque el Ayuntamiento no tiene personas para atender todas las necesidades de
todos los panteones.

7.2.1Centrales de abasto, mercados y tianguis

El comercio es la actividad mas numerosa en Ocuilan, y esta actividad es parte de un
aporte fundamental a la productividad del municipio. Sin lugar a dudas es generadora
de ingresos importantes anualmente.

Tabla 74. Unidades econdémicas, personal ocupado y valor agregado por afio,
2003, 2008, 2013 y 2018

Valor agregado
Afio Unidades econémicas EELsc;ré?)l censal bruto
P (Miles de pesos)
2003 346 551 31,569.00
2008 552 1,487 51,502.00
2013 755 1,662 83,907.00
2018 925 2,034 140,780.00

Fuente: IGECEM con informacién de los Censos Econdmicos del Estado de México 2004, 2009, 2014 y 2019
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Tabla 75. Unidades econdémicas 2020
Sector de Actividad Econémica 1,038
Agricultura, cria y explotacion de animales 12
Generacion, transmisién y distribuciéon de energia eléctrica 1
Construccion 2
Industria manufacturera 120
Comercio al por mayor 16
Comercio al por menor 410
Transporte, correos y almacenamiento 1
Informacién en medios masivos 3
Servicios Financieros y de seguros 7
Servicios Inmobiliarios y de alquiler de bienes 8
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 5
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos 15
Servicios educativos 24
Servicios de salud y asistencia social 29
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos 12
Servicios de alojamiento temporal 220
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 126
Actividades legislativas, gubernamentales 27

Fuente: IGECEM con informacion de las unidades generadoras de informacion de los ambitos federal y estatal.

Uno de los proyectos para mejorar los mercados es mejorar y ampliar mercados,
tianguis, plazas y comercio informal, que se encuentran dentro del territorio municipal
ocuilense, con capacitaciones a micro y macro empresarios que son del mismo
municipio, al mismo tiempo, crear una mayor actividad econémica que beneficiara a la
misma poblacion y les ayudara a tener una mejor calidad de vida.

La actividad comercial es una de las fuentes de ingresos primordiales. Dicha actividad
es detonada por el turismo religioso que primordialmente se hace presente los fines de
semana, de manera permanente, y de manera masiva en la Semana Santa y en fechas
de las fiestas patronales. Es por ello que la regulacion de la actividad comercial es un
reto para la autoridad municipal, sobre todo por la parte regulatoria que es su
competencia. En este tema se busca establecer y aplicar, en coordinacién con las
autoridades competentes, una politica de fomento de inversiones, asi como la
coadyuvancia con las dependencias indicadas sobre la aplicacion de las disposiciones
sobre precios, derechos comerciales, licencias y permisos. Por otro lado, también es
necesario impulsar la concertacion de convenios para dar facilidades a los
emprendedores o comerciantes que generen empleo en el municipio. En el mismo
sentido, la autoridad municipal debe cuidar que no se altere el orden en los mercados y
plazas, y que la venta de alimentos y bebidas se realice con apego a los reglamentos
en la materia.
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7.2.2. Rastros Municipales

El rastro municipal tiene como objetivo principal proporcionar instalaciones adecuadas
para que los particulares realicen el sacrificio de animales mediante los procedimientos
mas convenientes para el consumo de la poblacién.

El servicio publico de rastros se presta mediante instalaciones, equipo de herramientas
que, junto con el personal y los servicios adicionales, comprenden los elementos
basicos para la operacion de estas unidades. La prestacion de este servicio permite:

e Proporcionar a la poblacién carne que retna las condiciones higiénicas y sanitarias
necesarias para su consumo.

e Controlar la introduccion de animales a través de su autorizacion legal.

e Realizar una adecuada comercializacion y suministro de carne para consumo
humano.

e Lograr un mejor aprovechamiento de los subproductos derivados del sacrificio de
animales. Generar ingresos derivados del cobro de cuotas por el sacrificio de
animales.

¢ Evitar la matanza clandestina en casas y domicilios particulares.

¢ Racionalizar el sacrificio de animales, protegiendo el desarrollo de las especies.

Bajo este contexto se informa que el municipio de Ocuilan por el momento no cuenta
con instalaciones que brinden el servicio de sacrificio de ningun tipo de ganado
(Rastro).

7.2.3. Parques, jardines y su equipamiento.

En Ocuilan existen al menos un espacio publico (quiosco, jardines y parques) por
comunidad que en total darian 44 espacios, cada uno de ellos deberian ser usados
COmOo espacios recreativos, de convivencia y esparcimiento.

La falta de cultura y programas de aprovechamiento hace que las personas abandonen
estos espacios e incluso los destruyan, por tal motivo es de suma importancia generar
acciones de preservacion de estos espacios y la construccion de nuevos espacios que
permitan a las personas potencializar la unién familiar y la imagen de cada comunidad.

Esta nueva administracion esta comprometida en llevar un censo y registro de estado
de cada uno de estos espacios, con el fin de mejorar su mantenimiento.
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Tabla 76. Parques y jardines
Tipo de Superfici Condicione Tipos de
equipamient | Ubicacion o s fisicas de Servicios que ofrece Problemas mantenimient
0 operacion o requerido
] Cabecera ) . Espacio Mantenimiento de
Plaza Civica municioal 4,210 m Buena recreativo/Canchas/Bafio | No presenta equipamiento,
P s puUblicos/Jardin poda y limpieza
. Cabecera Espacio recreativo y de Mantenimiento de
Quiosco ece 871 m? Buena spacio recrealivo y No presenta equipamiento,
municipal esparcimiento poda y limpieza
Plaga ) 1.868.97 ] ] En . Mantenimiento de
comunitaria | Santa Ana B Regular Espacio recreativo /Jardin | remodelacio equipamiento,
con quiosco m n poda y limpieza
Plaz_a . San Juan 1515.75 ) ESpacio Mantenimiento de
comunitaria Atzi B Regular recreativo/Canchas/Jardi | No presenta equipamiento,
con quiosco zingo m n poda y limpieza
Plaza San José | 641.66 Espacio recreativo/ Mantenimiento de
comunitaria | Tot > Buena /Jardi No presenta equipamiento,
con quiosco el Totoc m ardin poda y limpieza
. | 792 . ] ] Mante_nimignto de
Quiosco Coyoltepe 95 29 Buena Espacio recreativo/ Jardin | No presenta equipamiento,
c m poda y limpieza
Plaz_a ) Santa 224758 ) ESpaC|0 Mantenimiento de
comunitaria Martha ' m2- Regular recreativo/Canchas/Bafio | No presenta equipamiento,
con quiosco s publicos/Jardin poda y limpieza
Plaz_a ) Colonia 2.373.60 ) . Mantenimiento de
comunitaria Gustavo B Regular Espacio recreativo /Jardin | No presenta equipamiento,
con quiosco Baz m poda y limpieza
Plaza
comunitaria La 1138.85 ~ Espacio Mantenimiento de
€oN qQUISCO | oo ' m2- Regular recreativo/Canchas/Bafio | No presenta equipamiento,
y canchas de P s publicos/Jardin poday limpieza
basquetball
) Santa 1,442.33 espacio recreativo /Bafios Mantenimiento de
Quiosco - 2 Buena blicos/Jardi No presenta equipamiento,
Monica m publicos/Jardin poda y limpieza
Quiosco con ) 832.52 ) Espacio Mantenimiento de
canchas de Chalmita m2 Regular recreativo/Canchas/Bafio | No presenta equipamiento,
bésquetball s plblicos/Jardin poda y limpieza
Plaza Plaza ) . ; Mantgnimignto de
o 1,600 m? Buena Espacio recreativo /Jardin | No presenta equipamiento,
comunitaria Nueva poda y limpieza

Generar acciones de preservacion de los espacios publicos y de las areas verdes,
ademas de la construccion de mas espacios que amplien la posibilidad de acceso a
este equipamiento, asi como el esparcimiento de la poblacion para un desarrollo

psicosocial adecuado.

Crear una cultura de aprovechar con un enfoque sustentable las areas naturales
protegidas estatales y federales.

7.2.4. Panteones

Los panteones, también aqui se refleja la dispersion poblacional, ya que para una
oblacion pequefia uno o dos panteones serian suficientes, sin embargo, en su
yoria, cada poblado tiene su propio pantedn. Pese a ello es un tema a estructurar
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porque el Ayuntamiento no tiene personal para atender todas las necesidades de todos
los panteones.

En Ocuilan se cuenta con 16 panteones que brindan el servicio publico de inhumacion
y exhumacion de cadaveres y restos humanos en cementerios horizontales, es decir
bajo tierra. Existen algunos panteones que estan en proceso de licencia de ocupacion y
otros tramites que se requieren para su oOptimo y correcto funcionamiento, los
panteones que actualmente existen en el municipio deben ser por medio de
reglamentos internos para que se implementen acciones de mantenimiento, rescate de
fosas, orden y cuotas justas para que la poblacion tenga acceso a éstos, garantizando
condiciones Optimas para su funcionamiento. De este modo, la constate mejoria es
necesaria pues existen algunos panteones que carecen de lo basico como, cercos
perimetrales, bafios, alumbrado, y demas, asi como la falta de regulacion que
promueve la sobrepoblacién.

Tabla 77. Panteones en el municipio

Panteén Superficie del Capacidad del Ndmero de
Terreno Terreno Actual fosas
Cabecera Municipal y 7,045.39 m2 2,400 1,275
Ampliacién
Ahuatenco 5,143.64 m? 1,800 800
El Totoc 936.09 m? 1,200 930
Santa Ana 13,526.39 m2 3,000 1,876
Coyoltepec 1,422.75 m2 1,300 500
Santa Martha 4,604.21 m? 1,700 800
Santa Lucia 5,323.32 m 2,000 1,100
San Juan Atzingo 9,881.42 m? 2,800 1,780
Colonia Gustavo Baz 9,282.09 m? 2,800 600
La Esperanza 2,286.00 m? 1,500 700
Santa Ménica 17,790.37 m2 3,500 3,500
Santa Cruz Tezontepec 5,457.60 m? 2,000 1,158
San Antonio El Picacho 871.62 m? 2,500 893
La Cafada 801.87 m2 1,000 432
San Ambrocio Chalmita 7,250.05 m? 2,500 893
La Lagunita 5,242.82 m? 1,700 530s

7.3.Innovacion, Investigacion y Desarrollo

Los cambios ocurridos en el entorno politico, econdmico y social, han alentado una
revalorizacion de los gobiernos locales como agentes promotores del desarrollo
econdémico y social. El nuevo contexto requiere que organizaciones y actores de todo
tipo trabajen de forma coordinada para identificar intereses comunes, acordar acciones
compartidas y actuar estratégicamente, dando respuesta a las nuevas cuestiones que
e incorporan en la agenda local.
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Durante la década pasada se produjeron diversas transferencias de funciones y
servicios a los gobiernos locales, como parte de programas de descentralizacion
provinciales, configurando un nuevo escenario en la cual los Municipios, con limitadas
experiencias y recursos, comenzaron a enfrentar nuevos desafios, como lo son
gestionar establecimientos y/o programas de atencion de salud, de nutricién, tercera
edad, infancia, saneamiento, seguridad ciudadana, etc.

Por otra parte, en un contexto en el que un creciente numero de ciudades y pueblos
compiten por retener y atraer inversiones que generen empleo e impriman dinamismo a
las economias locales, se torna cada vez mas necesario promover el desarrollo local,
formulando o articulando proyectos. Estos cambios suponen una redefinicion de las
misiones y objetivos de los Municipios y el disefio de nuevos cursos de accion para
lograrlos.

El municipio de Ocuilan esta convencido que nos encontramos en medio de un
secesion cultural, la configuracién de la sociedad esta transformandose desde su
cimiento, la celeridad con la cual se traslada la informacion a través de los nuevos
medios digitales ha venido a generar numerosas reflexiones al respecto de la sociedad,
la conectividad a las Tecnologias de Informacién y Comunicacion es un aspecto central
para el proceso de innovacion, en este sentido la administracion municipal promueve
un gobierno digital para acercar el gobierno al ciudadano, facilitar tramites con firma
electronica, mejora la atencidén de la ciudadania y la recepcion de reporte ciudadano,
dando cumplimiento Agenda 2030.

Analisis Prospectivo Pilar 2 Econémico

Tema: Desarrollo Ocuilan se mantiene como uno de los Se fortalecen a las MiPymes en el

econdémico municipios con mayor rezago social y municipio de Ocuilan beneficiando a
marginacion; la poblaciéon no alcanza comercializacion a nivel regional,
la linea de bienestar minima debido a nacional e internacional.
que solo recibe hasta dos salarios
minimos para atender sus principales
necesidades.

Subtema: Desarrollo Ocuilan es un territorio que cuenta con Se fomentan acciones que, en
regional un alto grado de rezago social, lo cual conjunto con las MiPymes y el
indica que es necesario sumar gobierno local, se aumenta el

esfuerzos para aumentar la calidad de
vida de la poblacién

desarrollo econémico para atender las
demandas ciudadanas.

Subtema: Actividades
econdmicas por sector
productivo (industria,
turismo, agriculturay
ganaderia)
Subtema: Empleo,
caracteristicas y poblacion

econdmicamente activa

Subtema: Exportaciones

Dentro de las principales actividades
econdémicas que desempefian los
habitantes de Ocuilan son el comercio
y la agricultura con el 35% y 29%

respectivamente.
Hasta el afio 2020 segun lo
establecido en INEGI, la PEA

Poblacién es de 70.7 % hombres y
29.2% son mujeres.

A pesar de que una de las principales
actividades  econémicas es el

La gestién oportuna coadyuva a las
actividades por sector en el municipio,
impulsando aquella que mayor
derrama econOmica ofrece dentro y
fuera del municipio.

Se impulsa y capacita a las y los
jovenes del municipio, con un
perspectiva empresarial y tecnolégica
para el desarrollo empresarial.

Se crean convenios y alianzas con
empresas que se dedican a la
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Subtema: Financiamiento

Subtema: Centrales de
abasto y mercados

Subtema: Parques,
jardines y su
equipamiento

Subtema: Panteones

comercio, dentro del municipio no
existen productos que puedan ser
exportados.

Las fuentes de financiamiento,
principalmente a través de FAIS, cubre
necesidades, referentes a servicios
béasicos, para la mejora de la calidad
de vida de la poblacion.

La falta de gestiéon oportuna, limita el
desarrollo del comercio formal,
propiciando a un deficiente servicio.

En total existen 44 espacios publicos
en el municipio, los cuales se
encuentran en regulares condiciones,
sin embargo, no son suficientes los
espacios verdes que se tienen para
ofrecer esparcimiento y recreacion a la
poblacién.

En Ocuilan se cuenta con 16
panteones, sin embargo, la mayoria
de ellos no cuentan con los trdmites
correspondientes para su
funcionamiento, lo que provoca que
existan malas practicas por parte de la
sociedad como actos delictivos.

PLAN DE
DESARROLLO
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2022-2024
exportacion.

El municipio se consolida como gestor
central para el impulso del
financiamiento de empresas locales y
regionales.

Se promueve un mantenimiento a
aquellos espacios donde se ejerce la
venta y compra de productos.

Se da mantenimiento a los mercados y
tianguis.

La actual administracion promueve la
creacion de areas verdes, asi como
dar mantenimiento y limpieza a los
espacios con los que ya se cuenta.

Se gestionan los tramites
correspondientes, lo que coadyuva a
que todos los panteones estén en
funcionamiento, y tengan permiso de
inhumacién y  exhumacién de
cadaveres y restos humanos.
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Instrumentacion estratégica. PILAR 2 ECONOMICO
Tema: Desarrollo Econdmico

TRABA.JO DECENTE 10 REDUCCION DELAS

Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

4 T
dufl ab

Pilar Econémico

1. OBJETIVO: Promover la competitividad sostenible del municipio

Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucioén Contribucioén
Directa Indirecta
1.1 ESTRATEGIA: Consolidar el desarrollo de actividades 8.3 9.2
econdmicas primarias en Ocuilan 9.3 2.5
2.3
2.4

Lineas de accion:

1.1.1 Gestionar con las instancias federales y estatales los recursos materiales y econémicos
para las y los productores agricolas

1.1.2 Fortalecer las capacidades y conocimientos de las y los productores agricolas mediante
talleres y jornadas de orientacion

1.1.3 Procurar la vinculacidn de las y los productores agricolas con organizaciones o empresas
del ramo para eficientar su productividad o la comercializacion de sus productos
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2. OBJETIVO Impulsar la modernizacién en el sector industrial.

Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucién
Directa Indirecta
2.1 ESTRATEGIA: Generar convenios de colaboracién 2.3 8.4
con instancias gubernamentales y el sector privado para 2.5 10.1
promover la inversion en Ocuilan

Lineas de accién:

2.1.1 Desarrollar mesas de trabajo que convoquen la participacion del sector privado para
la exposicion de practicas innovadoras/ exitosas en materia econémica

2.1.3 Procurar la capacitaciéon de las y los emprendedores del municipio y del sector
privado para asegurar la innovacion en los procesos de produccion y posicionamiento

frente a otras iniciativas del ramo

Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
2.2 ESTRATEGIA: Coadyuvar al fortalecimiento de 2.3 8.4
los sectores industrial y comercial del municipio 2.5 10.1

Lineas de accion:

2.2.1 Impulsar la apertura rapida de empresas y unidades econémicas de bajo impacto

2.2.2  Promover mecanismos de autonomia circular en Ocuilan

2.2.3 Asegurar el mantenimiento, recuperacion o modernizacion de mercados, plazas,
tianguis y en general de espacios de intercambio de productos

2.2.4 Impulsar el consumo local y el emprendimiento

3. OBJETIVO. Coadyuvar en el empleo digno y bien remunerado

Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucién

Contribucioén

Directa Indirecta
3.1 ESTRATEGIA: Establecer mecanismos de 2.3 2.a
coordinacion con el sector gubernamental estatal y 24 2.b
empresarial para la oferta de empleo 175.%

Lineas de accién:

sus condiciones lo permitan/requieran

3.1.1 Desarrollar ferias de empleo en la cabecera municipal y en las comunidades que por

3.1.2 Difundir por medios electrénicos e impresos las vacantes u oportunidades de
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capacitacion disponibles en el municipio o la regién
3.1.3 Impulsar la capacitacion y certificacion de actividades productivas
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Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucién Contribucién

Directa Indirecta
3.2 ESTRATEGIA: Promover el uso de tecnologias de la 9.4 12.a
informacion para fortalecer las actividades econémicas 9.5 12.6

locales

Lineas de accion:

3.2.1 Impulsar el uso de plataformas para la difusién de servicios y comercializacion de
productos locales.

3.2.1 Generar alianzas estratégicas para desarrollar talleres de uso de las tecnologias de
la informacion entre las y los emprendedores, las pequefias y medianas empresas del
municipio

Tema: Modernizacion de los servicios comunales

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Pilar Econdmico

4. OBJETIVO: Modernizar plazas, jardines publicos, centros comerciales y demas

infraestructura en donde se presten servicios comunales.
Vinculacion con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucién
Directa Indirecta
4.1 ESTRATEGIA: Brindar capacitacion y asesoria técnica 8.8 2.c
en materia de construccion y rehabilitacion a los 10.2
servidores publicos designados para ejercer dicha tarea. 12.6

Lineas de accion:
publicos

de los espacios publicos

4.1.1 Promover la participacion comunitaria en el cuidado y mantenimiento de espacios

4.1.2 Procurar el trabajo interinstitucional para asegurar el mantenimiento y uso adecuado
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Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
4.2 ESTRATEGIA: Mejorar la calidad de las areas 11.7 125
verdes, parques, jardines y espacios de recreacién del 10.2
municipio 11la

Lineas de accion:

4.2.3 Incentivar programas colaborativos de limpieza y mantenimiento de los parques y

jardines

4.2.4 Integracion de juegos y areas de recreacion en los parques del municipio.

5. OBJETIVO: Impulsar el comercio formal

Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucién Contribucién
Directa Indirecta
5.1 ESTRATEGIA: Fomentar el ordenamiento comercial 8.8 10.2
del municipio 9.1 1la
12.b

Lineas de accion:

5.1.1 Impulsar el trabajo interinstitucional y comunitario para asegurar el cuidado y
mantenimiento de la imagen, asi como ordenamiento de los centros de intercambio

comercial
5.1.2 Fortalecer la normatividad de operacion de los espacios comerciales del municipio.
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Pilar Econémico

6. OBJETIVO: Fomentar la competitividad de Ocuilan mediante el fortalecimiento

Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

de lacienciay latecnologia

Contribucién

Contribucién

agenda publica en materia de innovacion para el
desarrollo municipal

Directa Indirecta
6.1 ESTRATEGIA: Procurar la integracion de una 9.5 4.3
9.b 4.4

Lineas de accion:

en las instancias de educacion del municipio

6.1.1 Promover actividades de divulgacion cientifica y tecnolégica
6.1.2 Fomentar el desarrollo de iniciativas innovadoras para la eficiencia gubernamental
6.1.3 Establecer mecanismos de coordinacion con los centros académicos del
municipio, la region o el estado para promover la innovacién, la ciencia y la tecnologia

7. OBJETIVO Garantizar la movilidad y conectividad de Ocuilan

Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucién
Directa

Contribucioén
Indirecta

7.1 ESTRATEGIA: Mejorar la infraestructura vial y el
transporte publico

9.1

9.4

Lineas de accion:

vehicular.

Urbana.

7.1.1 Ejecutar Programas de bacheo municipal, asi como de reordenamiento vial y

7.1.2 Gestionar con las instancias federales y estatales los recursos econdémicos y
materiales que permitan el mantenimiento o la construccion de infraestructura
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Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucién Contribucién

Directa Indirecta
7.2 ESTRATEGIA: Mejorar la conectividad municipal 9.c 9.b
9.4

Lineas de accién:

7.2.1 Establecer puntos estratégicos de conexion a internet en espacios publicos y/o
escolares

7.2.2 Implementar programas de capacitacion para el uso de tecnologias de la
informacién para las y los servidores publicos, en su caso para los diferentes grupos de
edad del municipio
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8. PILAR 3 TERRITORIAL: MUNICIPIO ORDENADO, SUSTENTABLE vy
RESILIENTE

Desarrollo Territorial Sustentable y Resilente

El objetivo del presente pilar es promover el desarrollo ordenado, sustentable y
resilente del territorio municipal, buscando hacer frente a la problemética del
crecimiento urbano ordenado, mediante la participacion y la colaboracién entre
ciudadania y gobierno, atendiendo los nuevos desafios que emergen ante condiciones
sociales cada vez mas complejas, condiciones econdémicas mas desiguales y
crecimiento demografico mas acelerado, lo que conlleva una mayor presién sobre los
recursos naturales y el entorno, siendo necesaria la promocion y aplicacion efectiva de
estrategias mas eficientes, flexibles y multidimensionales a través del proceso de
planeacién democratica.

Al tomar acciones eficientes por parte del gobierno local se da atencion prioritaria a los
Objetivos del Desarrollo Sustentable de la ONU (ODS), para alinear las acciones del
gobierno municipal a los objetivos de preservar los recursos naturales, acorde a las
necesidades que del desarrollo de las diversas actividades humanas, asi como la
capacidad de regeneracion o recarga que mantienen los sistemas bioticos, facilitando
asi un uso racional de los recursos y por ende una promocion activa de la resiliencia y
la preservacion de los recursos para las futuras generaciones de mujeres y hombres de
Ocuilan. Ademas de alinear el Programa de Desarrollo Municipal al Plan de Desarrollo
del Estado de México.

Partimos de una tesis central. No existen condiciones para un crecimiento urbano
vertiginoso y por tanto el desarrollo territorial, estratégicamente debe ser cuidando la
rigueza natural como fuente de turismo, actividades agricolas desarrolladas, y el
crecimiento urbano debe de ser cuidando la sustentabilidad del ambiente.

8.1.Ciudades y Comunidades Sostenibles

El tema ciudades y comunidades sostenibles emana directamente como una necesidad
plasmada dentro de la Agenda 2020-2030, pues son en estos espacios donde
converge una gran cantidad de poblacién, informacién, capital y desarrollo tanto
intelectual como tecnoldgico, sin embargo también en es en estos espacios donde se
hacen presentes e intensifican un gran ndamero de problematicas como el
hacinamiento, inseguridad, problemas viales, manejo y disposicion de residuos soélidos,
suministro y abastecimiento de recursos hidricos y de calidad del aire entre otros,
mismos que ejercen una influencia negativa que afecta a un gran componente
demografico, es por ello que se requiere impulsar, promover y aplicar politicas publicas
gue den atencion puntual, estratégica y multidimensional a la problematica de estos
espacios.
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Tabla 78. Densidad demografica de la Region Xl
Estado de México 22,487.85 17,363,382 77212
Region XlIl Tenancingo 1,432.04 6.37 412,272 2.37 287.89
Almoloya del Rio 9.46 0.66 13,149 3.19 1,389.29
Calimaya 104.26 7.28 56,565 13.72 542.54
Joquicingo 45.04 3.15 15,083 3.66 334.88
Malinalco 217.99 15.22 29,293 7.11 134.38
Ocuilan 434.34 30.33 37,952 9.21 87.38
Rayén 22.94 1.60 14,959 3.63 652.07
San Antonio la Isla 23.32 1.63 31,140 7.55 1,335.30
Tenancingo 164.27 11.47 105,614 25.62 642.94
Tenango del Valle 211.08 14.74 90,617 21.98 429,31
Zumpahuacan 199.34 13.92 17,900 4.34 89.80
Fuente: IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018.

Para poder lograr alcanzar el desarrollo sostenible tanto en ciudades como en
comunidades es fundamental transversalizar las politicas publicas, en donde actores
sociales y gubernamentales cohesionen sus esfuerzos para incidir en la reduccion de
los indices de pobreza, hacinamiento, un aprovechamiento racional de los recursos, la
generacion y aplicacion de tecnoldgicas que mejoren la calidad del aire, asi como
sistemas de movilidad mas eficientes, sistemas adecuados para la disposicion de
residuos sélidos, entre otros temas.

De acuerdo con datos de IGECEM, INEGI 2005, 2010 2015 y 2020, la principal
comunidad por su componente demografico a nivel municipal lo representa Santa
Monica, desplazando a la cabecera en cuanto a numero de habitantes, sin embargo,
es esta ultima la que sigue concentrando las cuestiones administrativas del municipio.

En aspectos funcionales la localidad de Santa Mdnica concentra mayores aspectos
econdémicos del municipio, ello derivado de los aspectos demogréficos y la
concentracion superior de personas que la cabecera municipal, aunado a ello esta
localidad es un paso para aquellas personas que transitan hacia Malinalco, Chalma y
Santiago Tianguistenco, situacion que ejerce influencia directa en como aspecto
concentrador a nivel local. Destacando que ninguna de las localidades tiene hoy mas
de 5 mil habitantes.
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8.1.1. Localidades urbanas, rurales y zonas metropolitanas

De acuerdo con INEGI, una poblacion rural es aquella que tiene en su totalidad una
poblacion menor a 2,500 habitantes, mientras que una urbana es aquella que presenta
en un nimero mayor a 2,500 habitantes; Ocuilan es un municipio con caracteristicas
territoriales y demograficas que reflejan el dominio de un sistema rural, en el primero
de los casos se hace presente una gran extension de usos de suelo diferentes al
urbano, representando este tan solo el 0.57% de su territorio.

La complejidad de la dindmica urbana en espacios como la Ciudad de México, asi
como en municipios de la Zona Metropolitana del Valle de Toluca y municipios
pertenecientes al Estado de Morelos conlleva procesos migratorios, principalmente
dirigidos hacia zonas poco pobladas con suficiencia en la presencia de servicios
publicos, asi como también sistemas de conectividad que permitan los movimientos
tanto de personas como de mercancias de manera eficiente, es por ello que Ocuilan
representa un punto intermedio entre estas tres ciudades con un amplio margen de
poblacién, quienes desean trasladarse a espacios abiertos, con mejor calidad de aire y
espacios verdes, pero que a la vez les permitan moverse rapidamente a sus zonas de
trabajo y no comprometan de manera sustancial sus tiempos de traslado, asi como la
cantidad de recursos empleados para este fin.

Tabla 79. Distribucion porcentual de uso de suelo

Uso de suelo Porcentaje
Agricultura 31.8
Zona urbana 0.57
Bosque 64.57
Pastizal 3.06

Fuente: (IGECEM, Estadisticas basicas, 2018)

En 1950, poco menos de 43% de la poblacion en México vivia en localidades urbanas,
en 1990 este porcentaje cambio hasta el 71% y para 2010, esta cifra aument6 a casi
78%, de continuar con la inercia que mantiene el crecimiento urbano en pocos afos, el
grueso de la poblacién se concentrara en el area Megalopolitana de nuestro pais, la
cual integrard a Ocuilan como uno de los municipios intermedios que formara parte
activa del movimiento y residencia de personas entre Toluca, la Ciudad de México y
Cuernavaca en el Estado de Morelos.
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llustracion 33. Distribucion porcentual de uso de suelo 2018

3.06

318

057

WAgricultura ®Zona urbana ®WBosque ™ Pastizal

Fuente: (IGECEM, Estsdisticas basicas, 2018)

Dentro de la subdivision de los usos de suelo se encuentra en el uso agricola la
agricultura mecanizada, de traccion animal, asi como manual, situaciones que
demuestra la aptitud del suelo acorde a sus condiciones dominantes como son
principalmente la curvas de nivel, ya que aquellas de agricultura manual o de traccion
animal representan espacio en los cuales no es posible ingresar a los mismos con
tractores u otros equipos tanto por lo escarpado del terreno, como por los riesgo o
peligros del mismo. De acuerdo con datos de IGECEM, a nivel municipal el 66.92% del
territorio que tiene aptitud para uso agricola se caracteriza por ser manual estacional,
derivando de las condiciones climaticas, asi como del terreno, representando un area
de oportunidad para el desarrollo de este sector econdmico local la tecnificacién en
cuanto a sistemas de riego.

Tabla 80. Uso potencial de la tierra a nivel municipal

Uso potencial de la tierra Porcentaje
Agricultura mecanizada continua 14.18
Agricultura mecanizada estacional 7.43
Agricultura de traccién animal continua 10.51
Agricultura manual continua 0.39
Agricultura manual estacional 66.92
No apta para la agricultura 0.57

Fuente: (IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018)
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llustracion 34. Uso potencial de la tierra a nivel municipal

L 14%

1%

™ Agricuftura mecanizada confinua w Agricultura mecanizada estacionall
® Agnicultura de traccion animal continua ™ Agricultura manual continua

™ Agricuftura manual estacional ® No apta para la agricultura

Fuente: (IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018)

Tabla 81. Poblacion urbana y rural de la region Xl (2015)

Total S Urbana Mixta Rural
Estado de México 16,187,608 11,196,593 | 2,739,653 | 2,251,362
Region Tenancingo 385,213 2.38 24,114 211,595 149,504
Almoloya del Rio 11,126 2.89 0 9,717 1,400
Calimaya 56,574 14.69 0 40,854 15,720
Joquicingo 13,857 3.60 Q 9,439 4,418
Malinalco 27,482 7.13 0 11,463 16,019
Ocuilan 34,485 8.95 0 3,114 31,371
Rayon 13,261 3.44 0 8,936 4,325
San Antonio la Isla 27,230 7.07 0 25,686 1,544
Tenancingo 97,891 25.41 4] 52,777 45,114
Tenango del Valle 86,380 22 .42 24,114 45414 16,852
Zumpahuacan 16,927 4,39 Q0 4,195 12,732
Fuente: IGECEM y Agenda Estadistica Basica del Estado de México, 2015.
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Tabla 82. Poblacién rural y urbana a nivel municipal 2000-2010-2020.

Tamafio de localidad 2000 2010 2020

Total 25,989 31,803 36,223

No urbana 25,989 31,803 36,223

Mixta 2,944 2,872 2,701

2 500-4 999 2,944 2,872 3,122

Rural 23,045 28,931 33,101

1 000-2 499 10,145 13,892 18,453

500-999 6,606 8,557 11,026

1-499 6,294 6,482 6,744

Fuente: (INEGI, Censo de poblacion y vivienda, 2000.2010.2020)

De acuerdo con INEGI, Ocuilan mantiene su caracter como un municipio rural, ya que
el grueso de sus habitantes radican principalmente en comunidades dispersas con
poca aglomeracion, lo cual representa por una parte areas de reserva para el futuro
crecimiento urbano y por otro lado, un problema para la dotacion y el incremento de la
red de servicios publicos municipales como lo son el sistema de drenaje y
alcantarillado, asi como el agua potable, representando un area de oportunidad para el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.

Imagen urbana

El municipio carece de una imagen urbana definida en gran medida derivado de la falta
de actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo Urbano, documento rector de las
politicas de imagen y crecimiento urbano dentro del municipio, esta situacion
representa en muchos casos una falta de atractivos para detonar el turismo a nivel
local, representando un area de oportunidad para el desarrollo local.

Centro histérico

El centro histérico del municipio es como en todo el pais un lugar representativo que
genera una identidad. Lugar privilegiado por su ubicacién debe de recibir mas
inversion, ya que bien pudiera ser acondicionado este con una imagen urbana que
resalte el atractivo natural, asi como el patrimonio local y permita integrarse al
municipio de forma activa en el corredor Templos, dejando de ser s6lo un municipio de
paso y convirtiéndose en un polo de atraccién para las economias en materia turistica.
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Patrimonio histoérico

En lo que respecta a patrimonio cultural e histérico en el municipio se encuentra un
museo inscrito en el Sistema de Informacion Cultural del Gobierno Federal, el cual es
representado por un inmueble que data del siglo XVI, en el cual se pueden encontrar
diversas piezas arqueoldgicas provenientes del municipio, este reciento busca exponer
la restauracion del ex convento agustino a través de una resefa historica conformada
principalmente por fotografias, una de las piezas mas importantes es el
Tlachtlitemalacatl, una rueda de piedra que se encontraba en uno de los muros del
juego de pelota, aunado a estos puntos a nivel local se encuentran diversas capillas
gue cuentan con arte sacro de alto valor para las y los fieles que acuden al Santuario
del Sefior de Chalma.

8.1.2. Uso de suelo

El uso de suelo representa la gestion hacia los cuales se pretende modificar el
ambiente natural para la generacion o sostenibilidad de una actividad econdémica
determinada, asi como para la proteccion y reserva, es en esta tematica en la cual se
encuentran una diversidad de usos como el agricola, urbano, forestal, pastizales,
zonas de recarga de mantos freaticos o zonas de reserva para desarrollo urbano.

Promover un uso racional del suelo conlleva la aplicacibn de politicas publicas
eficientes, asi como de una transformacion cultural entre la poblacion orientada hacia
el beneficio colectivo y aprovechamiento arménico del territorio, a fin de prevenir
posibles probleméticas que pueden emerger de un aprovechamiento irracional y
desmedido tanto del suelo como sus recursos, el cual puede desencadenar en
agravios en la vulnerabilidad de la poblacion, asi como costes econémicos muy altos.

Ocuilan es un municipio de caracter rural en el cual predomina en mayor porcentaje el
uso de suelo referente al bosque, siendo seguido de la agricultura, pastizal y finalmente
el uso de suelo que representa la zona urbana; al contar con una vasta extension de
uso de suelo forestal, Ocuilan puede ocupar esta situacion a fin de promover el
desarrollo econémico local a través de una promocion sustentable de actividades
ecoturisticas y aprovechamiento racional de los recursos maderables, representando
un area de oportunidad a corto, mediano y largo plazo.
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Tabla 83. Distribucion porcentual de usos de suelo
Uso de suelo Porcentaje
Agricultura 31.8
Zona urbana 0.57
Bosque 64.57
Pastizal 3.06

Fuente: (IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018)

Dentro de la subdivision de los usos de suelo se encuentra en el uso agricola la
agricultura mecanizada, de traccion animal, asi como manual, situaciones que
demuestra la aptitud del suelo acorde a sus condiciones dominantes como son
principalmente las curvas de nivel, ya que aquellas de agricultura manual o de traccién
animal representan espacio en los cuales no es posible ingresar a los mismos con
tractores u otros equipos tanto por lo escarpado del terreno, como por los riesgo o
peligros del mismo. De acuerdo con datos de IGECEM, a nivel municipal el 66.92% del
territorio que tiene aptitud para uso agricola se caracteriza por ser manual estacional,
derivando de las condiciones climaticas, asi como del terreno, representando un area
de oportunidad para el desarrollo de este sector econémico local la tecnificacién en
cuanto a sistemas de riego.

Tabla 84. Uso potencial de la tierra a nivel municipal

Uso potencial de la tierra Porcentaje
Agrlgultura mecanizada 14.18
continua
Agricultura mecanizada

: 7.43
estacional

Agricultura de traccion animal

: 10.51
continua

Agricultura manual continua 0.39

Agricultura manual estacional | 66.92

No apta para la agricultura 0.57
Fuente: (IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018)
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Tabla 85. Superficie sembrada, cosechada y produccién anual obtenida '2010-2020
Superficie Superficie Produccién anual
Afo sembrada cosechada obtenida
(Hectéarea) (Hectéarea) (Tonelada)
2010 8 062.00 8 056.00 48 155.85
2011 8 261.00 8 163.00 53 496.22
2012 8 089.30 7 982.30 52 105.28
2013 8070.30 8011.30 70 331.22
2014 8 414.30 8 401.30 63 206.86
2015 7 800.00 7 800.00 51 856.53
2016 7 760.80 7 760.80 62 703.03
2017 7 938.40 7 928.40 64 093.50
2018 7 804.10 7775.10 63 423.13
2019 8 078.15 7 970.15 63 877.00
2020 5734.35 5626.35 51 271.58

a/ Incluye los cultivos de avena forrajera, avena grano, cebada grano, frijol, maiz forrajero, maiz grano y trigo grano.
Fuente: IGECEM con informacion de la SAGARPA. Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2011-2021.

8.1.3. Movilidad y transporte para la poblacién

Por mucho tiempo el hombre ha buscado y adecuado distintas formas de transporte
que le permitan realizar sus desplazamientos dentro del territorio de forma mas
eficiente y confortable; es asi que los medios de transporte han evolucionado a la par
de las dinamicas urbanas y rurales, manteniendo un papel trascendental en las
dindmicas economicas que se llevan a cabo al mover bienes, servicios y personas.

Tabla 86. Padrén de vehiculos de transporte por afio segun servicio 2010-2020

~ . Radio
ARo Total Taxis Taxis
2010 132 131 1
2011 245 244 1
2012 250 249 1
2013 269 268 1
2014 285 284 1
2015 287 286 1
2016 432 430 2
2017 765 762 3
2018 347 347 0
2019 349 349 0
2020 360 360 0

nte: IGECEM con informacion de la Secretaria de Movilidad, 2011-2021.
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El transporte es un componente de la dimension funcional de los espacios urbanos y
rurales, y que junto con los usos de suelo condiciona la manera en que se llevan a
cabo las actividades de cada uno de estos espacios, a nivel municipal las principales
carreteras que comprenden el tema de movilidad representan un total de 93.5
kilbmetros, de los cuales 89 se encuentran pavimentadas y el resto con algun material
de revestimiento.

Incrementar a nivel local la extension de las vialidades pavimentadas reduce de
manera significativa la extensién de aquellas que estdn revestidas, mejora las
condiciones, asi como también reduce sustancialmente los riesgos de que se susciten
situaciones accidentes viales derivadas de las condiciones viales, representando una
fortaleza para el municipio de Ocuilan contar con un incremento y mejora en las
condiciones viales.

Tabla 87. Crecimiento de la red carretera municipal (2007-2020)

Pavimentada Revestida
Afo Total
Estatal Estatal
2007 68.60 23.70 92.30
2017 89.00 4.50 93.50

Fuente: (IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018)

Tabla 88. Longitud de la red carretera por afio segun tipo de camino
y estado superficial 2010-2020

Pavimentada Km Revestida Km
Afo Total
Federal (Troncal) Estatal Estatal

2010 93.79 0.00 87.50 6.28
2011 94.71 0.00 88.72 5.99
2012 94.71 0.00 88.72 5.99
2013 94.71 0.00 88.72 5.99
2014 94.71 0.00 88.72 5.99
2015 93.50 0.00 89.00 4.50
2016 93.50 0.00 89.00 4.50
2017 93.50 0.00 89.00 4.50
2018 93.50 0.00 89.00 4.50
2019 93.50 0.00 89.00 4.50
2020 93.50 0.00 89.00 4.50

Fuente: IGECEM con informacién de la Secretaria de Movilidad. Direccion General de la Junta de Caminos del Estado de México.
ireccién General del Centro SCT, Estado de México. Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2011-2021.
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La conectividad que presenta el municipio se categoriza principalmente en dos
aspectos, como intramunicipal y la intermunicipal, la primera de ellas conlleva el grado
de conexion interna entre los diversos nodos o puntos del municipio, la cual incluye
diversas vias de comunicacion de caracter terciario y secundario, considerando su
extension y nivel de saturacidbn que presentan, en ambos casos Ocuilan es un
municipio con grandes distancias y buena interconexién ya que no cuenta con muchas
comunidades, asi como un componente demografico poco representativo en
comparaciéon con otros municipios de la region que presentan una extension territorial
menor, un mayor nimero de comunidades y un mayor componente demografico que
interactta en sus relaciones funcionales, econdémicas y laborales: A nivel municipal las
principales vias de conectividad intermunicipales la representan la Carretera Xalatlaco
— Chalma la cual sirve como principal via de acceso para las comunidades mas
representativas del municipio, entre ellas la cabecera municipal, sirviendo para
conectar los municipios de Santiago Tianguistenco con Malinalco y siendo un paso
también para los peregrinos que visitan el santuario del Sefior de Chalma.

En el caso de las vialidades locales, estas son aquellas que facilitan la conexion
intramunicipal entre las diversas localidades que comprenden el municipio, cabe
destacar que se encuentran en buenas condiciones ya que es el ayuntamiento el
encargado de brindarles mantenimiento, asi como procurar que las mismas satisfagan
la comunicacion y seguridad de las y los usuarios de las mismas, asi como de los
sistemas de transporte que por ellas transitan.

El tema de movilidad es muy extenso e incluye el uso de sistemas de transporte que
permitan trasladar a personas y bienes, sin embargo es el movimiento de personas el
que representa un mayor reto ya que son diversos los puntos a los cuales buscan
trasladarse en el menor tiempo, al menor costo y con las mejores condiciones, es por
ello que en este apartado se registraron los principales servicios de taxis, asi como las
principales empresas de autotransporte que de manera conjunta mantienen la
interconexién entre el municipio, municipios circunvecinos, asi como con ciudades
como son la Ciudad de México, Toluca y Cuernavaca en el Estado de Morelos.

Tabla 89. Capacidad de cobertura de los transportes (1)

. . : Tramo
Principales Vialidades Local o Regional
Desde Hasta
Carretera Xalatlaco - . San Bartolo del .
Regional Chalmita
Chalma Progreso
Santa Martha - Regional Santa Martha Huitzilac
Zempoala
Santa Ana - Mexicapa Local Santa Ana Mexicapa
Santa Ma[tha — Santa Local Santa Martha Santa Moénica
Monica

146



2
crhﬂg

(;QC'Z:}/;?’_";’ PLAN DE
/ LREE A R DESARROLLO
OCUILAN
) o et gl MUNICIPAL
2022-2024
Santa Cruz Santa Cruz
Tezontepec Local Santa Monica
" Tezontepec
— Santa Monica
Santa Monica-La Local Santa Ménica San Miguel
Esperanza Despoblado
La Esperanza San Bartolo del
Local La Esperanza
Texoconalco Progreso

Fuente. Secretaria del Ayuntamiento de Ocuilan.

Tabla 90. Capacidad de cobertura de los transportes (2)

. Zona que
Tipo de Ruta que ~ Tramo que corren cub?e
Transporte cubre Origen Destino
- Cabecera
. , . Centro — Noreste
Sefl\_”(;’('io de Municipal Los Cabgc.era Santa Moénica del Municibi
axis Manantiales Municipal el Municipio
Cabecera Santi
ici antiago
Servicio de Municipal . 'ag Cabecera Noreste — Centro
Taxis —Santiago Tianguisten Municipal del Municipio
Tianguiste co p p
nco
Santiago .
. ; ; . Santiago
Se?/;f(liosde Tlar?gg Iste - Saqtlfxgo Malinalco Tianguistenco
. ianguistenco '
Malinalco g Malinalco
Santiago
Transporte Tianguiste Toluca Huitzilac - N(ln\lrgreos?[gtgel
Publico nco Morelos Municipio
Zempoala )
Noroeste
Transporte Toluca - Toluca Cuernavaca Noroeste del
Pablico Cuernavaca Morelos Municipio.

Fuente. Secretaria del Ayuntamiento de Ocuilan.

Tabla 91. Capacidad de cobertura de los transportes (3)

Tipo de Transporte

Ruta que cubre

Tramo que corren

Zona que cubre

Maria Tlatucapan

Origen Destino
Cabecera
municipal
Chalma
i El capulin
Tazgtlgg DD: La Cabecera-Santa Cabecera El crucero
Cabecera Monica municipal Santa Ménica El puente,
Municipal A.C La pastoria
Los manantiales
Santa Ana
Santa Martha
Santa Ménica
Union De
Taxistas Santa Santa Maria- Santa Maria Cabecera Santa Maria
Cabecera Cabecera
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Unién De - L
: San Sebastian- San Sebastian
Taxistas de San San Sebastian Chalma
Sebastian Chalma Chalma
: El Puente-
Taxistas Grupo ; El d Santi
Santiago puente de antiago .
Puente S.A de C.V. Tianguist%nco Ocuilan Tianguistenco El puente Ocuilan
Ta>L(JiQtI§2 SD:nta Santa Monica- Santa Moni 15 Santa Ménica
i anta Ménica i
Mbnica Ocuilan Ocuilan
Plaza nueva
Carretera
. - México- Chalma
Ta).i.'rsaﬁsg\gﬁste Santa Monica- . Plaza esquina nifio
Coordinados Plaza Nueva Santa Monica Nueva perdido Avenida
nifio perdido
Barrio Santa
Monica
Unién De
Taxistas "
Hermenegildo Carretera Mexico Carretera Chalma Chalma Km 47 de
Galeana S.A de — Chalma Mexico carretera México
C.V Km 47
Base De Cinco : :
Taxistas Ozupac caminos-Santa Carretera Santa Clnclgntiadfn;lnos
Km. 47 Monica Meéxico Monica
Fuente. Secretaria del Ayuntamiento de Ocuilan.
Tabla 92. Capacidad de cobertura de los transportes (4)
Tipo de Ruta que - AT GUE BT - Zona que
Transporte Cubre Origen Destino cubre
s e . El capulin Tlatizapa-
Taxis Sitio El El Capulin- . . )
Capulin Ocuilan El Capulin Ocuilan San JgiﬁilealnTotoc
Base de Taxistas . El capulin Tlatizapan
Ozupac El El&%ﬂglr']n El Capulin Ocuilan San José el Tocto
Puentecito Ocuilan

Taxis Asociacion

Tianguistenco-

San Juan Atzingo a
desviacion a San

C. V.

De Bases - Tianguistenco San Juan Atzingo _
Tlahuicas San Juan Atzingo Juan Atzingo
Calle progreso esq.
Chalma la Marqueza
santa lucia Kinder
Emiliano zapata san
Autotransportes Carr. México - Juan Atzingo
Zempoaltecas S.A | Chalma esq. Carr. arr. México-Chalma Carr. Cuernavaca Desviacion a san juan
de C. V. Cuernavaca ’ Atzingo Tierra y liberta
av. Central Santa
Martha Santa Martha
Santa Lucia San juan
Atzingo
ngls()tglege Cruge(o carr. Sta. - st _
Santa Cruz Monica y carr. rucero cart. Sta Carr. Malinalco Santa Cruz Tezontepe
T Malinalco Monica
ezontepec
Union De
Taxistas Plaza -
Nueva S.A De Car_rl_;)(()(l:Lcj)ca Carr. Toluca - Taxco Plaza nueva Ocuilan
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ngjzt;aa Carr. Toluca- Carr. Tol T La lagunita en Carr.
arr. loluca axco R
Crucero Taxco Toluca -Taxco
Base De Taxi Calle José maria 5 Mari .
San Ambrosio Arteaga-Chalmita Calle ‘]Xf't(z;wgi”a Chalmita San Ambrosio Chalmit
Chalmita
Autotransportes Carretera México-
Terrestres Carretera México- | Carretera México- ocuil Chalma, casi esq.
Teponaxtle S.A. Ocuilan chalma cuian Emiliano zapata-
de C.V Ocuilan México
Autotransport
es Del Valle ] Emiliano zapata esq.
De Ocuilan Reforma agraria- Matamoros, delegacid
A.C San Sebastian Emiliano zapata Ocuilan reforma agraria,
Ocuilan, México.
Unién De . .
; . _ Calle Lazaro Cardenag
TaX.IStE.i Jardin Cabecera_ ,San Cabecera San Sebastian norte esq. Calle
Principal De Sebastian Progreso, Jardin
Ocuilan A.C

Fuente. Secretaria del Ayuntamiento de Ocuilan.

Tabla 93. Capacidad de cobertura de los transportes (5)

Tramo que corren

Taxis Ejecutivos

Tipo de Ruta que - - Zona que
Transporte cubre Origen Destino cubre
Unién De Taxistas
Estrellas Del Ahuatenco- ' . Ah
. Ahuatenco Tianguistenco uatenco
Oriente \S/.A De C. Tianguistenco 9 Tianguistenco
Taxis Y Radio

Plaza nueva Santa

CV

Plaza Nueva- Ménica Carretera
EDS?ZIj(l)Jr[()):s'\tAeégg(I) Nifio perdido Plaza Nueva- Nifio perdido México Chalma
SADeC.V esq. Nifio perdido
Autotransportes L o
Tenancingo Santa Monica - Santa Ménica - Santiago Santa Ménica -
Santiago Santiago Santiago
Auto Picacho - Ocuilan
Transportes: Picacho - ; : Santa cruz
pirémiges S.A Ocuilan Picacho Ocuilan Tezontepec —
De C.V. Ocuilan
Plaza nueva
Chalmita
La cafiada. El
Auto ahuehuete Rincon
. de las buganvilias.
Transportes: Toluca - La haciendita. El
Estrellas Del ; Toluca Coyoltepec S
Noreste S.A De Ocuilan puente Santa
Cc.V Monica. El km. 47
o La colonia
Gustavo Baz
Santa Lucia Santa
Martha Coyoltepec
Auto Transporte
Flecha Roja S.A Toluca- ) _ Coyoltepec Santa
De Cuernavaca Primera base: Cuernavaca Martha Lagunas

de Zempoala.
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Plaza nueva
Chalmita
La cafiada. El

Ahuehuete Rincén
de las buganvilias.

Chalma- Ciudad
de México.

Segunda base:

Ciudad de México.

La haciendita. El
puente Santa

Mbénica. El km. 47
la colonia Gustavo
Baz Santa lucia
Santa Martha
Coyoltepec

Fuente. Secretaria del Ayuntamiento de Ocuilan
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8.1.4. Patrimonio natural y cultural

El patrimonio natural representa el conjunto tanto de bienes como de riquezas
naturales que han sido preservadas o mantenidas a lo largo del tiempo por la poblacion
de un territorio determinado y se encuentra integrado por la diversidad de monumentos
naturales que incluyen las formaciones fisicas o bioldgicas que representen un valor
estético o cientifico. Ocuilan es un municipio con una gran extension territorial que
incluye un gran nimero de paisajes, senderos, lagunas y cascadas que representan un
entorno natural Unico, en el cual interactian tres tipos de climas predominantes que
condicionan una gran presencia de masa forestal y recursos naturales, prueba de ello
es gque este municipio forma parte del corredor biolégico Chihinautzin, declarada como
area Natural Protegida por parte de la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP).

Lagunas de Zempoala

Otro de los patrimonios naturales con los cuales cuenta el municipio lo representa el
Parque Estatal Tlatucapa, en el cual se cuenta con una tirolesa con una extension de
casi un kilbmetro, dividida en dos tramos de 500 metros cada uno y con una altura que
ronda los 250 metros, aunado a esto el parque cuenta con vestigios arqueoldgicos y
pinturas rupestres que mantienen el caracter patrimonial, natural y cultural del
municipio, representando una gran area de oportunidad para la promocién y desarrollo
de actividades ecoturisticas, que son altamente atractivas para personas en busqueda
de aventura y contacto con la naturaleza.

Las Cascadas del Obraje representan otro de los patrimonios naturales dentro del
municipio, para llegar a ellas se deben de recorrer senderos que permite apreciar la
riqueza natural de este municipio, para poder apreciar las tres cascadas es necesario
recorrer 1.5 kilbmetros entre cada una de ellas, sin embargo, bien vale la pena pues se
puede gozar de una cascada de 80 mts y una mas pequefia de 35 mts.

El patrimonio cultural es representado por la diversidad de monumentos,
manifestaciones arquitecténicas, documentales, asi como aquellas formas de
expresion local que mantienen o reflejan caracteristicas tradicionales de la poblacion o
sus comunidades; Ocuilan forma parte de un paso obligatorio para el corredor
Santuarios, caracterizado por la visita constante de miles de peregrinos por diez de sus
comunidades en su transito hacia el Santuario del Sefior de Chalma, localizandose en
el camino la monumental imagen de la virgen sobre sobre la colina, una estructura de
bronce que mantiene una envergadura de mas de 33 metros de altura y para la cual es
necesario subir cerca de 500 escalones.
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La principal festividad del municipio se lleva a cabo el quinto viernes de cuaresma,
fecha en donde participan las comunidades aledafias a la cabecera, en un desfile de
culto y adoracion a la imagen, que se convierte en un festejo de renombre planeado
por la poblacion con una anticipacion de cerca de cuatro meses; algunos de los
eventos o festividades mas representativas a nivel local son:

Tabla 94. Principales festividades a nivel municipal por localidad

Localidad Fecha

San Sebastian 20 de Enero
Chalmita 2 de Febrero
Santa Monica 4 de Mayo
San Juan Atzingo 24 de Junio
Santa Maria 15 de Agosto
Santa Lucia 13-dic

Fuente. Coordinacién de Educacién. Ocuilan

En lo que respecta a patrimonio cultural en el municipio se encuentra un museo inscrito
en el Sistema de Informacion Cultural del Gobierno Federal, el cual es representado
por un inmueble que data del siglo XVI, en el cual se pueden encontrar diversas piezas
arqueoldgicas provenientes del municipio, este reciento busca exponer la restauracion
del ex convento agustino a través de una resefia histérica conformada principalmente
por fotografias. Una de las piezas mas importantes es el Tlachtlitemalacatl, una rueda
de piedra que se encontraba en uno de los muros del juego de pelota.

Este inmueble fue fundado en 1536 por Fray Diego de Alvarado. El edificio es uno de
los pocos ejemplos de arquitectura monastica de la orden de los agustinos del siglo
XVI. En 1711, un terremoto ocasiond el derrumbe de la cubierta de la iglesia, la boveda
deambulatoria del Claustro y el portal de los peregrinos, por lo que en 1725 se
construyé otro templo en el lado norte del atrio de la iglesia destruida. En 1994, se
inaugurd el museo, con el objetivo de mostrar no sélo el inmueble del siglo XVI, sino
las piezas arqueoldgicas encontradas en el municipio.
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llustraciéon 35. Localizacion del Museo de Ocuilan

| 29

— X
.I

b
\\

;

¢ .f,:; :
iancingo-

alinglco
pahuocd

Fuente: Coordinacion de Cultural, 2019

8.2.Energia Asequible y No Contaminante

La energia es una parte esencial para el desarrollo de la mayoria de las actividades en
estos tiempos, desde aquellas que comprenden los sistemas econémicos hasta los
sistemas educativos, es por ello que el acceso a energia representa una parte esencial
de los objetivos que se plantean dentro de la Agenda 2030, enfatizando la necesidad
de buscar medios alternativos que provean de energia limpia, aumentando el uso de
fuentes renovables a fin de generar comunidades mas sostenibles en las cuales en el
desarrollo de la mayoria de sus actividades, se lleven a cabo con la menor generacién
de contaminantes.

Tabla 95. Usuarios de energia eléctrica

5,281 1
150 DAC
708 2

1 3

1 5A
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5 6
6,161 TOTAL

Fuente: (ELECTRICIDAD, 2017)

8.2.1. Electrificacion y alumbrado publico

La energia eléctrica es empleada para el desarrollo de la mayoria de las actividades
tanto de las personas, como de los sistemas productivos siendo en algunos casos
indispensable para ciertas actividades, sin embargo, la problematica que se concentra
en este aspecto radica principalmente en las fallas en su distribucion, ya que aun en
estos tiempos existen espacios o0 zonas que carecen de la misma o presentan grandes
dificultades para acceder a esta.

De acuerdo con datos de IGECEM en el afio 2007 el municipio presentaba un total de
3,509 usuarios registrados que contaban con servicio de energia eléctrica, sin
embargo, para el 2017 este numero se increment6 casi al doble contdndose para ese
afio con 6,161 usuarios, ello derivado del proceso natural de crecimiento de la
poblacién, asi como por los procesos de regularizacion del servicio que implemento la
Comision Federal de Electricidad (CFE).

Entre el afilo 2007 y 2017 el incremento en las cuotas del servicio de energia eléctrica
casi se duplico pasando de 10,402 pesos en promedio que pagaban los usuarios al
afo a inicio del periodo, a 20,667 pesos que terminaron pagando las personas en el
2017, representando un aumento en las cuotas del 98.68%, situacion que representa
una mayor carga para la economia de las familias, a pesar de representar un servicio
de primera necesidad que es empleado para casi cualquier actividad de las familias, la
productiva e incluso educativa, es por ello que el gobierno local en beneficio de la
poblacién apoya a la grupos de la poblacion en situacién de vulnerabilidad con focos
ahorradores, a través de los cuales se puede reducir de manera sustancial el consumo
de energia y por ende una disminucion en cuanto al pago de este servicio, ademas de
campafias de concientizacion en el consumo de energia.

Tabla 96. Volumen, valor y usuarios de las ventas de energia eléctrica Ocuilan.

Afio Volumen _ Valor Usuarios
(Megawatt por hora) (Miles de pesos) (Personas)
2010 5999.03 8911.08 4324
2011 6 207.27 8 165.86 4270
2012 9 047.20 15 400.61 4 806
2013 8 996.88 15 684.32 4970
2014 9135.16 16 334.92 5223
2015 8 722.09 1633.44 5383
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2016 8 376.85 15 354.01 5372

2017 9 766.42 20 667.33 6 161

2018 10 289.55 24 237.53 6 983

2019 10 965.46 27 339.92 7 464

2020 11 332.37 3156.95 7 828

Fuente: IGECEM con informacion de la Comision Federal de Electricidad. Division Centro Sur, 2011-2021.

A nivel municipal se cuenta con un sistema de alumbrado publico que cubren la mayor
parte de las calles y espacios publicos de la mayoria de las localidades, sin embargo,
el vandalismo o robo de cable representa una problematica que afecta la calidad de
este servicio y por ende afecta la movilidad nocturna y la seguridad de la poblacién

municipal.

Tabla 97. Descripcion de luminarias

NOMBRE

CANTIDAD

Aditivo ceramico 100

269 luminarias

Aditivo metalico 400

1 luminarias

Aditivo metalico 250

15 luminarias

Aditivo metalico 175

2 luminarias

Aditivo metalico 1000

21 luminarias

Ahorrador 85 1 luminarias
Ahorrador 80 303 luminarias
Ahorrador 65 45 luminarias

Ahorrador 18

8 luminarias

Ahorrador 13

216 luminarias

Halégeno 65 4 luminarias
Incandescentes 60 4 luminarias
Incandescentes 100 5 luminarias
Led 105 6 luminarias
Luz de Led 70 5 luminarias

Luz de Led 50

529 luminarias

Luz de Led 30

6 luminarias

Luz de Led 3

22 luminarias

Luz de Led 200

3 luminarias

Luz de Led 150

309 luminarias

Luz de Led 13

145 luminarias

Luz de Led 114

15 luminarias

Luz de Led 100

395 luminarias

Luz de Led 10

9 luminarias
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Luz Mixta 500 2 luminarias
Luz Mixta 250 47 luminarias
Vapor de sodio 70 840 luminarias
Vapor de sodio 250 7 luminarias
SUBTOTAL 3,234

Luminarias sin factura al municipio

Led 70 Solares 85 luminarias

Led 50 Solares 9 luminarias

SUBTOTAL 94
TOTAL 3,328

Fuente: Elaboracion propia con datos de Servicios Publicos, 2020

Tabla 98. Volumen, Valor y Numero de Usuarios del Servicio de Energia Eléctrica

2007 8,012 10,402 3,509
2008 7,942 12,134 3,620
2009 7,748 10,055 3,749
2010 5,999 8,911 4,324
2011 6,207 8,166 4,270
2012 9,047 15,401 4,806
2013 8,997 15,684 4,970
2014 9,135 16,335 5,223
2015 8,722 1,633 5,383
2016 8,377 15,354 5,372
2017 9,766 20,667 6,161

Fuente: (IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018)

llustracion 36. Volumen, gasto promedio por familia anual y cantidad de
usuarios registrados
(2007-2017)

20,667

25,000

20,000

15,000
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3,509
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0
Volumen Valor Usuarios
(Megawatt por hora) (Miles de pesos) (Personas)
2007 2017

Fuente: (IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2018)
8.3. Accion por el Clima

En los Ultimos afios se ha generado una serie de cambios en el ambiente derivados de
la accién del hombre sobre los ecosistemas, ya que los diversos sectores econémicos
demandan insumos provenientes del suelo, la tierra y el aire, pero ademas al ser
transformados estos recursos en el proceso se llegan a generar residuos que
contaminan el agua, la tierra y el aire. El efecto invernadero generado por la creciente
liberacion de gases que calientan la atmosfera ha conllevado cambios drasticos en los
patrones climaticos a nivel global, es por ello que esta temética ha tomado mayor peso
en el desarrollo de politicas publicas y la aplicacion de acciones en todos los niveles de
gobierno, representando un esfuerzo en la busqueda por generar pueblos y ciudades
resilientes y sustentables.

8.3.1. Calidad del Aire

La contaminacién atmosférica es un problema generalizado en los principales centros
urbanos, la calidad del aire deriva de las diversas actividades humanas que
transforman materias primas y liberan gases contaminantes al ambiente, reduciendo de
forma sustancial la calidad del aire y generando una serie de estragos principalmente
gue afectan el sistema respiratorio de las personas.

Ocuilan es un municipio que por su localizacidon geografica mantiene cercania con la
ciudad de México, Toluca y Cuernavaca en el Estado de Morelos, todas ellas ciudades
con un alto indice de contaminacién atmosférica que afecta la calidad de vida de su
poblacién, principalmente en relacion con los aspectos respiratorios de nifias, nifios y
personas adultas mayores, a pesar de esta cercania el municipio presenta una buena
calidad del aire, debido a todo el componente forestal con el que cuenta, ya que son
las plantas y arboles quienes captan una gran cantidad de COZ2, lo procesan y
regresan al ambiente aire limpio.
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Tabla 99. Fuentes contaminantes de aire a nivel municipal

Ocuilan | 1024 | 918 | No No 2 No No | No No Si

Fuente. Secretaria del Ayuntamiento

Tabla 100. Fuentes contaminantes de agua a nivel municipal

) Si
Ocuilan Si Si Si No No No

(2)

Fuente. Secretaria del Ayuntamiento

Tabla 101. Fuentes contaminantes de suelo a nivel municipal

Centro de Santiago

Ocuilan | 31.8 263% |0 8 Transfere | 11 quist
ncia de enco

Ocuilan

Fuente. Secretaria del Ayuntamiento
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llustracion 37. Promedio de residuos solidos regional y municipal de Ocuilan de
Kilogramos diario

30,000

26,663

25,000 24,409

20,000 18,000

15,000 14,492

10,000

5,000

2016 2018

Ocuilan  ®Valle De Toluca Sur
Fuente: Elaboracicn del IHAEM con informacicn de INEG! (2073).

Tabla 102. Volumen, rellenos sanitarios y vehiculos recolectores de residuos sélidos
2010-2020

2010 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
2011 7.30 0.00 0.00 0.00 3.00
2012 2.92 0.00 0.00 0.00 3.00
2013 2.92 0.00 0.00 0.00 3.00
2014 7.30 0.00 0.00 0.00 2.00
2015 7.30 0.00 0.00 0.00 2.00
2016 511 0.00 0.00 0.00 2.00
2017 5.48 ND ND ND ND
2018 12.24 ND ND ND ND
2019 12.24 ND ND ND ND
2020 12.41 ND ND 12.41 ND

Fuente: IGECEM con informaciéon de la Secretaria del Medio Ambiente. Direccion
General de Manejo Integral de Residuos Soélidos, 2021.
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8.3.2. Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos
sélidos

En Ocuilan la gran parte de la generacion de residuos solidos urbanos provienen
principalmente de la zona sur que es donde més afluencia de personas visitan al afio,
ya que es un paso de peregrinos que se dirigen al santuario de Chalma como es la
localidad de El puente, ElI Ahuehuete, Chalmita y Plaza Nueva que esto representa
aproximadamente el 30% de Residuos Sélidos del Municipio.

En el municipio aproximadamente se recolectan 8,023 toneladas al afio de residuos
solidos urbanos la cual es transportada al Relleno Sanitario destinado con la estrategia
de 4 rutas Centro, Sur, Norte y la de Plaza Nueva y con el apoyo de 3 camiones
compactadores y 2 camionetas compactadoras se realizan estos recorridos.

Tabla 103. Toneladas de Residuos Sdlidos Urbanos Recolectados
(Toneladas)

2019 2020 2021
8,023 8,200 8,160

Fuente: Direccidon de Servicios PUblicos

De la misma forma se atienden espacios de esparcimiento social, como lo son: Los
tianguis, las escuelas, parques, centros de salud, y los comercios. Asimismo, este
municipio no cuenta con un sitio de disposicion final o basurero legal.

El municipio realiza el depdsito de residuos solidos en el centro de disposicion final
denominado CONSTRUCTORA Y OPERADORA DE RELLENOS SANITARIOS S.A
DE C.V. el cual se encuentra en Parajes Acatzingo y El Guajotal, del Ejido de San
Bartolomé Atlahuaca, Municipio de Tenango del Valle, Estado de México. En el lugar
se observo que se practica la quema de los residuos en algunas areas. La principal
preocupacion, ademas de la falta de infraestructura, es que es un espacio en el que se
deposita la basura a cielo abierto sin ninguna supervisién o manejo de los residuos.
Evidentemente, el municipio necesita contar con un espacio Optimo y poder invertir
dentro del mismo en infraestructura y construcciones para el mejor manejo de los
residuos.
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Tabla 104. Rutas de recoleccion de Residuos Soélidos Urbanos

RUTAS DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL MUNICIPIO DE OCUILAN

TIPO DE RUTA DATOS DEL VEHICULO DIA LUGARES DE SERVICIO DE RECOLECCION

LUNES _[SANTA MARIA, CABECERA MUNICIPALY EL PUENTE.
SAN SEBASTIAN, CARRETERA A CHALMA, NINO PERDIDO, EMILIANO ZAPATA HASTA LA PRIMARIA Y
) BAJA ALSALIR A LA CARRETERA, SANTA MONICA (ZONA NORTE)
s e | “LASASEAAE BT [ERCOLES [SANTA MONICA (Z0NA PONIENTE
FUYDDYBINHS27598 JUEVES |CINCO CAMINOS, REFORMA AGRARIA, LA CIENEGA (C/15DIAS), AMOLA (C/8 DIAS)
VIERNES |TEZONTEPEC, PICACHO, EL PUENTE Y LA HACIENDITA
SABADO
DOMINGO
LUNES _[EL AHUEHUETE, LA CANADA/PLAZA NUEVA
MARTES |CHALMA SOBRE LA CARRETERA, MANANTIALES Y EL CANAL
MIERCOLES [LAS CRUCES Y CHALMITA

MARTES

RUTA SUR CAMION COMPACTADOR INTERNATIONAL TLECUILCO (C/15 DIAS), LA LAGUNITA (C/15 DIAS), SAN ISIDRO, VALLE DE GUADALUPE, PUEBLO
4300-SHAAMMAAR4KL318083 JUEVES NUEVO Y ELEJIDO

VIERNES |EL AHUEHUETE, LA CANADA PLAZA NUEVA (PANTEON Y CARRETERA).

SABADO
DOMINGO

LUNES |SANTA ANA, TEPETZINGO.

MARTES [AHUATENCO, TLATEMPA, MEXICAPA, TLALTIZAPAN, EL CAPULIN, EL TOTOC, LAS TROJES.

MIERCOLES LA PASTORIA, EL PUENTE ANCHO, SAN JUAN, NATIVITAS, LA LOMA DE TEOCATLZINGO, EL ATORON
RUTA NORTE CAMIONETA COMPACTADORA DODGE - (C 15 DIAS).

RAM 4000 3C7WRAKT9HG526070 JUEVES |SANTA MARTHA.
VIERNES |GUSTAVO BAZ, SANTA LUCIA, SANTA LUCIA.
SABADO |COYOLTEPEC, LAGUNAS DE ZEMPOALA, EL ARENAL (C/15 DIAS).
DOMINGO

. CAMION DE VOLTEO ROLL ON-OF TIPO )
CAMION DE | caBLE 20 TONELADAS CON CONTENEDOR | LUNES A [VIAJES AL CENTRO DE DISPOSICION FINAL "RELLENO SANITARIO" SE REALIZAN 2 VIAJES DIARIOS Y

TRASLADO DE30 M3 COLOR BLANCO SERIA: VIERNES |EN TIEMPOS DE FERIA SE GENERA MAS RESIDUOS SOLIDOS
ALHCYDJ2FKDKR6195

PLAZA NUEVA | CAMIONETACOMPACTADORAFORDF- | | ;N ES A )
350-2011 - IFDEF3G67BEC89413 SUPER RECOLECCION DE BASURA EN PLAZA NUEVA
SUR DUTY VIERNES

FUENTE: DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS

8.4.Vida de los Ecosistemas Terrestres

Los ecosistemas terrestres son aquellos en los que tanto animales como plantas
residen y dependen directamente de los recursos que provee el suelo o el aire,
encontrando en estos todo aquello que necesitan para la realizacion de sus funciones.
Cada uno de estos ecosistemas representa un tipo de flora y fauna en especifico que
se adapta a las condiciones de presencia de recursos naturales en el suelo y rocas, asi
como también la temperatura, altitud, entre otros aspectos, presentando de esta
manera caracteristicas fisicas especificas que les permiten adaptarse el entorno.

Las actividades humanas presionamos el clima, la vegetacion y fauna, dafiando estos
ecosistemas, los cuales en la mayoria de los casos han sido transformados, limitando o
modificando la existencia de especies de flora y fauna, asi como introduciendo nuevas,
es bajo este contexto que como seres humanos tenemos un gran impacto en el
entorno, ya que explotamos o sobreexplotamos todos los recursos de cada espacio en
la busqueda de un desarrollo o crecimiento econdmico, dejando de lado la
sostenibilidad de ambiente y causando en muchos casos dafos irreparables en el
SMoO.
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La administracion de Ocuilan busca dar atencion prioritaria a esta problemética en
materia de ecosistemas terrestres, considerando este rubro como fundamental para el
mejoramiento de la calidad de vida de su poblacion a través de la promocién de
estrategias puntuales que ayuden a la preservacion del ambiente, el mejoramiento de
la calidad del aire, la reforestacion de la masa arbdorea del municipio, asi como
contribuir al uso racional de los recursos hidricos.

Bosque: Ocuilan representa un municipio con un alto nivel forestal a nivel estatal,
prueba de ello es que de acuerdo con la CONANP, el municipio forma parte del
corredor biolégico Chihinautzin, este corredor se encuentra en la zona noroeste del
Estado de Morelos, Distrito Federal, parte del Estado de México, la superficie de masa
arborea que representa esta area natural es de 65,721.57 hectareas, otro de los
cuerpos forestales dentro de los limites municipales, pero este reconocido por parte de
Gobierno del Estado de México es el Parque Ecoldgico, Turistico y Recreativo
Zempoala La Bufa.

La principal problematica que se presenta en este tema es aquel relacionado con la
tala clandestina, situaciéon que compromete la estabilidad del sistema ecoldgico local,
ademas de representar una serie de riesgos para la poblacion ya que en la mayoria de
los casos esta actividad es llevada a cabo por parte del crimen organizado,
representando un area de oportunidad a fin de gestionar recursos de organismos
internacionales que permitan aplicar estrategias efectivas que combatan esta actividad
y permitan restaurar y/o mantener el equilibrio ecolégico de una zona tan
representativa a nivel nacional.

La deforestacion representa la pérdida de masa vegetal que conlleva la pérdida de
suelo y las caracteristicas productivas del mismo por la erosién hidrica y/o edlica, en
este sentido Ocuilan tiene un alto grado de vulnerabilidad en este tema, en gran
medida derivado de la accion del hombre ya que la deforestacién que presenta el
municipio conlleva como una de las externalidades el inicio de un proceso de
desertificacién y erosién, situacion que puede ser atendida a través de jornadas de
reforestacion, asi como la gestion de recursos en materia de seguridad que permitan
atender esta problematica de seguridad y ambiental municipal.

La vida bilégica estd comprendida por diversas especies de plantas y animales, sin
embargo, esta puede llegar a presentar caracteristicas especificas acordes a las
condiciones del clima, altura, humedad, etc. A nivel local se presentan diversas
especies de flora y fauna, sin embargo en ambos casos presentan serios problemas de
perdida de volumen en gran medida derivado de las actividades del ser humano, asi
como de las deforestacion tan severa que presenta el territorio municipal, al eliminar la
masa arborea se pierde el refugio de diversas especies de animales, asi como también
destruyen aspectos bidticos del espacio, lo cual figura como una pérdida de la
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cadena de vida, la falta de especies de flora y o fauna que sirven como pilar par otras y
asi sucesivamente, dando lugar a procesos de degeneracion del medio y de las
especies que en el radican.

8.4.1. Proteccion al ambiente y recursos naturales

En este apartado del Plan Municipal de Desarrollo se busca brindar una descripcion
respecto a los diversos recursos naturales con los cuales se cuenta dentro del territorio
municipal, asi como establecer la serie de estrategias que van a ser empleadas
durante esta administracion, a fin de conducir un desarrollo sostenible y sustentable del
municipio, encaminando las acciones por parte de funcionarias y funcionarios locales
hacia un aprovechamiento racional de los recursos naturales, pero ademas
transversalizando las politicas nacional y estatal en materia ambiental, asi como a la
Agenda 2020- 2030 del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a
través de la cual se logre llevar a cabo una sinergia entre los tres niveles de gobierno,
actores sociales e instituciones educativas, representando el trabajo conjunto la
herramienta idénea para alcanzar un desarrollo arménico, sustentable y resiliente del
municipio.

De acuerdo con PROBOSQUE, Ocuilan forma parte de region VI, que mantiene como
municipio principal Coatepec Harinas, siendo este el que le da el nombre a la regién,
esta divisidn que propone esta dependencia responde a la necesidad de llevar a cabo
un manejo ordenado y racional de los recursos forestales dentro del Estado de México,
considerando las caracteristicas especificas de los cuerpos arbéreos y las diversas
especies de flora que mantienen semejanza entre cada municipio que integra las
diferentes regiones.

llustracion 38. Regionalizacion forestal PROBOSQUE

Fuente: (SEMARNAT, actualizacion del programa de ordenamiento ecolégico y del
territorio del Estado de México, 2019)
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De acuerdo con la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP)
Ocuilan forma parte del corredor biologico Chihinautzin, el cual representa un area
natural protegida, pensada principalmente desde hace 28 afios para contener el
crecimiento de las ciudades de México y Cuernavaca; este corredor se encuentra en la
zona noroeste del Estado de Morelos, en su territorio se incluyen los municipios de
Cuernavaca, Huitzilac, Jiutepec, Tepoztlan, Tlalnepantla, Totolapan, Tlayacapan,
Atlatlahucan y Yautepec, las delegaciones politicas de Milpa Alta y Tlalpan al sur de la
Ciudad de México y Ocuilan de Arteaga en el Estado de México.

La superficie de esta area natural protegida resulta de la suma de tres decretos
creados en diversos momento cumpliendo a las necesidades en materia de proteccion
a la biodiversidad de flora y fauna, cada una de estas areas, la primera de ellas en
orden cronoldgico fue la del parque nacional lagunas de Zempoala, decretada en 1936
con una extension de 4,561.75 ha, modificada posteriormente en 1947 con la adicion
de una extension de 23,286.51 ha representadas por parte del Tepozteco, una suma
de un total de 37,873.81 ha, declarada el 5 de diciembre de 1988 y modificada en el
afo 2000, manteniéndose hasta esta fecha en un total de 65,721.57 ha.

[lustracion 39. Reserva natural Chichinautzin

SIMBOLOGIA

- Zona de amortiguamiento

. Zona nicleo

Ciudades y poblados

Vias de comunicacion
—— Carretera
== Terraceria
----- Brecha
——— Ferrocarril

Fuente: (CONANP, 2019)

Por parte de gobierno del Estado de México, la Comision Estatal para Parques
Naturales y de Fauna (CEPANAF) decreto el 11 de abril de 2014 a través de la Gaceta
de Gobierno del Estado de México que dentro del municipio de Ocuilan se encontraba
el parque estatal Tlatucapa, con una extension de 213.83 ha, a través de una tenencia
de la tierra de forma comunal y privada. Este parque estatal se ubica a 10 minutos de
la cabecera municipal, siendo destacado como un atractivo natural por la comisién
tatal por su riqueza natural, asi como por la diversidad de actividades ecoturisticas
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que pueden realizarse en el mismo, representando un area de oportunidad para el
desarrollo y promociéon del turismo orientado hacia la apreciacion y convivencia
sustentable en el ambiente.

Otro cuerpo forestal recreativo reconocido por CEPANAF es el Parque Natural de
Recreacion Popular denominado “Nahuatlaca Matlazinca”, el cual esta integrado por
Joquicingo, Malinalco, Ocuilan, Tenango del Valle, Texcalyacac y Tianguistenco,
contando en total con una superficie de 27,878 ha, en el cual se busca promover el
desarrollo de actividades recreativas de tipo ecoturistico, a fin de que se tenga un
aprovechamiento adecuado del espacio y se respete su flora y fauna.

El ultimo cuerpo forestal en el cual se encuentra Ocuilan integrado lo representa el
Parque Ecoldgico, Turistico y Recreativo Zempoala La Bufa, denominado Parque
Otomi —Mexica del Estado de México, el cual ademas de este municipio cuenta con la
participacion de otros 17, que son: Capulhuac, Huixquilucan, Isidro Fabela, Jalatlaco,
Jilotzingo, Jiquipilco, Lerma, Morelos, Naucalpan, Nicolas Romero, Ocoyoacac,
Otzolotepec, Tianguistenco, Temoaya, Villa del Carbon y Xonacatlan, quienes en
conjunto conforman un total de 105,844.13 ha, figurando a nivel estado como el mas
grande, de acuerdo con datos de CEPANAF; es asi entonces que a través de estos
datos se puede apreciar la importancia que mantiene Ocuilan con respecto a sus
componentes forestales y su fauna.

8.4.2. Recursos forestales

Una de las grandes riquezas de Ocuilan los representa el componente forestal, el cual
es favorecido por la complejidad orogréfica, climatica y geoldgica, lo que propicia la
existencia de especies vegetales diversas, esto hace reflexionar en la importancia que
los bosques representan a nivel local, no sélo por la extension territorial, sino también
por los beneficios econdmicos, ecoldgicos y sociales que promueven, a pesar de que
en muchas de las ocasiones los recursos forestales no son aprovechados al maximo,
ya que de forma general se enfoca su aprovechamiento Unicamente al beneficio que
representa la explotacion de los recursos maderables, ya que de ser usados de forma
extensiva y sostenible se asegura a largo plazo su existencia, permitiendo obtener no
s6lo madera, sino también otro tipo de productos como lo son forrajes, alimentos,
medicamentos, lefia y carbdn, etc., ademas de otras funciones como son la proteccién
contra el proceso de erosion de los suelos y la captura y almacenamiento del CO2, que
afecta la calidad del aire y ademas es responsable del efecto invernadero.

De acuerdo con la regionalizacién forestal de PROBOSQUE, actualmente Ocuilan
forma parte de la Region VI Coatepec Harinas, la cual tiene una extension de
228.613.43 hectéreas, que representa el 10.28% del total de la superficie que
presentan las ocho regiones del estado, siendo la mas grande la Region V
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Atlacomulco, la cual por si sola comprende el 23.53% de la extension de las regiones
con sus 522,966.19 hectéreas.

Tabla 105. Superficie por region forestal

Region Superficie (Ha)
| Toluca 288,611.32

Il Naucalpan 230,734.77

[l Texcoco 200,641.55

IV Tejupilco 404,440.76

V Atlacomulco 522,966.19

VI Coatepec Harinas 228,613.43

VIl Valle de Bravo 196,538.40

VIlIl Amecameca 150,111.33
TOTAL 2,222,657.75

Fuente: (PROBOSQUE, 2018)

De acuerdo con datos del Inventario Estatal Forestal y de Suelos del 2014, generado
por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en
coordinacion con la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), Ocuilan presenta una
superficie total de 34,402.71 hectéareas, de las cuales el 74.52% representan un uso
forestal, en dicha extension de su territorio el municipio concentraba para ese mismo
afio un total de 6,189,577 arboles y una densidad de 161.18 arboles por hectarea, que
representan una existencia maderable de 3,367,539.66 metros cubicos, sin embargo la
principal problemética que enfrenta el municipio es la tala clandestina de estos
recursos, lo cual acelera el proceso de deforestacion y la erosién del suelo,
representando una pérdida de la biodiversidad y un serio problema ambiental.

Otra de las problematicas que se relaciona directamente con el componente forestal
del municipio lo representan los incendios, mismos que en la mayoria de los casos son
generados por la accion del hombre, situacion que se tiene identificada a nivel local
gue se incrementa de forma exponencial entre los meses de marzo a abril que es
cuando acude un gran namero de peregrinos al templo de Chalma, asi como también
las condiciones climaticas juegan un papel muy importante en este tema ya que son
propicias para potencializar los incendios, por un lado los pastizales se encuentran
secos, los vientos presentan una velocidad constante que incrementa sustancialmente
la velocidad de propagacion, asi como también ain no se hace presente la temporada
de lluvias que pudiera mantener una mayor humedad en el ambiente y a nivel del suelo
que limite la extension de los posibles incendios.
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El Estado de México cuenta con un total de 27 torres de observacion para la deteccion
del inicio de incendios forestales, las cuales son administradas y operadas por
PROBOSQUE, de dichas torres la region VI Coatepec Harinas cuenta dentro de su
territorio con cuatro de ellas dentro de su territorio, localizandose una de ellas dentro
del municipio de Ocuilan, estas estructuras representan un gran apoyo para la
prevencion y el combate a los incendios forestales, sin embargo son las actividades
preventivas que se realizan dentro del municipio por parte del personal del
ayuntamiento en coordinaciéon con PROBOSQUE y SEMARNAT las que mantienen un
mayor impacto al educar a la ciudadania y sensibilizarla con respecto a los efectos del
descuido y el trato a los bosque lo que mantiene mejores resultados a corto, mediano y
largo plazo

8.4.3. Plantacién de arboles para zonas rurales y urbanas

Promover la plantacion de arboles dentro del territorio municipal representa una
estrategia que por una parte apoya a la conservacién del ambiente, la captacién de
CO2, evita el proceso de deforestacion, permite la oxigenacion de los suelos y apoya
en la recarga de los acuiferos, sin embargo, este proceso debe de ir acompafiado de
especies de arboles nativas que puedan vivir en las condiciones climéticas, de altura,
precipitaciones, asi como con los factores biéticos del ecosistema.

Dentro del Plan de Accién Climatica Municipal (PACMUN) del municipio de Ocuilan no
se incluye ningun tema relacionado con plantas y arboles que puedan representar
diversos beneficios para la imagen urbana y se prevean sus posibles efectos en los
sistemas viales y la estructura de las mismas, figurando como un punto necesario a ser
incluido a fin de generar un municipio enfocado hacia la atencion de la imagen urbana,
ya que este aspecto representaria un polo de atraccién para inversion en materia
turistica.

8.5.Manejo Sustentable y Distribucion del Agua

Derivado de los cambios que se han hecho presentes en los gobiernos de los
diferentes niveles a escala nacional e internacional en razon de las transformaciones
que las poblaciones humanas han promovido en el ambiente, las nuevas politicas y
formas de organizacién conllevan de antemano la proteccion de los recursos y su
utilizacion de forma racional. El agua en todas las culturas representa una fuente de
vida, produccién de los sistemas econdmicos y bidticos en todos los territorios a nivel
global, sin embargo el uso irracional y la contaminacion que ejercen las actividades
humanas sobre este recurso conllevan una disminucion drastica de su calidad, asi
como de los sistemas bidticos y productivos que dependen de forma directa e indirecta
de la misma, minimizando la calidad de vida de la poblacién, asi como poniendo en
riesgo los ecosistemas.
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El gobierno estatal tiene una estrategia en relacion al agua muy intensa y responsable.
Esta se basa en:

* Procurar la proteccion y regeneracion integral de los ecosistemas
* del estado, velando por el estricto cumplimiento de las

» disposiciones legales,

« Reducir la degradacion de los hébitats naturales,

» Proteger y conservar las especies faunisticas y evitar su extincion,
* Promover la gestion sostenible de los bosques y reducir la

» deforestacion,

» Generar los recursos para conservar la diversidad biologica y

* los ecosistemas.

Sin embargo en términos de diagnostico, es alentador saber que el 100 por ciento de
los habitantes del Estado de México cuentan con agua, ya sea por tomas domiciliarias
0 por pipas de agua.

“El 97.50 por ciento de la poblacién del Estado de México recibe el servicio de agua
potable por medio de tomas domiciliarias e hidrantes publicos, mientras que 2.50 por
ciento restante no tiene acceso a agua potable entubada y se abastece mediante pipas.
La falta de accesibilidad a agua potable se ha identificado en mdultiples municipios y
comunidades, ello no deriva de la escasez fisica de agua, sino de carencias en
infraestructura hidraulica.”

Entre las limitaciones de infraestructura que presenta el Estado de México, se reconoce
gue a pesar del mantenimiento que se le da, existen equipos obsoletos que no han
podido ser reemplazados por falta de recursos. Esto provoca fugas en las que se
pierde aproximadamente 40 por ciento de agua. De acuerdo con la ENCIG 2017,
solamente 28.30 por ciento de la poblacién mexiquense, reporta que en su ciudad no
se desperdicia agua a causa de fugas.

Aunado a lo anterior, la constante necesidad de dar mantenimiento a sistemas de
abasto y a prevenir las fugas propicia que se deba restringir peribdicamente su
abastecimiento y se tengan que usar pipas para el suministro, lo cual deriva en
problematicas por el abuso de los prestadores de servicios. Como resultado, 44.20 por
ciento de la poblacion mexiquense en la ENCIG 2017, reporta disponer un suministro
constante, lo cual representa un reto importante.”®

grama Sectorial. Pilar Territorio. 2017-2021. Gobierno del Estado de México.
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llustracion 40. Ingresos vs Gastos del municipio de Ocuilan
en Agua en miles de pesos

E.000

2098 2018

Bingresnos BGasios

Fuente: Elxbaracidn dal IMAEM con mferrrasion da INEG! (2073).

Ocuilan es un municipio con grandes extensiones territoriales cubiertas por masa
arborea, misma que permite la filtracion del recurso hidrico, tal y como lo establece el
Inventario Estatal de Suelos del Estado de México del 2014, en el cual se define que el
municipio como un captador de este recurso, ello derivado de la presencia del
componente forestal, como prueba de ello es la presencia de diversos parques
naturales de nivel estatal y federal.

Suministro de agua en bloque: ElI municipio se abastece de agua a través de diversos
pozos profundos con capacidades de 78 mts3/s y 80 mts3/ s, estos pozos son
operados por parte del OPDAPAS, organismo que se encarga de su mantenimiento y
adecuado aprovechamiento.

Apoyo en el suministro con camiones cisterna: El Ayuntamiento municipal busca en
todo momento cubrir este servicio incluso en aquellas condiciones en las cuales no son
consideradas de forma directa como lo representan las fracturas de tuberia,
manteniendo en este caso la renta de pipas que permitan llevar a cabo un
abastecimiento constante del liquido en las comunidades y areas del municipio que asi
lo requieran.

Agua Limpia: A fin de ofrecer la mejor calidad de este recurso a la poblacién, el
OPDAPAS realiza el mantenimiento del sistema de extraccion en el municipio, asi
como también mantiene una desinfeccion del liquido a través del uso de gas cloro.
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El costo del agua para los ciudadanos se forma de una manera compleja, pero para ser
valido ese derecho humano, los ciudadanos pagan relativamente poco. Un ejemplo es
que en el municipio de Ocuilan se registré ingresos por pago de personas fisicas y
morales por la cantidad de 1, 749, 330 pesos mientras los gastos erogados por el
Ayuntamiento fueron de 5,379,256 pesos, lo que significa una diferencia de 3,629,926
pesos, lo que resulta es que de esa cantidad el Ayuntamiento pago 67.48%, mientras
gue las personas y negocios solamente pagaron el 32.52%

llustracion 41. Ejemplo de la forma en que el subsidio a los consumidores es el mayor
gasto del presupuesto para agua del Ayuntamiento.

Ocuilan

Venta agua tratada Saneamiento

0%
lodos istri i
y 0o Suministro de Distribucicn
) agua potable con pipas
Otres ingresos 59, 0%

0% Derechos
2%

Fuente: Elaboracion del IHAEM con informacion de INEGI (2019).

8.5.1. Agua potable

El manejo sustentable de los recursos hidricos representa su aprovechamiento
racional, cumpliendo con las necesidades presentes, sin comprometer el acceso y
distribucion para generaciones futuras y asi puedan satisfacer sus requerimientos;
lograr alcanzar la sustentabilidad del agua representa un cambio en los paradigmas
respecto a su uso y administracion, pues se encuentra en el epicentro del desarrollo
socioecondémico, la energia, la produccién de alimentos, asi como en la salud de los
sistemas ecoldgicos, teniendo un papel monumental en estos ultimos, ya que al bajar
la calidad de este recurso y su existencia se colapsa este sistema, la vida y el
desarrollo econémico.

El presente apartado del Plan Municipal de Desarrollo busca brindar un panorama
general con relacion al uso, distribucién y aprovechamiento de este recurso dentro del
unicipio, direccionando ademas los quehaceres gubernamentales a fin de que la
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poblacién local pueda tener acceso a este recurso como un medio a través del cual
puedan mejorar su calidad de vida, asi como ser empleado como via para el desarrollo
local, ampliando la red de agua potable sobre todo en aquellas localidades que
presentan mayores indices de vulnerabilidad.

De acuerdo con datos generados por el Organismo Publico Descentralizado Municipal
para Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento de Aguas
Residuales del Municipio de Ocuilan (OPDAPAS), anualmente se presenta una
extraccion de recurso hidrico de 536,112m3, que representa un consumo por habitante
de 124.70 m3 anuales.

llustracion 42. Fuentes de abastecimiento y cuerpos de descarga a nivel municipal en
2016 y 2018
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Manantial
Canal o dren
Cenote
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io o arroyo
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ool o oo
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Fuente: Elaborac:on del IHAEM con mlormac:on de INEGI (2079).

Dentro del territorio municipal se cuentan con 4 tanques de almacenamiento de agua
gue en conjunto representan un total de 330,000 litros, las localidades que cuentan con
estos son:

Tabla 106. Tanques de almacenamiento de agua a nivel municipal

Perastitla 30,000
Amanalco 30,000
Metatitla 1 90,000
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Metatitla 2 90,000

Santa Maria 90,000

Total 330,000

Fuente: Organismo Publico Descentralizado Municipal para Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento de Aguas Residuales del Municipio de Ocuilan OPDAPAS. 2020

llustracion 43. Tomas de Agua en Ocuilan

Ocuilan
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Fuente: Elaboracion del IHAEM con informacion de INEGI (2019).

De acuerdo con datos proporcionados por el Programa Hidraulico Estatal, dentro del
Estado de Meéxico se reconocen nueve acuiferos: Valle de Toluca, Ixtlahuaca-
Atlacomulco, Polotitlan, Villa Victoria-Valle de Bravo, Chalco-Amecameca, Texcoco,
Cuautitlan-Pachuca y Temascaltepec, Tenancingo, siendo este ultimo el que abastece
de agua al Municipio de Ocuilan.

8.5.2. Sistemas de captacion de agua pluvial

Los sistemas de captacion de agua pluvial representan un esfuerzo orientado hacia la
reutilizacion del recurso hidrico proveniente de la precipitacion durante las lluvias, ya
gue en muchos de los casos este recurso es encausado tanto por los hogares como
por las vialidades hacia registros o alcantarillas, mezclandose con las aguas grises
municipales, siendo desaprovechada.
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La Agenda 2030 Plantea en su Objetivo 6, garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para todos, a través de una serie de metas e
indicadores que permitan contar con el derecho a este recurso, su adecuada utilizacion
y disponibilidad a la poblacién, sin embargo a nivel local no se cuentan con
mecanismos que permitan el aprovechamiento de este recurso, representando un area
de oportunidad que debera implementarse a corto, mediano y largo plazo a fin de que
en los proximos afos la poblacién tenga acceso a este recurso vital para la vida y el
desarrollo de sus actividades, ya que de no contar con el mismo se compromete de
manera drastica la calidad de vida de las personas, asi como la integridad de los
sistemas econdémicos y ambientales.

8.5.3. Tratamiento de aguas residuales

El tratamiento de aguas residuales consiste en una serie de procesos, quimicos, fisicos
y bioldgicos, que mantienen como objetivo eliminar una diversidad de contaminantes
fisicos, quimicos y bioldgicos que se encuentran en este recurso, sin embargo, la gran
mayoria de estos contaminantes son generados por la accién del hombre resultando
dafiinos para el ecosistema, las especies animales y para el mismo ser humano.

Dentro del municipio de Ocuilan se cuenta con una planta de tratamiento de aguas
residuales que se localiza en la localidad de “Santa Maria Tlatucapa”, asi como un
biodigestor ubicado en la comunidad “El Puente”, sin embargo estos no se encuentran
operativos de acuerdo con informacién proporcionada por el Organismo Publico
Descentralizado Municipal para Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento de Aguas Residuales del Municipio de Ocuilan (OPDAPAS), esta situacion
representa un problema ambiental, ya que las descargas de aguas municipales no
llevan un tratamiento adecuado y son depositadas en cuerpos de agua superficial que
a su vez mantienen filtracion con el acuifero del que forma parte el municipio, a pesar
de ello la administracibn municipal plantea como una de sus politicas dar el
mantenimiento adecuado a estas dos instalaciones, asi como reactivarlas durante esta
gestion, a fin de atender la necesidad de la poblacién, asi como atender lo establecido
por la agenda 20-30.

8.5.4. Drenaje y alcantarillado.

Los sistemas de drenaje y alcantarillado representan una serie de conductos a través
de los cuales se conduce el recurso hidrico una vez que ya ha sido empleado para un
determinado uso y representan una necesidad por las implicaciones en materia de
salud que conlleva su adecuado funcionamiento, ya que al presentarse fallas en el
mismo 0 una inexistencia en el territorio se potencializan exponencialmente
condiciones de vulnerabilidad de la poblacion ante enfermedades de la pie, ojos, asi
como del sistema digestivo, mismas que en casos extremos pueden llegar a poner en
sgo la salud y la integridad de las personas, principalmente a los grupos mas
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vulnerables como lo son la nifiez y adultos mayores.

A nivel municipal no se cuenta con informacion detallada con respecto a la cobertura
precisa del sistema de drenaje y alcantarillado por parte del Organismo Publico
Descentralizado Municipal para Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento de Aguas Residuales del Municipio de Ocuilan (OPDAPAS), asi como
también no cuenta con informacion detallada sobre los trabajos de mantenimiento o
mejoramiento del mismo, situacion que representa un area de oportunidad para el
mejoramiento de este servicio a nivel municipal.

Numero de emisores, colectores y subcolectores y red de atarjeas: A nivel local se
ubican dentro del territorio municipal dos colectores (centro/sur), mismos que tienen
como finalidad concentrar las aguas residuales municipales, sin embargo, las
capacidades de los mismos se ven rebasadas, por lo que en muchos de los casos los
cuerpos de agua superficial del municipio se encuentran contaminados por las aguas
grises.

Obras de conexion a la red: La mayor problematica que presenta el municipio en este
tema deriva de la dispersion de las localidades, situacién que incrementa los costes de
introduccién de los servicios, asi como la calidad de la red de drenaje y las
problematicas de la misma, aunado a ello se encuentra la situacion de basura que lega
en muchos casos a saturar el sistema de drenaje y por ende se requiere de la
aplicacidon constante de camiones tipo Vactor, mismos que apoyan a la continuidad y
mantenimiento del servicio.

Numero de descargas domiciliarias: Actualmente se tiene un registro de 6,863
descargas domiciliarias a la red de drenaje municipal, representando el 84% de las
viviendas dentro del territorio municipal.

Longitud y didametro de redes de conduccion: A nivel municipal existe una falta de
cartografia que muestre con exactitud la localizacion de la red de drenaje, es por ello
que la actualizacién de la informacion en este tema se realiza de forma empirica a
través de recorridos de campo, situaciéon que limita el adecuado conocimiento y
exactitud con respecto a la longitud y didmetro del sistema de drenaje.

Volumen de aguas negras por drenaje y volumen de agua tratada: No se cuenta con
datos exactos, ni un padrén definido a través del cual se definan la cantidad de litros o
metros cubicos de aguas que son tratadas, asi mismo las plantas tratadoras
representan un gran gasto de mantenimiento a nivel local para el gobierno, situaciéon
por la cual permanecen en muchos casos inoperables, sin embargo, el dato
roximado es de 9 millones de m3.
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8.6.Riesgo y Proteccién Civil

La proteccion civil representa el conjunto de actividades aplicadas al territorio con el
objetivo de apoyar a las poblaciones para hacer frente a los desastres naturales,
antropogénico o de caracter tecnoldgico, buscando preservar la integridad fisica de la
poblacién y su patrimonio. Uno de los papeles principales de la proteccion civil es la
prevencion, en la cual funge como informador y educador para que las personas
conozcan los fendmenos naturales y antropogénicos que pueden suscitarse cerca de
ellos, permitiendo minimizar las consecuencias y dafios.

Algunas de las funciones en materia de proteccion civil a nivel municipal lo representan
los traslados de personas que enfrentan condiciones de salud adversa o accidentes
que requieren ser tratados a instituciones de salud ya que no pueden ser tratadas
dentro del municipio, los principales centros a los cuales se realizan los traslados son:

En el tema de prevencidén de riesgos naturales el municipio ha planteado como una
necesidad apremiante establecer los protocolos de actuacion principalmente derivado
del sismo ocurrido el 19 de septiembre de 2017, el cual presento una magnitud de 8.2
en escala de Richter y afecto severamente a Ocuilan; de acuerdo con el Atlas de
Riesgos del Estado de México desarrollado por la Direccion de Proteccion Civil del
Estado de México, en el territorio municipal convergen dos zonas sismicas las cuales
son la region B (color crema), que se identifica como una region de baja a media
intensidad sismica, sin embargo ocupa mas del 75% del territorio municipal, mientras
gue la region C (color amarillo) representa una region de media a alta intensidad que
comprende cerca del 25% del territorio municipal y se localiza en la parte sur del
mismo.

Para atender la necesidad de la poblacién y salvaguardar su integridad el gobierno
municipal, en coordinacion con el Centro Nacional de Prevencion del Desastre
(CENAPRED), establecio un total de 33 refugios temporales que permitieran conducir a
la poblacion a espacios seguros, tales refugios.

Tabla 107. Refugios temporales habilitados en el pasado en el municipio por causa de
sismos.

NUmero de
Refugio Direccién Lso del Personas
9 Inmueble i
posibles
ESC. ESPECIAL C.A.M AV. LAS FLORES ESCUELA 100
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AV. JOSE MAREA
PARROQUIA DE
2 ARTEAGA, CABECERA | PARROQUIA 200
SANTIAGO APOSTOL MUNICIPAL
AUDITORIO p .
3 MUNICIPAL CABECERA | AV- LAZARO CARDENAS AUDITORIO 800
ESC. SEC.GUSTAVO
4 BAZ PRADA LA LAGUNITA ESCUELA 100
ESC.SEC. LUIS
5 DONALDO COLOSIO | MEXICAPA ESCUELA 50
MURRIETA
ESC. SEC. IGNACIO | AV. ZEMPOALA, SAN JOSE
6 MANUEL ALTAMIRANO | EL TOTOC ESCUELA 100
PREESCOLAR CARRETERA TENAGO -
7 IGNACIO  GONZALEZ | MALINALCO, SAN JUAN | ESCUELA 50
GUZMAN ATZINGO
AV. LIBERTAD, SAN
8 | EMILIANG ZAPATA ESCUELA 120
JUAN ATZINGO (NATIVITAS)
9 SAN JUAN ATZINGO AV. TIANGUISTENCO ESCUELA 400
CENTRO DE
. LIC. CRISTINA
10 EDUCACION MEDIA | ' N DRAGON CRUZ. SAN CENTRO DE | 150
SUPERIOR A | JUAN ATZINGO EDUCACION
DISTANCIA
ESC.SEC. JOSE MA. | AV. TIANGUISTENCO,
11 VELASCO NO. 317 SANTA LUCIA ESCUELA 100
PRESCOLAR BODEGA | AV. TIANGUISTENCO,
12 DE ELECTRICISTAS SANTA MARTHA ESCUELA 200
ESC. SEC JUAN | AV. TIERRA Y LIBERTAD,
13 ESCUTIA NO. 450 SANTA MARTHA ESCUELA 200
ESC. SEC. TEC. .
14 | LIBERTADORES DE QXNTA a%'\,il'gz JUAREZ, | e5cuELA 500
AMERICA
ESC. PRIM. LIC. | AV. EMILIANO ZAPATA,
15 BENITO JUAREZ SANTA MONICA ESCUELA 500
] EL CRUCERO, SANTA
16 IGLESIA SAN AGUSTIN | © o IGLESIA 100
CARR. CHALMA -
17 EL EJIDO MALINALCO. CHALMITA NO REPORTADO 100
ESC. SEC. CAUDILLOS
18 DEL SUR NO. 160 AV. MORELOS, CHALMITA ESCUELA 100
CARRETERA SANTIAGO
ESC. SEC. ESTADO DE
MEXICO NO. 449 CHALMA, COL. GUSTAVO | ESCUELA 100
BAZ
ESC. PRIM. JUAN | AV. AGUA ZARCA, LA
ALVAREZ CIENEGA ESCUELA 50
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ESC. PRIM. JOSE | AV. JOSE MARIA ARTEAGA,
21 MARIA ARTEAGA PLAZA NUEVA ESCUELA 100
22 DELEGACION PLAZA NUEVA DELEGACION 100
KILOMETRO 7 CARRETERA
ESC. PRIM. LUIS
23 DONALDO COLOSIO MALINALCO- CHALMA, SAN | ESCUELA 50
ISIDRO
AV. 19 DE MARZO Y
24 DELEGACION EMILIANO ZAPATA, SANTA | DELEGACION 100
ANA
GRAL. IGNACIO | AV. 19 DE MARZO, SALNTA
25 ZARAGOZA ANA NO REPORTADO 100
; CARR. TENANGO - .
26 DELEGACION MALINALCO, TEZONTEPEC DELEGACION 50
ESC. PRIM. MIGUEL | AV. MIGUEL HIDALGO,
27 HIDALGO TEZONTEPEC ESCUELA 500
ESC. PRIM. LIC. ISIDRO | 5 DE FEBRERO, REFORMA
28 FABELA AGRARIA ESCUELA 50
CONAFE SEC.
29 | FRANCISCO  JAVIER | AY: GALEANA, LA | EscuELA 50
ESPERANZA
MINA
PREESCOLAR AV. INSURGENTES, LA
30 BERNARDO REYES PASTORIA ESCUELA 50
PREESCOLAR ~
31 CONAFE (NINOS | SAN ISIDRO AMOLA ESCUELA 50
HEROES)
32 DELEGACION SAN SEBASTIAN DELEGACION 50
PREESCOLAR AV. 20 DE NOVIEMBRE,
33 ROSAURA ZAPATA SANTA MARIA ESCUELA 50

Fuente: (CENAPRED, 2018)

En atencion a la necesidad de contar con albergues para atender cualquier tipo de
contingencia dentro del municipio, se establecieron 7 refugios con caracter de
permanente que permiten minimizar los riesgos potenciales a la poblacién respecto a la
diversidad de fenbmenos perturbadores que pudieran suscitarse dentro del municipio,
facilitAndose a través de estos promover una proteccion de la integridad de las
personas y ademas buscar ser un municipio resiliente, que pueda hacer frente a la
diversas situaciones naturales o antropogénicas sin comprometer la operatividad local,
la interconectividad, asi como las funciones administrativas que permitan hacer frente y
levantarse ante cualquier contingencia.
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Tabla 108. Refugios destinados como permanentes en el municipio.
No. | Comunidad Institucion Direccién Capacidad
1 Cab(_ac_era Esc. Especial C.AM Av. Las Flores 200
Municipal
2 Cab(_ac_era Par,roqwa De Santiago Av. Arteaga 100
Municipal Apéstol
Prescolar Bodega De | Carretera Santiago
3 Santa Martha Electricistas Chalma Km 18 300
4 Santa Martha 3568 Juan Escutia No. Tierra Y Libertad S/N 200
] . Carretera Chalma
5 Chalmita El Ejido ) 200
Malinalco
6 Ahuatenco Esc. P[|mar|a Emiliano Av. Arteaga 200
Zapata
7 Plaza Nueva Esc. Prim. José Maria | Av. Jose Maria Arteaga 100
Arteaga S/N

Fuente:(CENAPRED, 2018)

La atencion ante temas de vulcanismo también representa uno de los temas de
atencion en materia de proteccion civil, en el cual establece que un volcan es el
resultado de un proceso geoldgico en la superficie terrestre por el cual aflora material
rocoso fundido (magma) y gases del interior de la tierra a través de una accién violenta.
Un volcan puede arrojar fragmentos de material incandescente de diversos tamafios a
un gran alcance, asi como material ascendente principalmente conformado por gases y
material mas fino, en general los peligros volcanicos son las coladas de lava, caida de
cenizas, flujos piroclasticos, emanaciones de gases, deslizamientos de laderas y
tsunamis.

Ocuilan presenta una distancia aproximada de 85 kilbmetros desde su cabecera
municipal al crater del volcan Popocatépetl, lo cual representa una afectacion baja con
respecto a los dafios ocasionados por una posible erupcién de este cuerpo volcanico,
ya que pudieran llegar hasta territorio municipal restos de ceniza volcanica arrastrada
por las corrientes de aire, situacion que pudiera representar riesgos a la salud de la
poblacién municipal.

Al aplicarse tres diferentes radios de posible afectacién de caida de materiales de
origen volcénico se establece que el primero de los radios cubre una extensién lineal
de 17kms que representa una alta afectacion, el segundo de ellos una afectacion
media que comprende hasta los 41.2kms y una afectacién baja que se extiende hasta
n radio de 99kms; en total un 24.48% de la superficie estatal representa
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susceptibilidad ante caida de materiales volcanicos de acuerdo con la Direccidon
General de Proteccién Civil del Estado de México.
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Analisis Prospectivo Pilar 3 Territorial

Tema: Ciudades y
comunidades sostenibles

Subtema: Localidades
urbanas, rurales y zonas
metropolitanas

Subtema: Uso de suelo

Subtema: Movilidad y
transporte para la
poblacién

Subtema: Patrimonio
natural y cultural

Tema: Energia asequible y
no contaminante

Subtema: Electrificacion y
alumbrado publico

Tema: Accion por el clima

Subtema: Limpia,
recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicion
final de residuos sélidos

Actualmente Ocuilan esta pasando
por un proceso de crecimiento
poblacional, lo que ocasiona una
expansion urbana desordenada.

La identificacion oportuna de las
localidades mas alejadas y con
mayor nivel de marginacion,
permitira marcar la ruta, para lograr
el desarrollo urbano de las
localidades rurales.

Dentro del municipio el uso de
suelo con mayor potencial es el
agricola.

Las vialidades primarias vy
secundarias del municipio, cuentan
con un adecuado mantenimiento,
ademas de permiten tener una
buena comunicacion en todo el
municipio.

El municipio no cuenta con amplio
repertorio de patrimonio cultural y
natural, sin embrago es importante
orientar acciones para preservar el
que ya se tiene.

El mayor nimero de usuarios de
energia eléctrica es por servicio
doméstico con 5,281 sin embargo
la tarifa se encuentra en un
aumento constante, impactando en
la economia familiar.

Cuautitlan cuenta con un total de
3,328 luminarias, de las cuales
solo 94 son LED, motivo por el cual
es importante incluir  mas
luminarias solares que contribuyan
a la mitigacién del medio ambiente.
Ocuilan  por su localizaciéon
geografica y su cercania a la
Ciudad de México y Toluca,
presenta altos indices de
contaminacion atmosférica.

Se estdn generando 8,023
toneladas al afio de residuos
sélidos. Un problema que atraviesa
Ocuilan es que se practica la
guema de basura ocasionando
contaminacion, misma que puede
repercutir en la salud de la
poblacion

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
2022-2024

Se actualiza el Plan de Desarrollo
Urbano, para determinar los usos
correctos del suelo, y asi evitar una
expansion desordenada.

La administracion actual, centra
esfuerzos para abastecer a todas
las localidades de servicios, sobre
todo en las mas alejadas de los
centros urbanos.

Se fortalecen estrategias y accion
que este en funcién de mejorar la
productividad y potencializar la
actividad agricola. Para el beneficio
del desarrollo econémico.

Las vialidades primarias vy
secundarias se mantienen en
buenas condiciones, gracias a la
correcta  destinacion de  los
recursos.

Se disefian acciones y estrategias
para potencializar la actividad
turistica y asi preservar de los
espacios culturales.

Se fomenta el uso de focos
ahorradores en Ocuilan, ademas
de generar conciencia sobre el uso
de energia eléctrica, para mejorar
la economia y contribuir con el
cambio climético.

Se instalan luminarias ecolédgicas
en puntos estratégicos del
municipio, ademas se realiza un
mantenimiento a las restantes.

Se realizan acciones que regulan
el transporte publico y privado,
para mitigar la contaminacién
atmosférica.

Se destinan recursos para el
adecuado tratamiento, limpieza y
disposicion final de los residuos
sélidos generados.

180



o”a

/

AYUNTAMIENTO DE

CUILAN

ADMINISTRACION 2022 = 2024

Tema: Vida de los
ecosistemas terrestres

Subtema: Recursos
forestales

Subtema: Plantacion de
arboles para zonas rurales
y urbanas (previendo dafio

alainfraestructura
carreteray habitacional)

Tema: Manejo Sustentable
y distribucién del agua

Subtema: Sistemas de
captacion pluvial

Subtema: Tratamiento de
aguas residuales

Subtema: Drenaje y
alcantarillado

Tema: Riesgo y Proteccién
Civil

En el municipio se practica la tala
clandestina de arboles, lo que
provoca pérdida de suelo, flora y
fauna. Por lo tanto, se amenaza la
sostenibilidad y la calidad de vida
de las futuras generaciones.

Ocuilan forma parte del corredor

biolégico Chihinautzin, el cual
representa un area  natural
protegida.

La actual administracion no cuenta
con programas Yy acciones que
esten encaminadas a forestacion
de areas verdes.

No se cuenta con un control
adecuado sobre el sistema de
agua potable y alcantarillado, lo
gue origina un problema para
solventar las necesidades respecto
al tema del agua.

El municipio de Ocuilan no cuenta
con sistemas innovadores de
captacion pluvial

Ocuilan cuenta con una planta de
tratamiento de aguas residuales
gue se localiza en la localidad de
“Santa Maria Tlatucapa”, asi como
un biodigestor ubicado en la
comunidad “El Puente”, sin
embargo, estos no se encuentran
operando

La dispersion de
provoca altos costos de
introduccién de los servicios y
calidad de red del drenaje.

El personal operativo de proteccion
civil recibe capacitaciones
constantes por parte del Centro
Nacional de prevencién del
desastre, sin embargo, no se ha
logrado generar en la poblacion
cultura de proteccion civil.

localidades,

PLAN DE

DESARROLLO
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Se promueven programas locales

para sensibilizar a la ciudadania a

cuidar y preservas los ecosistemas
terrestres

Se crean programas y
capacitaciones para fomentar en la
poblacién el cuidado y

preservacion de las areas
naturales protegidas.
Se crean campafias, para que

exista una plantacién de arboles,
ademas de concientizar a la
poblacién sobre el beneficio de
estas actividades al medio
ambiente.

Se realiza un diagnéstico sobre el
tema de manejo y distribucion del
agua para emprender acciones que
favorezcan su abastecimiento.

Se implementan sistemas de
captacion pluvial, modernos vy
eficientes que contribuyen al
ahorro y uso racional del agua.

Se destinan recursos, ademas de
que se gestionan los tramites
correspondientes para su eficiente

funcionamiento.

Se amplia la red de drenaje y
alcantarillado, para beneficio de las
localidades alejadas que no cuenta
con el servicio.

Se actualiza el Atlas de riesgo,
identificando las zonas vulnerables,
ademas se crea un plan de accion
para preservar la seguridad de la
poblacién civil.
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Instrumentacion estratégica. PILAR 3 TERRITORIAL

Tema: Ciudades y Comunidades Sostenibles

1 FIN
DELAPOBREZA

Pl

Territorial

1. OBJETIVO: Fortalecer el sistema de planeacion urbana municipal

Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucién
Directa Indirecta
1.1.1. ESTRATEGIA: Actualizar en su caso elaborar los 11.1 1l.a
marcos técnicos e instrumentales en materia de 11.3
planeacién para el desarrollo urbano

Lineas de accion:
recomendaciones del gobierno estatal

urbano.
1.1.3 Promover el crecimiento urbano municipal ordenado

1.1.1 Actualizar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano atendiendo los requerimientos y

1.1.2 Impulsar la regularizacion de predios para su incorporacion al régimen juridico

del Agenda 2030

Vinculacién con las metas

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
1.2 ESTRATEGIA: Vincular los procesos de ordenamiento 1.4 la
territorial con los instrumentos de planificacién 11.2 1b
11.3 1l.a
11.7 11.b

Lineas de accion:

urbano

ordenamiento territorial

construccion.

1.2.1 Procurar la generacién de un banco de datos estadisticos sobre el crecimiento
1.2.2 Capacitar a las y los servidores publicos responsables de los procesos de

1.2.3 Desarrollar mecanismos de control de proyectos con apego a las normas de
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1.2.4 Establecer convenios con agentes privados y publicos para dar mantenimiento
adecuado a las obras publicas municipales.

1.2.5 Impulsar la rehabilitacion de espacios publicos en las comunidades mas marginadas
del municipio.

2. OBJETIVO: Fomentar la comercializacién de productos artesanales del municipio

Vinculaciéon con las metas
del Agenda 2030

Contribucién | Contribucién
Directa Indirecta

2.1. ESTRATEGIA: Fortalecer los saberes comunitarios y 11.4 1ll.c
artesanales de las y los ocuilenses

Lineas de accién:

2.1.1 Desarrollar ferias, congresos o en su caso eventos en los que las y los artesanos del
municipio expongan sus procesos Yy productos

2.1.2 Generar alianzas estratégicas con instancias gubernamentales federales y estatales
para asegurar la capacitacion de las y los artesanos en materia de produccion y
comercializacién de sus productos.

3. OBJETIVO: Promover el turismo en Ocuilan

Vinculaciéon con las metas

del Agenda 2030

Contribucién | Contribucion
Directa Indirecta
3.1. ESTRATEGIA: Fortalecer los atractivos turisticos 1.4 1.b
del municipio 11.2 11.c
11.4

Lineas de accién:

3.1.1 Mejorar la infraestructura turistica.

3.1.2 Redisefar las estrategias publicitarias de traccion turistica.

3.1.3 Desarrollar alianzas estratégicas con el sector turistico estatal y nacional para la
reproduccién de practicas exitosas en el municipio
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4. OBJETIVO: Fomentar la difusién y desarrollo de las diferentes manifestaciones
culturales y artisticas en el municipio
Vinculacion con las metas

del Agenda 2030

Contribucion | Contribucién
Directa Indirecta
4.1. ESTRATEGIA: Preservar la identidad municipal a 1.3 la
través de la propagacién y enriquecimiento de la cultura. 11.2 1b
11.4 11.c

Lineas de accion:

4.1.1 Generar espacios de encuentro e intercambio cultural intermunicipal y /o regional
4.1.2 Desarrollar jornadas culturales itinerantes en la explanada municipal y en las
comunidades

4.1.3 Procurar la integracion de corredores culturares y turisticos para socializar la
riqueza cultural del Ocuilan

1 FIN
DELA POBREZA

il

©
=
o
=
=
()
=

6. OBJETIVO: Procurar el disefio e implementacion de un sistema de movilidad

municipal sostenible
Vinculacion con las metas
del Agenda 2030

Contribucién | Contribucién
Directa Indirecta
6.1. ESTRATEGIA: Asegurar el trabajo 1.4 la
interinstitucional en materia de movilidad y 11.1 1lla
ordenamiento urbano en Ocuilan 11.2 11.b
11.3

Lineas de accion:

6.1.1 Orientar a la poblacion en los procedimientos relativos a la obtencion de titulos de
propiedad

6.1.2 Conceder certificados de no adeudos de agua, predial, urbanizacion.

6.1.3 Modificar/actualizar o colocar la sefialética necesaria para la adecuada organizacion
del municipio.

.1.4 Disefar/construir infraestructura para movilidad peatonal y en medios de transporte
o la bicicleta
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6.1.5 Promover la peatonizacién del primer cuadro de Ocuilan
6.1.6 Desarrollar campafias de concientizacion y educacién vial dirigidos a los usuarios
del transporte publico y a la poblacion en general

Tema: Energia Asequible y No Contaminante

Pilar Territorial

7. OBJETIVO: Impulsar el uso de energias asequibles y no contaminantes en el

municipio
del Agenda 2030
Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
7.1. ESTRATEGIA: 9.1 7.a
Procurar el acceso al suministro de energia y a sistemas 9.4 7.b
de transformacion energética amigables con el ambiente 7.1 9.a
7.2 9.b
11. 11.7

Lineas de accion:

7.1.1 Procurar el uso de la energia solar a través de fotoceldas en la cabecera municipal
7.1.3 Implementar mecanismos electrénicos para reportar fallas en el alumbrado.

7.1.4 Fomentar la actualizacion y capacitacion técnica en materiace energias asequibles y
alumbrado para el personal encargado del ayuntamiento.

7.1.5 Gestionar programas federales y estatales para la sustitucién de luminarias
tradicionales por ahorradoras de energia

7.1.6 Garantizar el mantenimiento y adecuado funcionamiento de las luminarias en vias y
espacios publicos

185




/3’39}4, PLAN DE

nnnnnnnnnnnnnn DESARROLLO
(OCUILAN MUNICIPAL
2022-2024

Tema: Accién por el Clima

13 Foreum

O

1 FIN
DELAPOBREZA

Pt

Pilar Territorial

9. Fortalecer la participacion ciudadana en la preservacion del cuidado del medio ambiente

Vinculaciéon con las metas del
Agenda 2030

Contribucion Contribucién
Directa Indirecta
9.1. ESTRATEGIA: Promover alianzas estratégicas 11.6 11.b
con el sector publico, privado y social en materia 12.4 12.a
ambiental 12.5 13.2
13.2 13.b
13.3

Lineas de accién:

9.1.1 Realizar jornadas de capacitacion ciudadana en materia de innovacion para el
cuidado y preservacion del medio ambiente.

9.1.2 Generar foros de consulta ambiental para el disefio de propuestas y proyectos
ciudadanos en la materia

9.1.3 Realizar faenas de limpieza comunitarias

9.1.4 Capacitar a las y los servidores publicos responsables de las actividades de cuidado
del medio ambiente, tratamiento y disposicion final de residuos sélidos

9.1.5 Promover el disefio de un plan intermunicipal de manejo de residuos sélidos.

9.1.6 Brindar la asistencia técnica y normativa a las y los ocuilenses en materia de uso y
proteccion de los suelos del municipio

9.1.7 Gestionar espacios adecuados para el confinamiento de residuos sélidos.

9.1.8 Garantizar la congruencia normativa y técnica de los documentos municipales en
materia de cuidado y conservacion del medio ambiente.
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Tema: Manejo Sustentable y Distribuciéon del Agua

svsunmnn

A B3

Pilar Territorial

10. OBJETIVO: Garantizar que el agua potable se suministre de manera adecuaday

eficiente a las familias ocuilenses
Vinculaciéon con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucion

Directa Indirecta
10.1 ESTRATEGIA: 6.4 6.1
Fortalecer las relaciones intergubernamentales en 6.b 15.1
materia de distribucién de agua potable.

Lineas de accion:

10.1.1 Procurar el mantenimiento, modernizacién y en su caso, remodelacién de la
infraestructura hidraulica

10.1.2 Generar convenios de colaboracién con instancias gubernamentales en su
caso con el sector privado para el adecuado tratamiento del recurso hidrico

Tema: Riesgo y Proteccion Civil

1 FIN
DELA POBREZA

Pilar Territorial
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13. OBJETIVO: Promover la cultura de la prevencién de riesgos y proteccién civil en

el municipio
Vinculaciéon con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
13.1. ESTRATEGIA: Promover la participacion 15 1.3
ciudadana en el cuidado del territorio, autoproteccién 11.4 1b
y prevencion de riesgos. 115 11.c
11.b

Lineas de accion:

13.1.2 Capacitar a las y los servidores publicos, asi como a la poblacién en general en
materia de proteccion civil

13.1.2 Impartir platicas, cursos, simulacros y talleres de caréacter preventivo

13.1.3 Incentivar a la poblacién y servidores publicos a participar en cursos de accién
para tender emergencias municipales.

13.1.4 Difundir medidas de prevencion, para saber como actuar antes, durante y después
de un desastre natural o siniestro.

13.1.5 Realizar un diagndstico sobre las zonas de riesgo del municipio

13.1.6 Gestionar la construccion de un centro de atencion de emergencias

13.1.7 Promover la capacitacion y actualizaciéon continua del cuerpo de bomberos

13.1.8 Garantizar el mantenimiento, en su caso, la modernizacion de las instalaciones que
utiliza el cuerpo de bomberos y proteccion civil
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9. PILAR 4 SEGURIDAD: MUNICIPIO CON SEGIURIDAD Y JUSTICIA
Municipio con seguridad y justicia

Para lograr un municipio seguro es necesario contar con la coordinacion de los tres
ordenes de gobierno, la aplicacién de un marco legal y la participacién ciudadana para
identificar y prevenir los actos delictivos y antisociales que mas afectacion tienen sobre
la integridad social.

El Pilar 4: Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia, es un apartado que presenta
el diagnostico de la situacion local en materia de: Seguridad con vision ciudadana,
Derechos Humanos y Mediacion y Conciliacion, cuyo desarrollo fue basico para la
formulacion de los objetivos, estrategia, lineas de accion y actividades que seran parte
de la agenda gubernamental para revertir los indices delictivos, que
desafortunadamente van en incremento.

El Gobierno Municipal de Ocuilan, es consciente de la percepcién ciudadana que cada
dia siente que se incrementa la inseguridad que no solamente se percibe al interior del
municipio, sino a nivel regional debido al efecto del contexto nacional y por ello, una de
las medidas importantes serd mantener la capacitacion y adiestramiento de los
elementos policiales y la coordinacién efectiva con las distintas corporaciones policiales
y de seguridad ciudadana de los diferentes érdenes de gobierno.

Indicadores en materia de seguridad en Ocuilan.

e Tasa de policias por habitantes: 1.4 policias por cada mil habitantes

e Indice de nimero de delitos por habitantes: 12.1 delitos por cada mil habitantes

e Tasa de denuncias de delitos de la propiedad: 12.1 denuncias por cada mil
habitantes

e Tasa de denuncias de delitos contra las personas: 8.9 denuncias por cada mil
habitantes

e Tasa de denuncias de delitos contra la seguridad publica: 12.1 delitos por cada mil
habitantes

e Denuncias de presuntos delitos registrados: 418 delitos denunciados (2017)

e Porcentaje de presuntos delincuentes sentenciados: Durante 2017 fueron
registrados 418 presuntos delincuentes, sin embargo, el Ayuntamiento
desconoce el numero de delincuentes sentenciados.

¢ Numero de sanciones administrativas por habitantes: No se cuenta con la cifra
exacta por parte de la Direccion Municipal de Seguridad publica para el periodo
2018.

¢ Numero de multas por habitante (por cada mil habitantes):

e En 2018 se emitieron cerca de 140 multas a infractores al Bando Municipal por faltas

al orden publico.

Numero de personas detenidas por infracciones:
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9.1. Seguridad con visién ciudadana

La seguridad publica es una funcion a cargo de la Federaciéon, los Estados y los
municipios en las respectivas competencias que la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos sefiala en su Articulo 21, donde se identifica, en términos de esta
Ley el establecer un Sistema Nacional de Seguridad Publica en el que incidan los tres
ordenes de gobierno con la finalidad de salvaguardar la integridad y derechos de las
personas, asi como preservar las libertades el orden y la paz propiciando que la
actuacion de las instituciones policiales de los gobiernos, se regiran por los principios
de legalidad, eficiencia, profesionalismo y honradez.

Para ello se coordinan las acciones necesarias para que la ciudadania sin distincion
alguna, goce del derecho a la seguridad en todos sus niveles, asi como el acceso
equitativo a los procesos de mediacion y conciliacion de conflictos. Se llevan a cabo las
funciones para salvaguardar la integridad y derechos de las personas, asi como
preservar las libertades, el orden y la paz publicos.

En su parte operativa la Direccion de Seguridad Publica, se conforma por 46
elementos, con la finalidad de salvaguardar la integridad y derechos de las personas,
asi como de preservar la libertad, el orden y la paz social.

El Director de Seguridad Publica Municipal, es la maxima autoridad, asimismo, cuenta
con un Subdirector y dos Jefes de Turno, los cuales son los responsables del personal
con funciones operativas y administrativas, un turno se conforma de veintidos
elementos y el segundo turno de veinte elementos, realizando diferentes servicios de
seguridad.

Para el desempefio de las funciones operativas cuentan con nueve patrullas, cinco en
funciones y cuatro estan en mal estado, debido a la falta de mantenimiento. El estado
de fuerza del armamento es de treinta y siete armas, cuatro de ellas en mal estado.

La administracion realizara el mantenimiento para que las nueve patrullas y el estado
de fuerza se encuentre en ¢ptimas condiciones.

Para mejorar las condiciones de Seguridad debemos reforzar la capacitaciéon de los
elementos de seguridad, adquirir el nUmero de patrullas y armamento.

Programas y actividades principales.
1.- Programa vigilancia permanente.
Consiste en asignar a uno 0 mas elementos de seguridad en moédulos y oficinas

publicas, con la finalidad de tener presencia policial en los espacios publicos y con ello
brindar una mayor seguridad a la ciudadania Ocuilense.
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2.- Programa escuela segura.

El objetivo es realizar operativos en instituciones educativas de nivel basico y medio
superior, con la finalidad de brindar seguridad a la comunidad estudiantil y padres de
familia. Asimismo, evitar que los estudiantes sean victimas de sustancias nocivas para
su salud.

3.- Programa de seguridad segura.

El objetivo es reducir la violencia y la delincuencia en sus diferentes modalidades y la
tala clandestina en el Municipio en coordinacion con las dependencias de seguridad
Estatal y Federal. También con este programa se busca articular los esfuerzos para
disminuir el numero de delitos a través de los medios operativos y tecnolégicos
disponibles.

Modernizacion de seguridad publica municipal

1.- C2 Municipal: Fortalecer el equipo tecnolégico del Centro de Monitoreo para la
prevencion y mejor efectividad en la persecuciéon del delito, mediante la instalacion de
camaras de videovigilancia en lugares estratégicos.

2.- Transito Municipal: El objeto es mejorar el orden vial y evitar accidentes. A través de
elementos de seguridad capacitados y se pretende evitar cuellos de botella que se
generan por los miles de vehiculos que circulan por el municipio para llegar al
Santuario del Sefior de Chalma, siendo este un importante lugar turistico a nivel
nacional e internacional.

Prevencion y Control Ambiental: La administracion municipal 2022 — 2024, creo la
Coordinacion de Prevenciéon y Control Ambiental, adscrito a la Direccién de Seguridad
Publica, con el objeto de cuidar, preservar y vigilar nuestro medio ambiente y sus
recursos naturales, en coordinacion con los diferentes niveles de gobierno.

También busca generar espacios de difusion de conciencia, promulgando una cultura
ambiental, comprometiendo a la comunidad a ser agentes activos en el compromiso
por el cuidado, respeto y preservacion del ambiente.

Estadistica delictiva en el Estado de México y en Ocuilan.
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Tabla 109. Incidencia delictiva segun tipo de delito Estado de México 2010-2020

Afio Total Lesiones Homicidios Robos Iiagg :gs Otros®
2010 268 419 46 782 2616 113 294 15 798 89 929
2011 261 879 46 138 3015 106 064 11 615 95 047
2012 269 116 46 184 3804 101 723 9627 107 778
2013 272 996 48 811 3931 105 397 9671 105 186
2014 240 833 46 541 4020 86 221 8 977 95 074
2015 202 205 38 326 3005 89 531 7 089 64 254
2016 221 760 38 833 2810 98 241 6 830 75 046
2017 345 693 57 849 3248 103 376 11 720 169 500
2018 341 028 52 686 3339 117 135 12 033 155 835
2019 354 602 59 636 3471 110 031 12 710 168 754
2020 341 277 52 705 3575 136 010 12 566 136 421

a/ Incluye secuestro, violacién, abigeato, despojo, maltrato familiar, falsificacion de documentos, delitos cometidos por
fraccionadores, sustraccion de hijos, allanamiento de morada, estupro, abuso de confianza, fraude, incumplimiento de obligaciones
alimenticias, abuso de autoridad, denuncia de hechos, entre otros.

Fuente: IGECEM con informacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Direccion General de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacién, 2011-2021.

Tabla 110. Ocuilan. Incidencia delictiva segun tipo de delito 2010-2020

Afio Total Lesiones Homicidios Robos Dasicg ﬁ:slos Otros®
2010 202 53 12 36 14 87
2011 329 68 8 73 11 169
2012 329 84 10 57 17 161
2013 358 104 9 45 24 176
2014 325 111 9 36 17 152
2015 223 101 9 37 7 69
2016 197 59 8 30 15 85
2017 412 128 5 49 22 208
2018 363 118 6 43 25 171
2019 470 136 16 62 34 222
2020 393 111 4 65 38 175

a/ Incluye secuestro, violacion, abigeato, despojo, maltrato familiar, falsificacion de documentos, delitos cometidos por
fraccionadores, sustraccién de hijos, allanamiento de morada, estupro, abuso de confianza, fraude, incumplimiento de obligaciones
alimenticias, abuso de autoridad, denuncia de hechos, entre otros.

Fuente: IGECEM con informacién de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Direccion General de Informacién,
Planeacién, Programacion y Evaluacién, 2011-2021.
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9.2.Derechos Humanos

Los derechos humanos son el conjunto de prerrogativas inherentes a la naturaleza de la
persona, cuya realizacion efectiva resulta indispensable para el desarrollo integral del
individuo que vive en una sociedad juridicamente organizada. Estos derechos, se
encuentran establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
los cuales deben ser reconocidos, garantizados y respetados por los propios individuos,
asi como por el poder publico o autoridad que lo represente.

Para dar cumplimiento a las atribuciones de la Defensoria Municipal de Derechos
Humanos, se han implementado programas que han encaminado las actividades para
proteger, defender y garantizar los derechos de todas las personas que se encuentren
en el territorio municipal, sin importar su status o nacionalidad.

Como parte de las actividades de este tipo se han desarrollado platicas y

capacitaciones con temas de: “Derechos de las nifias, nifios y adolescentes”, “violencia
escolar’, “Funciones y atribuciones de la Defensoria Municipal de Derechos Humanos”
y asesoria ciudadana, ademas de la difusion de informacion mediante tripticos y
supervisiones a la comandancia para verificar el trato digno a los detenidos por

infracciones administrativas.

Numero de quejas de habitantes (por cada mil habitantes): No se registraron
guejas en los ultimos 5 afios por parte de la Defensoria Municipal.

Numero de violaciones a los derechos humanos por habitante (por cada mil
habitantes): No se registraron violaciones a los derechos humanos en los ultimos 5
afos por parte de la Defensoria Municipal.

9.3. Mediacion y conciliacion

Con el objetivo de implementar una politica publica orientada a la proteccion juridica de
las personas y su bienestar, la Oficialia Mediadora, Conciliadora y Calificadora, atiende
solicitudes de conciliacion, apegandose a los conductos legales establecidos y con
certeza juridica para los ciudadanos. De esta forma en el aflo se realizan actas
informativas, acuerdos y asesorias legales, entre otras actividades con las cuales se
atendi6 en total a miles de personas.

Trabajo con la sociedad, esta area es especificamente interna en su orientacion de
Mision y Visidn, sin embargo, en este periodo se pretende iniciar con las ASESORIAS
JURIDICAS establecidas a través de diversos CONVENIOS de Colaboracion con
Universidades — Escuelas, tanto Publicas como Privadas de ofrezcan Derecho dentro
e su oferta Educativa y que envien alumnos para Servicio Social y Practicas
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Profesionales que puedan prestarse en brigadas que atiendan en las diferentes
comunidades de acuerdo al nimero de Servidores Sociales, con los que se cuente y
una calendarizacion aprobada por el Presidente Municipal y coordinados y vigilados por
la Secretaria del Ayuntamiento.

El trabajo juridico resultante, podra ser asignado o solicitar apoyo a la Secretaria de
Justicia del Gobierno del Estado de México, con quien se plantea un convenio para que
nos vinculen con la Defensoria de Oficio del Estado de México, para darle seguimiento
se formara un circulo de “Abogados Amigos de Ocuilan”, a quienes se les solicitara
precios accesibles para atender el trabajo resultante de las jornadas de ASESORIA
JURIDICA.

Con el objetivo de apoyar a los alumnos de Secundaria y Preparatoria, se ofreceran
talleres del Bando Municipal en las instituciones, dicho taller estara destinado para dar
un panorama general del contenido del bando, sus antecedentes, sus objetivos,
derechos y obligaciones para crear en los jovenes un criterio sobre la responsabilidad
qgue genera este documento en los ciudadanos, para ello se giraran oficios de
presentacion a cada una de las escuelas y se estara atento para poder calendarizar y
obtener resultados en los propios alumnos.

El Bando en las delegaciones, el conocimiento y aplicacion del bando municipal de
Ocuilan 2022, 2023 y 2024, debe estar destinado al conocimiento de los Delegados
Municipales, Asociaciones, y los diversos grupos comunitarios que se establecen en las
diferentes comunidades del municipio, con ese objetivo, se plantea proponer un
cuadernillo que exponga resumidamente, de una manera entendible y constructiva el
Bando Municipal y los diferentes reglamentos que derivan de ellos, también en se
ofreceran planticas presenciales en las comunidades y delegaciones para los
ciudadanos que asi lo requieran.

Conoce y participa en el cabildo, es muy importante recalcar que una gran cantidad de
la poblacién del municipio, no conoce el objetivo y funcionamiento de los cabildos y el
papel de las diferentes autoridades del municipio, como son PRESIDENTE, SINDICO Y
REGIDORES, por ello, se hara la promocion de AUTORIDAD POR UN DIA, en la que
se invitara a alumnos destacados de las diferentes escuelas para poder participar por
un dia en las funciones de un REGIDOR, REGIDORA, SINDICA O PRESIDENTE, y
podra encabezar una SESION VIRTUAL, sin efectos legales para que se conozca y
valore el trabajo cotidiano del cabildo municipal.

Participacion en el protocolo de atencién a las mujeres victimas de violencia.
Este es un protocolo que ha disefiado la Defensoria de los Derechos Humanos, y

consiste en el apoyo, respaldo y vigilancia de los procesos de las autoridades cuando
se atiende a una mujer victima de algun delito y también el respaldo a la victima.
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Tema:
Seguridad
con Vision
Ciudadana

Tema:
Derechos
Humanos

Tema:
Mediacion y
Conciliacién

Los recursos humanos, materiales
y equipo son insuficientes para
brindar una atencion inmediata a
los llamados de emergencia, lo
cual ha impactado en el

incremento de los hechos
delictivos.
En Ocuilan la ciudadania no

conoce sus derechos humanos y
permanecen sin tener una cultura
de denuncia de las malas practicas
sociales y violacion a

los mismos.

En el municipio, ante la existencia de
un conflicto las partes no toman
como primera alternativa la
mediacion e inicien en juicios que
acrecienten el problema.
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Se aumentan los elementos policiales de
confianza, asi como el mantenimiento de
infraestructura y la inversiébn de alta
tecnologia, como las plataformas digitales,
telefénicas, botones de péanico.

se fortalecen las oficinas y mecanismos de
atencion inmediata para atender las
peticiones de los ciudadanos. Ademas de
capacitar a la poblacibn en temas
relacionados con los derechos humanos.

Se capacita a las y los servidores publicos
en materia de mediacién y conciliacién,
para crear ambientes armoénicos y de paz
entre los pobladores

Instrumentacion estratégica PILAR 4 SEGURIDAD PUBLICA

EDUCACION
DEGALIDAD

REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONDMICO

IGUALDAD 8
DEGENERO

10

PAL, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
S0uDas |

16

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S DBJETIVOS
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1.0BJETIVO: Garantizar la eficiencia de los cuerpos de seguridad publica municipal

Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
1.1. ESTRATEGIA: Capacitar y profesionalizar a los elementos 16.3 16.a
de la policia municipal 16.4 16.b

Lineas de accion:

1.1.1 Fortalecer los programas y mecanismos de capacitacién y formacion policial del primer

respondiente.
1.1.2 Impulsar la creacion de la policia de proximidad

1.1.3 Incrementar el nimero de policias municipales a través de programas de reclutamiento.

1.1.4 Realizar evaluaciones de control de confianza.

Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
1.2. ESTRATEGIA: Fortalecer las herramientas tecnolégicas 16.4 16.3
de la policia municipal 16.7 16.a

Lineas de accioén:

1.2.1 Promover la mejora tecnolégica de los espacios y ambientes de trabajo de la policia

municipal.

1.2.2 Impulsar la generacion de redes vecinales para la vigilancia y autocuidado mediante el

uso de redes sociodigitales como Whats App
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Vinculacion con las metas del
Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
1.3. ESTRATEGIA: Trabajar en coordinacion con el orden 16.3 8.8
federal, estatal y regional para el disefio e implementacion de 16.6 16.1
programas de seguridad publica 16.7 16.5

Lineas de accién:
gobierno.
en materia de seguridad.

georreferenciados de los delitos de alto impacto

federales para la prevencién de delitos de alto impacto.

1.3.3 Contribuir con las autoridades estatales en la elaboracién de diagnosticos

1.3.1 Reforzar los esquemas de intercambio de informacion delictiva entre los tres 6rdenes de

1.3.2 Instaurar mecanismos de cooperacion técnica con instituciones estatales y municipales

1.3.4 Realizar patrullajes y operativos en coordinacion con las instituciones estatales y

2. OBJETIVO: Impulsar la participacién ciudadana para combatir la corrupcién y

fomentar una cultura de legalidad

Contribucioén

Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucion

Directa Indirecta
2.1 ESTRATEGIA: Fomentar la participacion social en el 16.5 8.8
disefio de programas de prevencion y fortalecimiento de los 16.7 16.a
mecanismos de control institucional 16.1
16.3
16.6

Lineas de accién:

necesidades en materia de seguridad publica.

prevencion psicosocial y justicia terapéutica.

2.1.1 Impulsar el sistema de quejas y denuncias anénimas respecto de la actuacion policial.
2.1.2. Implementar espacios de diadlogo con la ciudadania para escuchar sus opiniones y

2.1.3 Fomentar la participacion de la sociedad civil organizada en la ejecucion de programas de
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3.0BJETIVO: Fomentar una cultura de derechos humanos en el municipio

Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
3.1. ESTRATEGIA: Profesionalizar a las y lo servidores 5.1 5.2
publicos en materia de derechos humanos 16.1 5.c
16.3 16.a
16.7 10.2
16.a 10.3

Lineas de accion:

3.1.1 Turnar los expedientes de posibles violaciones a derechos humanos a las instancias
estatales correspondientes

3.1.2 Promover acciones de coordinacion con la CODHEM para brindarle el apoyo que requiera
para el desarrollo de investigaciones sobre presuntas violaciones los derechos humanos.

3.1.3 Dar seguimiento a las solicitudes presentadas ante la CODHEM

3.1.4 Garantizar el acceso a la justicia, reparacion del dafio y recuperacion del proyecto de vida
de las victimas de violencia en el municipio.

3.1.5 Promover acciones para poner fin a todas las formas de discriminacion contra las mujeres
y las nifias.
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4. OBJETIVO: Consolidar el modelo de justicia civica para la solucion pacificay

ordenada de conflictos vecinales
Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
4.1. ESTRATEGIA: Fortalecer las oficinas de conciliacion y 16.3 5.c
mediacion del municipio 16.5 16.1
16.a 16.b

Lineas de accion:

4.1.1 Capacitar a los mediadores y conciliadores que atienden directamente a la ciudadania.
4.1.2 Promover la difusion de mecanismos alternativos de solucion a controversias en la
poblacion.

4.1.3 Fortalecer las areas de registro civil y catastro a efecto de dar certeza juridica a la
identidad y patrimonio de las personas.

4.1.4 Impulsar el fortalecimiento de las oficinas mediadoras y conciliadoras con tecnologias y
equipamiento.
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10.EJE TRANSVERSAL: 1 IGUALDAD DE GENERO
10.1. Cultura de igualdad y prevencion de la violencia contra las mujeres

En Ocuilan, el logro de la equidad de género significa una prioridad en la formulacién y
ejecucion de acciones de corte publico por lo que busca atender de manera transversal
la creciente necesidad de promover una sociedad justa, equitativa e incluyente que
reconozca y atienda las necesidades practicas e intereses estratégicos de las mujeres
y niflas del municipio, disefiando y fortaleciendo los mecanismos en la toma de
decisiones desde una perspectiva integradora que promueva la participacion conjunta y
activa entre sociedad y gobierno para la ejecucion de acciones viables que favorezcan
la reduccion de las brechas de género y el empoderamiento de las mujeres del
municipio.

Con motivo del Dia internacional para la eliminacion de la violencia contra la mujer, el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) difunde informacion estadistica
sobre la situacion de violencia que enfrentan las mujeres en nuestro pais con el
propoésito de dimensionar y contribuir al conocimiento sobre el tema en México, y
coadyuvar en el disefio y definicion de acciones para prevenir, atender y eliminar todas
las formas de violencia contra las mujeres.

La informacion se obtiene de dos instrumentos de informacion clave que genera el
INEGI: La Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH) 2016, y los registros administrativos de los Censos Nacionales de
Gobierno. Los resultados de la ENDIREH 2016 indican que 75 de cada 100 mujeres de
15 afios 0 mas de edad que viven en el estado de México han sufrido al menos un
incidente de violencia de cualquier tipo a lo largo de la vida. El 53.3% de ellas han
sufrido violencia por parte de la pareja actual o ultima a lo largo de su relacion, mientras
gue 62.5% ha sufrido al menos un incidente de violencia por parte de otros agresores
distintos a la pareja a lo largo de la vida

Las mujeres con mayor propension a experimentar violencia por cualquier agresor a lo
largo de la vida son las que residen en areas urbanas (76.0%) en edades entre 35y 44
afos (78.1%), las que cuentan con nivel de educacion superior (77.7%) y las que
pertenecen a un hogar indigena (77.8 por ciento). Los Censos de Gobierno revelan
que, de los presuntos delitos registrados en las averiguaciones previas iniciadas y
carpetas de investigacion abiertas, los principales delitos cometidos en contra de las
mujeres son los relacionados con el abuso sexual (34.9%) y la violacion (34.4 por
ciento).

De acuerdo con la grafica 1 se puede identificar que este perfil se repite para todos los
tipos de violencia, excepto para la violencia sexual, en la que se observan ciertas
diferencias en las caracteristicas de las mujeres con mayor prevalencia, entre las que
destaca que las mujeres con mayor prevalencia son las adolescentes y jovenes de 15 a
24 afos, quienes a pesar de su corta edad 57.2% de ellas ya ha sufrido algun acto de
jolencia sexual a lo largo de su vida, asimismo, para la violencia sexual las mujeres
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solteras son las mas proclives a sufrirla, ya que mas de la mitad de ellas (59.7%) han
tenido algun incidente de este tipo.

Prevalencia de violencia entre las mujeres de 15 afios y mas Grafica 1
Por parte de cualquier agresor a lo largo de la vida por caracteristica segun tipo de violencia

57.2 383 42.9 30.0
58.4 3.8 41.3 52.3
15-24 531 _ 343 57.2
25-34 B0.6 325 411 55.0
35-44 818 35.4 44.7 51.9
45-54 BO.T 344 46.8 50.3
55y més 558 348 415 395 Arevakncs
Sin escolaridad BO.8 328 421 344 ;E.
Basica incompleta 556 325 437 378 50
Basica completa 592 331 444 53.7 40
Media superior completa BT 297 ara 58.3
Superior complela 58.4 338 359 61.9 ZIJ.
Casada o unida i3 417 48.2
Separada, divorciada o viuda 51.0 471
Soltera 336 597
Mo habla ni pertenace a un hogar indigena M6 413 S50.7
Habla yio pertenace a un hogar indigena 41.4 44.3 53.0
Emocicnal Econdmica yio Fisica Sexual

patrimonial
Tipo de violencia

Nota 1: La violencia econdmica o patrimonial incluye la violencia econdmica y/o patrimonial ejercida por la pareja o ex-pareja, por cualguier
familiar, asi como la discriminacion por razones de embarazo en los Ultimos 5 afios y la discriminacidn laboral entre las mujeres asalariadas
en los Glimos 12 meses.

Nota 2: La suma de la distribucion no coresponde con el total, debido a que se excluye la categoria No especificado.

Nota 3: La categoria “Superior completa” incluye estudios de posgrado.

Nota 4: Se considera que una mujer es indigena, si habla una lengua indigena y/o pertenece a un hogar indigena que es aquel donde el o la
jefa del hogar, su conyuge o alguno de los ascendientes (madre o padre, madrastra o padrastro, abuelo(a), bisabuelo(a), tatarabuelo(a)) del
jefe o su conyuge hablan una lengua indigena.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares 2016,

Por ese motivo se busca la construccion de una sociedad equitativa donde se instauren
y fortalezcan las bases para la gestion y toma de decisiones en materia de equidad e
igualdad de género, asi como de aquellas probleméaticas de atencion prioritaria, que
permitan mejorar la calidad de vida de las mujeres, jovenes y nifias del municipio
sustentando sus acciones en el desarrollo humano y con ello, incitar desde el ambito
local el cumplimiento de la politica nacional en materia de igualdad asi como de los
instrumentos politicos de orden internacional.

De acuerdo a INEGI, en el municipio registré6 hay una poblacién total de 36,378
habitantes de los cuales 17,769 eran mujeres y 16,716 eran hombres, es decir,
proporcionalmente son las mujeres quienes prevalecen en el total de la poblacién
municipal.

La estructura de poblacion femenina se caracterizaba en 2015 por ser eminentemente
joven pues el 61% se situaba en una edad comprendida entre los 0 a 29 afos de edad,
siendo aquellas de entre 0 a 4 afios y 10 a 14 afos quienes predominaban la piramide
poblacional, es decir neonatos, nifias y adolescentes son actualmente quienes
edominan la poblacion femenina.
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Tabla 111. Ocuilan. Grupos de mujeres, quinquenales de edad

2000, 2010, 2015y 2020

Mujeres 2000 2010 2015 2020
Total 13 210 16 263 17 769 18 578
0 - 4 afios 1633 1904 1878 1742
5 -9 afios 1685 1833 2035 1931
10 - 14 afos 1574 1775 1930 1855
15 - 19 afios 1382 1761 1736 1756
20 - 24 afos 1195 1524 1692 1646
25 - 29 afios 945 1280 1312 1502
30 - 34 afios 855 1175 1312 1381
35 - 39 afios 706 1079 1195 1301
40 - 44 afios 558 921 1063 1121
45 - 49 afios 398 691 882 1018
50 - 54 afios 350 577 672 905
55 - 59 afios 294 404 529 682
60 - 64 afios 256 355 445 545
65 - 69 afios 237 296 346 377
70 - 74 afios 160 235 228 299
75 - 79 afios 134 179 191 218
80 - 84 afios 41 128 136 137
85 0 mas 52 104 155 160
eslglgcificado 755 42 32 2

Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020.
Encuesta Intercensal, 2015

Tabla 112. Poblacién de mujeres en Ocuilan por localidad. 2020

Numero Nombre de la Localidad Mujeres
0000 Total, del Municipio 18,578
0001 Ocuilan de Arteaga 1,203
0002 Ahuatenco 580
0003 El Ahuehuete 153
0004 Ajuchitlan 19
0005 Amola (San Isidro Amola) 127
0006 La Cafada 275
0007 La Ciénega 320
0008 Colonia Doctor Gustavo Baz 640
0009 Coyoltepec 230
0010 Chalmita 858
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0011 La Esperanza (El Arenal) 163
0012 La Lagunita 173
0013 Mexicapa 122
0014 Pastoria (La Pastora) 226
0015 El Picacho (San Antonio el Picacho) 407
0016 Plaza Nueva 696
0017 Pueblo Nuevo 84
0018 El Puente 109
0019 San Juan Atzingo 585
0021 Santa Ana 876
0022 Santa Lucia 977
0024 Santa Martha 1,013
0025 Santa Modnica 1,656
0026 Santa Cruz Tezontepec (Totoltepec) 1,147
0027 Tlatempa 126
0028 Tlecuilco 137
0029 San José el Tétoc 277
0032 Reforma Agraria (El Pedregal) 575
0033 Tepetzingo (Tepezingo) 421
0034 Santa Maria Nativitas 275
0036 Las Trojes 112
0037 Acahualtzingo 25
0038 La Haciendita 205
0039 Rincon de las Bugambilias 76
0042 Los Manantiales (El Rio Chiquito) 593
0044 El Capulin 74
0046 Lomas de Teocaltzingo (Loma de Tecalzingo) 439
0048 Cinco Caminos 548
0050 Tlaltizapan 23
0051 Tlaxpehualco *
0056 San Isidro 125
0057 El Cerrito (EI Calvario) 158
0058 La Herradura 85
0061 San Sebastian 176
0062 Santa Maria (Tlacutapa) 161
0063 Puente Ancho 104
0064 La Lagunilla 501
0065 Mumana-Atl 53
0066 Texoconalco 10
0067 San Bartolo del Progreso 660

uente: IGECEM con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.
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Tabla 113. Poblacién de 5 afios 0 mas por lugar de residencia hace cinco afios
2000, 2010, 2015 y 2020.

Lugar de residencia Mujeres Mujeres Mujeres Mujeres
2000 2010 2015 2020
Total 10 822 14 317 15 859 16 834
En la entidad 10 640 13878 15410 16 471
En otra entidad 141 280 332 323
En los Estados Unidos de América 0 90 0 31
En otro pais 7 2 0 5
No especificado 34 67 117 4

Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020.
Encuesta Intercensal, 2015.

En cuanto a participacion econdémica existen condiciones que pueden asociarse
directamente a las brechas de género existentes en el municipio pues del total de la
Poblacion Econdémicamente Activa, 11,236 habitantes, el 96% se encuentra
desempefiando algun trabajo remunerado, caso contrario al 4% de la poblacion. El
comportamiento de la PEA muestra una estructura masculinizada tanto para la PEA
Ocupada como para la Desocupada, pues el 70% de los hombres conforman la PEAO
mientras que solo el 30% es femenina asi mismo, el 87% de la PEAD esta conformada
por hombres.

Tabla 114. Estructura de la PEA municipal por sexo.

Total, de la Ocupada Desocupada
PEA Porcentaje,1 Absoluto Porcentaje,2 | Absoluto
Total 11,236 96.451 10,837 3.551 399
Mujeres 3,218 29.222 3,167 12.783 51

Nota: 1. Porcentaje respecto al total de la PEA, 2. Porcentaje respecto al total de la PEA desocupada.
Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Tabla. 115. Ocuilan Poblacion total segun sexo, tasa de crecimiento y participacion

porcentual 2000, 2010, 2015 y 2020

AfRo Total Hombres Mujeres TCI PPE
2000 25,989 12,779 13,210 0.00 0.20
2010 31,803 15,540 16,263 1.97 0.21
2015 34,485 16,716 17,769 1.72 0.21
2020 36,223 17,645 18,578 0.99 0.21

TCI: Tasa de Crecimiento Intercensal. PPE: Participacion porcentual con respecto al total estatal.
Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y 2020.

Encuesta Intercensal, 2015.
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10.1.1. Empleo igualitario para las mujeres.

Para mejorar la calidad de vida de los habitantes es necesario promover acciones de
insercion laboral sobre todo, el de las mujeres, quienes por mucho tiempo han sido
excluidas del espacio publico y segregadas al espacio privado, es decir al cuidado del
hogar y la familia; hecho que se refleja en la distribucion de la PEA Ocupada y que
debe ser analizada desde un punto estructural para determinar las causas Yy
consecuencias de esa conformacion puesto que colocan a la mujer en una situaciéon
vulnerable.

Por otra parte, las principales actividades que desempenia el total de la PEA Ocupada
son las relacionadas al sector de servicios y al sector primario con en 35% y 29%
respectivamente, en términos desagregados, son los hombres quienes en su mayoria
desempefian actividades del sector primario (agricultura, ganaderia y silvicultura)
mientras que las mujeres participan mas en actividades del sector servicios.

Tabla 116. Poblacién ocupada y su distribucién porcentual segun sector de actividad
econdmica.

Sector de actividad econémica
Sexo Poblacion . . . Servicios o
ocupada Primariol | Secundario 2 Comercio 3 No especificado
Total 10,837 29.02 19.54 14.65 34.95 1.83
Hombres 7,670 39.53 2211 10.61 26.48 1.26
Mujeres 3,167 3.57 13.32 24.44 55.48 3.19

Nota: 1. Comprende: agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza. 2. Comprende: mineria, extraccion de
petréleo y gas, industria manufacturera, electricidad, agua y construccion. 3. Comprende: transporte, gobierno y
otros servicios.

Fuente: (INEGI, Encuesta Intercensal, 2015)

Se observa la distribucion de la poblacion por sector, donde destaca que las principales
actividades de la poblacion femenina son las relacionadas a la prestaciéon de servicios y
comercio mientras que los hombres se desempefian principalmente en actividades del
sector primario y secundario con el 39% y 22%, respectivamente.

La mayor parte de la poblaciéon ocupada recibe hasta 2 salarios minimos, es decir,
cerca de 5,339 pesos mensuales mismos que deben administrar para cubrir la linea
minima de bienestar y subsistir, en cuanto a la distribucion porcentual entre mujeres y
hombres, se observa un comportamiento similar de las personas que tienen este
ingreso. No obstante, la poblacién que recibe méas de dos salarios minimos se acentla
en hombres con el 27% de la PEAO, mientras que el menor ingreso se subraya en la
poblacion femenina con el 29% ademas de que en este porcentaje se incluye a
aguellas mujeres que trabajan pero no reciben un pago, siendo necesario la revision de
las actuales condiciones de trabajo para ofrecer una remuneracion equitativa por las
actividades realizadas y que permita tanto a mujeres como a hombres su
empoderamiento e independencia econdémica.
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En sintesis, en el municipio se observa una constante desigualdad en el acceso, uso y
control de los bienes entre mujeres y hombres pues a pesar de las politicas ejecutadas
en materia de equidad de género, se sigue segregando a la mujer del espacio publico,
limitado con ello su desarrollo pleno dentro de la sociedad, asi como su
empoderamiento que le permita una independencia econdémica y personal ante este
hecho, es necesario promover acciones que fortalezcan la construccion de una
ciudadania efectiva que garantice los derechos humanos de las mujeres, asi como su
capacidad de poder elegir y desempefiarse en todos los ambitos de actuacion del
municipio y con ello, promover una mejora calidad de vida de la poblacion femenina,
reconociendo e impulsando sus aportes al desarrollo local de Ocuilan.

Mencion destacada la tienen las mujeres de lengua indigena, que sufren desigualdad
econdémica por razones de sexo, violencia intrafamiliar por machismo, discriminacion
étnica y marginacion social.

Tabla 117. Ocuilan. Poblacion de mujeres de 5 afios 0 mas que habla lengua indigena.

2000y 2015
Lengua indigena M;é%rgs M;éirgs
Total 268 864
Mazahua 20 13
otomf 9 2
Nahuatl 13 32
Mixteco 3 5
Zapoteco 2 3
Matlatzinca 0 0
Otros 221 809

Fuente: IGECEM con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010 y 2020.
Encuesta Intercensal, 2015.
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Andlisis Prospectivo, Eje 1 Igualdad de Género

Tema: Cultura de
igualdad y
prevencién de la
violencia contra
las mujeres

Subtema: Empleo
igualitario para
mujeres

En el municipio las brechas de
desigualdad entre hombre vy
mujeres se acentua, invisibilizando
a las mujeres y nifias en el espacio
publico, asi como generando
violencia y discriminacién, por el
simple hecho de ser mujeres.

La mayor presencia de la poblacién
femenina en actividades
econémicas es en el sector
servicios con 55% mientras que el
26% corresponde a hombres. Esto
quiere decir que existen una brecha
de desigualdad, ya que la mayor
parte de poblacién femenina labora
de manera no formal, percibiendo
salarios mas bajos.

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
2022-2024

Se crean politicas publicas que
incluyen la participacion de las
mujeres en temas politicos,
administrativos y econdmicos del
municipio, ademas estas politicas
permiten que las mujeres alcancen
un pleno goce y respeto de sus
derechos.

Se fortalecen las politicas vy
estrategias en coordinacion con el
gobierno Federal y Estatal, sectores
publico y privado, los cuales crean
redes de trabajo, con oportunidades
igualitarias para hombres vy
mujeres.
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Instrumentacion estratégica. EJE TRANSVERSAL 1

SALUD
YBIENESTAR

EDUCACION
DECALIDAD

GUALDAD
DE GENERO

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONDMICO

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS |

1 FIN
DELAPOBREZA

8

10 e’ | 16

]

Objetivos:

EDUCACION

IGUALDAD
DEGENERD

g

TRABA.JO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

i

REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

P
«1b
v

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

1 1

DECALIDAD

]

Eje Igualdad

1-OBJETIVO: Proteger la integridad y seguridad de las nifias, adolescentes y

mujeres
del Agenda 2030
Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
1.1 ESTRATEGIA: Contribuir a la erradicacién de la 5.1 5.3
violencia de género en el municipio 5.2 5.C
16.1
16.2
16.3
16.a

Lineas de accion:

1.1.1 Capacitar a las y los servidores publicos municipales en materia de equidad de

género para incorporar este enfoque en todas las acciones gubernamentales y prestacion
de servicios

1.1.3 Impulsar campafias de difusién con perspectiva de género

Vinculacion con las metas

del Age

da 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
1.2. ESTRATEGIA: Firmar convenios de coordinacion 5.2 5.1
con las dependencias estatales y federales para 5.c 16.1
fortalecer las capacidades municipales en materia de 16.3 16.2
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| equidad de género | 16.a |

Lineas de accion:

1.2.2 Efectuar mejoras al marco legal del municipio, incorporando los protocolos de
proteccion, atencion y cuidado de las mujeres, nifias y adolescentes.

1.2.3 Brindar atencion juridica, psicolégica y social a las victimas de la violencia de
género en todas sus formas

16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Y,

Eje Igualdad

OBJETIVO:
2. Mejorar las condiciones de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres

Vinculacion con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucion
Directa Indirecta
2.1 ESTRATEGIA: Contribuir a la disminucion de la 5.C 5.1
brecha de género en el municipio 5.5 5.2
5.3
5.4
16.3
17.3

Lineas de accién:

2.1.1 Incrementar el nUmero de becas y programas académicos que mejoren el acceso a
la educacion de las mujeres.

2.1.2 Implementar actividades preventivas y de atencion en materia de salud dirigida a las
mujeres.

2.1.3 Impulsar el desarrollo urbano con perspectiva de género para brindar mayor
seguridad en la movilidad y transito de las mujeres
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11.EJE TRANSVERSAL 2. GOBIERNO MODERNO, CAPAZ Y RESPONSABLES
Modernizacion transversal del gobierno

El siguiente apartado presenta un diagnostico de la situacion actual del Ayuntamiento de
Ocuilan, abordando temas relacionados a la conformacion de la estructura administrativa,
los instrumentos de desarrollo institucional, la situacion financiera y los mecanismos de
gestidon para resultados, principalmente. El Eje Transversal 2. Gobierno Moderno, Capaz y
Responsable, esta enfocado a lograr que la Administracion Pablica Municipal, se organice
y disponga de los recursos necesarios para que sus politicas y acciones se enfoquen a
lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales.

11.1. Estructura del gobierno municipal

El gobierno municipal de Ocuilan esta depositado en un cuerpo colegiado deliberativo y
plural denominado Ayuntamiento, al que se someten los asuntos de la Administracion
Pablica Municipal y lo integra un Presidente, un Sindico y siete Regidores, segun los
principios de mayoria relativa y de representacion proporcional, establecidos en los
términos de la Ley. La Administracion Publica Municipal esta constituida por organismos
jerarquicamente ordenados, para el logro de sus fines, los Organos de la Administracion
Publica Municipal y de acuerdo con el Bando Municipal 2019.
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Tabla 118. Organizacion de la Administracién Pablica Municipal 2021-2023

1. Presidencia.
a) Secretaria Particular.
b) Secretaria Técnica.
c) Secretaria Técnica del Consejo de Seguridad Publica.
d) Oficialia de Partes y Atencion ciudadana.
e) Coordinacion de Comunicacién Social.
f) Coordinacion de la UIPPE.
g) Unidad de Transparencia.
h) Coordinacion de Logistica y Eventos.
i) Defensoria Municipal de los Derechos Humanos.
2. Secretaria del Ayuntamiento.
a) Cronista Municipal.
b) Oficialia del Registro Civil.
¢) Registro y Control Patrimonial Municipal.
d) Archivo Municipal.
e) Coordinacion de Autoridades Auxiliares.
f) Oficialia Conciliadora, Mediadora y Calificadora.
3. Consejeria Juridica.
4. Contraloria Interna Municipal.
a) Autoridad Investigadora.
b) Autoridad Substanciadora y Resolutora.
5. Direccién de Administracion.
a) Subdireccion de Recursos Humanos.
b) Subdireccién de Recursos Materiales.
c¢) Coordinacioén del parque Vehicular.
d) Subdireccién de Servicios Generales.
e) Coordinacion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
6. Tesoreria Municipal.
a) Coordinacion General.
|. Contabilidad.
[I. Ingresos.
[ll. Egresos.
IV. Catastro y Predial
7. Direccion de Medio Ambiente.
8. Direccidn del Instituto Municipal de la Muijer.
9. Direccion de Asuntos Indigenas.
10. Direccion de Desarrollo Econémico.
a) Coordinacion de Turismo.
b) Coordinacién de Mercados.
c¢) Coordinacion de Mejora Regulatoria.
11. Direccién de Gobernacion.
a) Subdireccion de Verificacion y Control en la via Publica.
b) Coordinacién de Movilidad.
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12. Direccion de Servicios Publicos.
a) Subdireccion de Alumbrado Publico.
b) Subdireccién de Parques, Jardines y Panteones.
13. Direccién de Obra Publica y Desarrollo Urbano.
a) Subdireccion de Obras Publicas.
b) Coordinacién de Desarrollo Urbano.
14. Direccion de Desarrollo Social.
a) Area de Gestién de Desarrollo Social.
b) Coordinacion de IMEVIS.
c¢) Coordinacién de Salud.
d) Coordinacion de Educacion.
e) Coordinacion de Cultura.
15. Direccion del Instituto Municipal de la Juventud.
16. Direccion de desarrollo Agropecuario.
a) Subdireccion Acuicola.
17. Direccién de Seguridad Publica Municipal y Proteccion Civil.
a) Subdireccion Operativa.
b) Coordinacion Municipal de Proteccion Civil.
c) Prevencién y Control Ambiental

Fuente: Direccién de Administracion (2022-2024)
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llustracion 44. Organigrama
structura de Gobierno.

Fuente: Secretaria del Ayuntamiento
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11.1.1. Reglamentacion

El desempefio de las actividades cotidianas de la administracion municipal, se sustenta
en el marco juridico vigente, aunado a la reglamentacién municipal que el mismo
Ayuntamiento puede instrumentar. Al contar con estas herramientas se evita la
improvisacion o actuacién subjetiva de los funcionarios publicos municipales; por el
contrario, su finalidad es la de sustentar sus actos apegados a la legalidad y ofrecer un
medio de garantias institucionales a favor de la comunidad para regular la accion del
gobierno local.

En lo que se refiere a la reglamentacion municipal, cada tres afios se tienen que hacer
ajustes en términos de normatividad y de las dependencias para adecuarlos a las nuevas
expectativas ciudadanas. Las principales son:

Reglamento Interior del Ayuntamiento

Reglamento Organico de la Administracion

Reglamento de Obra Publica

Reglamento de Seguridad, Publica

Reglamento de Proteccion Civil

Reglamento de limpia, recoleccién y/o manejo de residuos solidos.

Reglamento de Agua potable, drenaje, alcantarillados, tratamiento y disposicion de
aguas residuales

Reglamento de Servicio Publico de Alumbrado

Reglamento de Mercados

Reglamento de Panteones

Reglamento de mantenimiento de calles, parques y jardines

Reglamento de ecologia, proteccion al medio ambiente y/o cambio climatico
Reglamento de Turismo

Reglamento de oficinas mediadores, conciliadoras

Reglamento Interno del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal de
Ocuilan.

Reglamento del Sistema Municipal de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes.
Reglamento de la Contraloria Interna Municipal

Reglamento de la Coordinacion de Catastro

Reglamentacion del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte

Reglamento de la Subdireccion de Desarrollo Urbano

Reglamento de la Coordinacion Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion
y Evaluacion.
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11.1.2. Manuales de Organizacion

Los Manuales de Organizacion y Procedimientos, son las herramientas con las cuales
se determina la secuencia de pasos a seguir para el desarrollo de una actividad o de un
proceso, con la finalidad de optimizar las funciones de la Administraciéon Municipal.

Es compromiso del actual gobierno municipal el generar los manuales de organizacion
y procedimientos para las principales areas y departamentos que integran la estructura
administrativa. Lo anterior con la finalidad de eficientar los procesos que se reflejen en
un mejor desempefio de sus funciones y atribuciones de todas las dependencias
municipales.

El Manual de Organizacién se integra por un conjunto de apartados y sub-apartados
que contienen de manera ordenada y sistematica informacion relativa a la organizacién
y el funcionamiento de una dependencia, organismo auxiliar o fideicomiso. Cada parte
debe integrarse de tal forma que permita orientar con claridad y precision a las y los
servidores publicos sobre las funciones y objetivos de la unidad administrativa en la
gue se encuentren adscritos.

En este sentido, es preciso que el Manual de Organizacién contenga los siguientes
apartados:

Portada

indice

Presentacion

Antecedentes

Base legal

Atribuciones

Objetivo general

Estructura organica
Organigrama

Objetivo

Funciones de cada una de las unidades administrativas
Directorio

Validacion

Hoja de actualizacion respectiva

Lo anterior es con el sentido de presentar en forma ordenada e integral la informacion
relativa a la organizacion y funcionamiento del Ayuntamiento de Ocuilan a fin de que se
definina el ambito de competencia, niveles de autoridad, procedimientos, politicas y
servicios que proporcionan las unidades administrativas que los conforman. Integrar
informacion basica para la planeacion, ejecucion, control y evaluacion de las actividades
operativas que desarrollan las dependencias, organismos auxiliares y fideicomisos.

Guiar la ejecucion de las funciones y el cumplimiento de los objetivos de las unidades
dministrativas, propiciando uniformidad en el trabajo.
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Coadyuvar en la definicion de los perfiles profesionales requeridos para desempefiar un
empleo, cargo o comision dentro de la estructura gubernamental.

Proporcionar informacion a las y los servidores publicos sobre los objetivos, funciones,

politicas o procedimientos que deben cumplir en su unidad administrativa de adscripcion.
11.2. Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia es un sindbnimo del concepto de “rendicion de cuentas”, ya que es una

caracteristica peculiar que abre los esquemas de organizaciones politicas y burécratas al

escrutinio publico mediante sistemas de clasificacién y difusion que reducen los costos de
acceso a la informacién del gobierno.

El Ayuntamiento de Ocuilan tiene el compromiso de consolidar la practica de la
transparencia y la rendicion de cuentas. Mediante el Sistema de Acceso a la Informacion
Publica de Oficio (SAIMEX), para dar respuesta a las solicitudes ciudadanas de
informacion publica de oficio y mejorar el tiempo de atencién a los usuarios.

Tabla 118. Ordenamientos legales en materia de transparencia

Ordenamiento L . Estrategia de
Obligacién Temporalidad 29 Responsable
Legal Cumplimiento
Ley de _ ng los organismos Proporcionar la
Transparencia y publicos garanticen la Plazos de informacion
Acceso a la transparencia y el respuesta a o . .
. A solicitada a través Unidad de
Informacion derecho humano de solicitudes no . .
- X o . de la Unidad de Transparencia
Publica del acceso a la informacién mayor a 15 dias .
s . e .y Transparencia y
Estado de México publica en posesion de habiles - -
S . i Sujetos Obligados
y Municipios los sujetos obligados.
Ley de Proteccion
de Datos
Personales en Proteger los datos
o . De acuerdo con s .
Posesion de personales, en posesion ; Capacitacion al Unidad de
. . . el tipo de datos .
Sujetos obligados de los sujetos ersonales personal Transparencia
del Estado de obligados. P
México y
Municipios
Difundir al menos,
trimestralmente la .
. AP . A mas tardar 30 e
Ley General de informacién financiera . . Difusion trimestral .
o dias después del . T Unidad de
Contabilidad que generen los entes . ; de informacion .
AN cierre del periodo ) . Transparencia
Gubernamental publicos en sus financiera
; L gue corresponda
respectivas paginas
electrénicas de internet.

Fuente: Instituto de transparencia y acceso a la informacion publica del Estado de México

El instrumento de estratégica es el de promover el acceso a la informacion publica de
a través de mecanismos de

oficio de
transparencia:

la Administracion Publica Municipal,
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Como operar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas mediante la
publicacion de la informacion requerida por la legislacion en el portal de transparencia
del Ayuntamiento y operar el Sistema SAIMEX para dar atencién y seguimiento a las
solicitudes de informacion puablica de oficio
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11.3. Sistema anticorrupcion del Estado de México y Municipios

La corrupcion es una practica de alta complicidad, que lacera a las sociedades de todo el
mundo, es la causante de la degradacion de la credibilidad y la legitimidad del actuar
publico. Los actos de corrupcion se han constituido como un factor deterioro de las
instituciones gubernamentales que propicia la reduccion del crecimiento econdmico,
producto del clima de desconfianza e incertidumbre que inhibe la competitividad y el
desarrollo.

El Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios es la instancia de
coordinacion entre las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno para prevenir y
detectar actos de corrupcion, sancionar dichas faltas, fiscalizar y controlar los recursos
publicos y emitir politicas publicas integrales en la materia; ello fundamentado en el
marco juridico de las Leyes Generales y Reglamentarias del Sistema Nacional
Anticorrupcion y de Responsabilidades Administrativas y de las Leyes del Sistema
Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, de la Ley Organica del tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de México y de la Ley de Fiscalia General de Justicia
del Estado de México ademas de la integracion del Codigo Penal del Estado de México
y la Ley Orgéanica de la Administracion Puablica del Estado de México.

La corrupcion es un fendmeno inherente a toda sociedad moderna y, hasta el dia de
hoy, no se conoce pais que esté totalmente libre de practicas de esa naturaleza. En
mayor 0 menor grado, se trata de la apropiacién indebida de recursos publicos que
deberian ser utilizados para mejorar las condiciones de vida de las personas. A través
del Decreto numero 207 de la H. “LIX” Legislatura del Estado de México, publicado en
el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” el 30 de mayo de 2017, se expidi6 la Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios, la cual en su articulo 2,
fraccion Xl, establece las bases para crear e implementar sistemas electronicos para el
suministro, intercambio, sistematizacion y actualizacion de la informacion que generen
las instituciones competentes estatales y municipales. Asimismo, el articulo 49 de la
Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios indica que la
Plataforma Digital Estatal (PDE) estara conformada por la informaciéon que a la misma
incorporen los integrantes del Sistema Estatal Anticorrupcion; asi como del Sistema
Municipal Anticorrupcién y contara al menos, con los sistemas electronicos siguientes: ¢
Sistema de evolucion patrimonial, de declaracion de intereses y constancia de
presentacion de la declaracion fiscal;

e Sistema de los servidores publicos que intervengan en procedimientos de
contrataciones publicas;

Sistema de servidores publicos y particulares sancionados;

Sistema de informacion y comunicacion del Sistema Estatal Anticorrupcion y del
Sistema Estatal de Fiscalizacion;

Sistema de denuncias publicas de faltas administrativas y hechos de corrupcion;
Sistema de Informacién Publica de Contrataciones.
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El articulo 7 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios,
sefiala que se conforma por:

e Los integrantes del Comité Coordinador.

e El Comité de Participacion Ciudadana.

e EI Comité Rector del Sistema Estatal de Fiscalizacion.

e Los Sistemas Municipales Anticorrupcion, quienes concurriran a través de sus
presidentes rotatoriamente conforme a los dieciocho distritos judiciales en que
se divide el territorio del Estado de México.

En el Ayuntamiento de Ocuilan, la Contraloria Interna entre otras funciones es el
organo encargado de implantar los mecanismos internos que prevengan actos u
omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas, en los términos
establecidos por el Sistema Nacional Anticorrupcidn y la Ley del Sistema Anticorrupcion
del Estado de México y Municipios.

El Sistema Municipal Anticorrupcién de Ocuilan, en términos de la legislacion aplicable
se conformara de la siguiente manera:

1. Coordinacién Municipal de Transparencia
2. Comité de Participacion Ciudadana.

Integrantes del Comité Coordinador:

e Un representante del Comité de Participacion Ciudadana Municipal, quien
presidira el Comité;

e El titular de la Unidad de Transparencia del municipio; quien fungird& como
Secretario Técnico;

e El titular de la Contraloria Municipal; quien fungira como Vocal.

Integrantes del Comité de Participacion Ciudadana

Tres ciudadanos que se hayan destacado por su contribucién al combate a la
corrupcion, de notoria buena conducta y honorabilidad manifiesta, de conformidad con
los articulos 69, 70, 71y 72 de la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de México
y Municipios

11.4. Comunicacion y dialogo con la ciudadania como elemento clave de
gobernabilidad

Para mantener el dialogo con la ciudadania y conforme a la normatividad aplicable, el
actual Gobierno Municipal, ha establecido una politica de puertas abiertas y de dialogo
con los diferentes grupos sociales. Muestra de mecanismo permanente se encuentra el
denominado; “Cabildo Abierto”, en el cual el representante del Ejecutivo Municipal
ompafiado de miembros del Cuerpo Edilicio, reciben a la poblacion para desarrollar
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la sesion de cabildo y al mismo tiempo, escuchar comentarios y demandas de los
diferentes sectores sociales, con lo cual se ha logrado fortalecer este vinculo
ciudadano.

Para lograr un acercamiento mas estrecho se mantiene contacto directo con los
vecinos de la mayoria de las comunidades. De igual manera se cuenta con medios
digitales del Ayuntamiento que consisten en una pagina de internet oficial y cuentas de
redes sociales, a través de las cuales se publica informacién constante, sobre las

acciones del actual gobierno municipal, asi como informacion publica de interés.

Instrumentacion Estratégica. Comunicacion y Dialogo con

Elemento Clave de Gobernabilidad

la Ciudadania

como

Obijetivo: Promover la vinculacion entre gobierno y sectores sociales, para dar atencion
a los asuntos de interés publico.

Tabla 119. Demandas Ciudadanas por Pilar Social.

Programa Demanda Estrategia de Localidad Poblacion
Presupuestario social Atencién a atender
Pilar Tematico 1 Social

Mayor apoyo Distribucion de -
Alicrfgr?tgi?éln y para la poblagién apoyos de Tod_o_ e_I PObLﬁlg:C?gn
nutricion familiar con carencia programas municipio alimentaria
alimentaria sociales
Acercar servicios
de salud y . .
02030101 colaborar conla | SEEEPENSY | ol
Prevencion médica dotacion de . ' S 36,485
para la comunidad medicamento y merg;:tzrrrisgtso y municipio
materiales a
centros de salud
Remodelacion de Remodelacion de
02050101 Educacién la infraestructura instalaciones y Todo el 36.485
basica de los centros entrega de municipio !
educativos materiales
Apoyo a las Canalizar los
L viviendas apoyos de Todo el
02020501 Vivienda afectadas por materiales de las municipio 36,485
SISITIOS organizaciones
civiles
02060801 Prevegcic')n de Seguimiento del |
y: conductas Sistema Municipa
Protggcpn a "'?‘ antisociales entre de Proteccion ge TOd.O. e_I 36,485
poblacién infantil y las y los jévenes, Nifios, Nifias y municipio
adolescente asi como vicios. Adolescentes
Promocion de los
02060802 Atencion Apoyo para as programas y Todo el Personas con
a Personas con personas servicios municipio discapacidad
Discapacidad discapacitadas asistenciales del
SMDIF
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Rehabilitar Remodelacion de
0[2:940101DCuItutra espacios espacios deportivos rr;rlj)r(\jigi eilo 36,485
ISica 'y Deporte deportivos y canchas P
Mayor apoyo a los -
02040101 Cultura talentos Setgr;:\llrgéeg(tecl) a Todo el Atletas y
Fisica y Deporte deportivos del IMCUEIDE municipio deportistas
municipio
Fuente Secretaria del Ayuntamiento.
Tabla 120. Demandas Pilar Econémico.
Programa Demanda Estrategia de Localidad Poblacion a
Presupuestario social Atencién atender
Pilar Tematico 2 Econémico: Municipio Competitivo, Productivo e
Innovador
Promocién de
03010201 Embleo auigemn?nlt:g 6|e| actividades de Todo el Poblacién en edad
P autoe?n Ie>(/) capacitacion para municipio laboral
P el trabajo
02020601 Mantenimiento de ;
niZ Trabajos de
Modernizacion de los parques y - Todo el
los servicios jardines ﬁ:&gimf&g municipio 36,485
comunales comunales
02020601 Trabaios d
Modernizacion de Mantenimiento a reléidzjlgiiéﬁ Todo el 36.485
los servicios los panteones acion 'y municipio '
comunales mantenimiento
03020101 Desarrollo Apoyo al Apoyossocé?agggramas Todo el Productores
agricola campo productores municipio locales

Fuente Secretaria del Ayuntamiento.

Tabla 121. Demanda Pilar 3 Municipio Ordenado, Sustentable y Resilente.

Programa . Estrategia de Localidad Poblacion a
Presupuestario DEmETEE STEEl Atencion atender
Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente
Trabajos de
; Dotacion de agua introduccion de Santa Cruz .
02020301 Manejo Tezontepec | Poblacién con
e potable en redesy ;
eficiente y , e Santa carencia por
ble del comunidades con mantenimiento de Ménica La aqua potable
sustentable del agua carencia lineas de ” guap
- Ciénega
conduccion
02010301 Manejo de Mei icio d Trabaios d
aguas residuales, cjorar servicio de rabajos de Todo el
drenaje y drenaje en pfar_te_ desazo!ve con municipio 36,485
. norte del municipio magquinaria
alcantarillado
Mejorar el sistema Sustitucién de
El 39[32501i 5 de alumbrado luminarias en mal rr;l-l?r?igieilo 36,485
ectrificacio publico estado P
Actividades de
Fomentar la P
i 2 educacion y Educamon .
2010101 Gestion S e Ambiental y cubrir Todo el
integral de desechos cogglzr:gi?grl]ogedlg la todo el municipio municipio 36,485
P o con el servicio de
basura y el reciclaje g,
recoleccion
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2010501 Manejo Coordi
sustentable y . ~oordinar
. Prevenir la tala actividades para Todo el
Conser.vaC|0n deIIOS clandestina vigilar y combatir la municipio 36,485
ECC'JSIS.temE.lS yla tala clandestina
biodiversidad
Vigilar el desarrollo Aplicacion del
2020101 DEsarrollo de los Plan Municipal de rr-lrl?r?igieilo 36,485
urbano asentamientos. Desarrollo Urbano P
Aplicar examenes
‘e de control de
. Policia preparada, ;
0107010,1 Segurldad capacitada y con confianza a los Todo el 36,485
publica ética elementos municipio
policiacos
municipales.
Mejorar la
. . coordinacion con las
01070101 Seguridad Trabajo coordinado corporaciones Todo el
- con las autoridades . e 36,485
publica auxiliares v vecinos policiacas de otros municipio
y municipios para
prevenir el delito
01070101 Seguridad Mayor seguridad en Ir;%r:gﬁ\?;z;rcﬁs Todo el 36.485
publica calles y colonias seguridad publica municipio
Implementar el uso
01070101 Seguridad Mejorar la capacidad de tecnologias para Todo el 36.485
publica de la policia municipal prevenir la municipio '
delincuencia
Brindar atencion y
Vigilar la proteccién asesoria en materia
0102?_'401 Derechos de los derechos de derechos rr;l—l?r?igieilo 36,485
umanos humanos humanos a las P
personas
01030903 Mediacion y | Mayor eficiencia en el _Desahogar | Todo el
nciliacién municipal servicio de_r_ne.d,lamon y | audiencias entre las municipio 36,485
co conciliacion partes en conflicto
02060805 Igualdad de
: Talleres de -
trato y oportunidades Mayor apoyo para que oL Todo el Poblacion
. ; capacitacion para el L .
para la mujer vy el las mujeres laboren trabajo municipio femenina
hombre
02060805 Igualdad de | Promover el cuidado Actividades
trato y oportunidades de los derechos de coordinadas con el Todo el Poblacién
para la mujer y el las mujeres para Instituto Municipal de municipio femenina
hombre reducir la violencia las Mujeres
Canalizar mujeres
02060805 Igualdad Atencis q al Sistema
de trato y encion a madres Municipal DIF para Todo el Poblacion
oportunidades para la solteras y madres recibir atencién municipio femenina
P . P adolescentes. ST
mujer y el hombre psicoldgica, juridica
y asistencial

Fuente Secretaria del Ayuntamiento.
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Tabla 122. Demanda Pilar Seguridad.
Programa Demanda Estrategia de Localidad Poblacion a
Presupuestario social Atencion atender
ilar 4 Seguridad
Aplicar examenes
Policia de control de
01070101 preparada, confianza a los Todo el 36485
Seguridad publica capacitada y elementos municipio '
con ética policiacos
municipales.
Trabajo Mejorar la
dinad coordinacion con
01070101 faosogljtnoa;i doaggz las corporaciones Todo el 36.485
Seguridad publica " policiacas de otros municipio ‘
auxiliares y municipios para
vecinos prevenir el delito
S 01'87810'1bl' en calles y operativos de n;rL?r?igi eilo 36,485
eguridad publica colonias seguridad publica P
01_07010,1 _ capacidad de la de tecnologias para Tod_o_e_l 36,485
Seguridad publica lici icinal prevenir la municipio
policia municipal delincuencia
Vigilar la Brindar atencion y
01020401 roteccion de asesoria en materia
D hos H FIjos derechos de derechos n;rL?r?igi eilo 36,485
erechos Humanos humanos a las p
humanos personas
010_30_9,03 Mayor eficiencia Desahogar
Mediacion y en el servicio de audiencias entre Todo el 36.485
conciliacién mediacion y las partes en municipio :
municipal conciliacion conflicto

Fuente Secretaria del Ayuntamiento.
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Tabla 123. Demanda Eje Igualdad de Género.
Programa . Estrategia de : Poblacion a
Presupuestario Demanda social Atencion Localidad atender
02060805
Igualdad de tratoy | Mayor apoyo para Talleres de Todo el
oportunidades para | que las mujeres capacitacién para municipio Poblacién femenina
la mujer y el laboren el trabajo
hombre
02060805 Promover el Actividades
Igualdad de trato y cuidado de los coordinadas con
: . Todo el . .
oportunidades para | derechos de las el Instituto municipio Poblacién femenina
la mujer y el mujeres para Municipal de las
hombre reducir la violencia Mujeres
Canalizar mujeres
02060805 al Sistema
Igualdad de tratoy | Atencién a madres | Municipal DIF para Todo el
oportunidades para | solteras y madres recibir atencion municipio Poblacion femenina
la mujer y el adolescentes. psicologica,
hombre juridica y
asistencial

Fuente Secretaria del Ayuntamiento.

Tabla 124. Demandas Eje. Buen Gobierno.

Programa : Estrategia de : Poblacion a
Presupuestario DEmEEE SOE] Atencién Leealead atender
Que el Ayuntamiento . .
01050202 maneje de manera Mej?éi;ﬁg;';gep; de Cabecera
Fortalecimiento eficiente y C = 36,485
de los ingresos transparente los ejercicio de los Municipal
[ECUISOS recursos
01030101 Que el Gobierno se Se n;ﬁg?:ggi?: las
Conduccién de las agslgqclfc,ema Ie;‘ ciudadanas y los Cabecera 36.485
oliticas generales POD ya diferentes Municipal :
P ge comunidades més .
de gobierno necesitadas mecanismos de
participacion
Se implementaran
01080401 Un Gobierno mas todtt)rz:lc;s grrgﬁg;os de Cabecera 36.485
Transparencia transparente P y Municipal '
acceso ala
informacién puablica
Impulsar la
Modernizar el implementacion de
01080501 Gobierno Gobierno y llevar inf‘i(r:rr:;((:)i%ffai?olin Todo el 36.485
electrénico conexién a espacios la Admini - municipio '
ublicos a Administracion
P Publica como en
espacios publicos
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Se dara mayor
apertura a las
02040401 Nuevas Que haya mayor organizaciones civiles
organizaciones de participacion de la y a la ciudadania, Todo el 36 485
9 ciudadania en la para expresar municipio '

la sociedad

toma de decisiones

solicitudes y actuar
conjuntamente en su
solucién.

Fuente Secretaria del Ayuntamiento.

Tabla 125. Demandas del Eje. Tecnologia y Coordinacion para el buen gobierno.

Programa i Poblacion a
Presuguestario Demanda social Esggsg?nde Localidad atender
Eje Transversal 3: Tecnologia y Coordinacion para el Buen
Gobierno
Impulsar la
implementacion de
Modernizar el tecnologias de la
(ggtig?r?g Gobierno y llevar informacién tanto Todo el 36.485
lectroni conexién a espacios enla municipio '
electronico publicos Administracion
Publica como en
espacios publicos
Se dara mayor
apertura a las
02040401 Que haya mayor 029“";"?;"";';’?;3
Nl_Jeva_s .partlmpfelmon de la ciudadania, para TOd.O. e_I 36,485
organizaciones ciudadania en la toma municipio
de la sociedad de decisiones _ expresar
solicitudes y actuar
conjuntamente en
su solucion.

Fuente Secretaria de

11.5.

| Ayuntamiento.

Finanzas publicas sanas

Por medio de una adecuada planeacién del gasto social e inversion, con politicas
recaudatorias eficientes y establecimiento de mecanismos de control de gasto
corriente, es posible mantener Finanzas Publicas Sanas en el municipio. Ello requiere
una planeacion de los ingresos y egresos, asi como generar los andlisis para favorecer
la toma de decisiones adecuada, manejar las finanzas del estado con responsabilidad y
transparencia con la finalidad de tener siempre lista una rendicion de cuentas exitosa.

Las finanzas publicas son los recursos con los que el Gobierno proyecta sus
actividades, desarrolla proyectos, atiende servicios y promueve la dinamica economica
municipal. De esta forma, en el municipio los ingresos son exclusivamente ordinarios,
es decir: impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y participaciones. Sobre

sale el hecho de que el municipio presenta una dependencia de las participaciones
derales superior al 94 % de los ingresos totales.
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La demostracion de la dependencia histérica de los recursos federales se puede ilustrar

en tendencias de los ultimos afios con las tablas siguientes. La primera tabla es sobre

ingresos recaudados de 2010 a 2020. La segunda es una tabla de evaluacion de

ingresos de 2015 a 2018 y la tercera es una tabla de indicadores de ingresos de 2015 a
2018.

AYUNTAMIENTO DE

CUILAN

ADMINISTRACION 2022 = 2024

Tabla 126. Ingresos recaudados del Ayuntamiento de Ocuilan 2012-2020.
(millones de pesos)

Contribucién Participaciones,
0 aportacion aportaciones,
Afio Total Impuestos de mejoras | Derechos | Productos | Aprovechamientos transferencia, Otros?
por obras subsidios y otras
publicas ayudas
2010 107.86 1.96 0.00 1.72 14.94 3.16 1841.11 255.82
2011 128.17 2.01 0.00 1.39 7.43 8.75 2100.26 311.72
2012 138.21 2.09 0.00 1.26 2.97 2.75 1938.41 172.21
2013 169.27 2.64 0.01 1.52 4.55 5.83 2 312.69 56.61
2014 134.74 2.23 0.00 1.52 4.09 7.63 2170.24 329.22
2015 245.88 1.77 0.00 1.42 6.14 20.38 2 608.65 11.03
2016 275.56 2.54 1.18 5.19 19.53 8.65 2970.51 143.83
2017 214.84 2.26 0.14 1.68 20.87 9.06 3440.78 549.33
2018 221.42 2.12 1.15 1.43 0.07 0.31 214.40 1.94
2019 211.11 2.81 0.00 3.07 0.14 0.07 200.84 4.18
2020 ND ND ND ND ND ND ND ND

a/ Incluye ingreso por venta de bienes y servicios de organismos descentralizados, fideicomisos y empresa de participacion estatal,
ingresos no comprendidos en los numerales anteriores causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago,
subsidios y subvenciones, ingresos financieros, ingresos derivados de financiamientos.

Fuente: IGECEM con informacién del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, 2011-2021.

Tabla 127. Evaluacion de ingresos (2015-2018)

2015 2016 2017 2018
Concepto %

Miles de pesos

Miles de pesos

Miles de pesos

Miles de pesos

Total, de Ingresos 271.578.036,53 343.670.114,38 243.779.538,30 208.279.047,40 100
Impuestos 3.196.583,00 3.087.893,61 2.259.391,95 2.373.250,63 1,14
Derechos 1.522.912,00 5.367.733,41 1.675.804,59 1.716.674,82 0,82

Aportacién de Mejoras 12.979,00 1.190.051,28 143.407,00 249.802,58 0,12
Productos 159.555,00 212.604,23 119.398,00 115.105,40 0,06
Aprovechamientos 49.497,00 59.644,00 129.956,90 61.885,90 0,03
Participaciones,
Aportaciones,
Transferencias, 263.453.276,86 332.560.785,89 229.394.613,66 201.993.568,28 96,98
Asignaciones,
Subsidios y Otras
Ayudas
Otros Ingresos y 3.183.233,67 1.191.401,96 10.056.966,20 1.768.759,79 0,85

Beneficios

te: (Ocuilan, Comportamiento de Ingresos 2015-2018, 2019)
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Tabla 128. Indicadores de ingresos (2015-2018)

Indicador 2015 2016 2017 2018

Participacion de ingresos propios. - Ingresos Provenientes 00182 0,0289 00178 00217
de Fuentes Locales / Ingresos Totales

Participacion de Ingreso externos. - Ingresos de Origen
Federal y Estatal / Ingresos Totales 0,9701 0.9677 09410 0,9698
Participacion de ingresos extraordinarios. - Ingresos 0,0117 0,0035 0,0413 0,0085

Extraordinarios / Ingresos Totales

Aportacion impositiva. - Impuestos / Ingresos Totales 0,0118 0,0090 0,0093 0,0114

Participacion de impuestos en los ingresos propios. -
Impuestos / Ingresos Provenientes de Fuentes Locales 0,6469 0,3113 0,5220 0,5254
(ingresos propios)

Participacion de ingreso federales y estatales. - Fondos de
Aportaciones Federales Ramo 33 + Participaciones/Total de 0,9701 0,9677 0,9410 0,9698
Ingresos.

Fuente: (Ocuilan, Comportamiento de Ingresos 2015-2018, 2019)

Tabla 129. Indicadores de ingresos segun su fuente (2015-2018)

2015 2016 2017 2018
CONCEPTO Miles de . Miles de Miles de %
Miles de pesos
pesos pesos pesos
TOTAL, DE
INGRESOS 271.578.036,53 | 343.670.114,38 243.779.538,30 208.279.047,40 100
';?{;g;": 4.941.526,00 9.917.926,53 4.327.958,44 4.516.719,33 2,17
Ingresos por
aportaciones | 53 453 976,86 | 332.560.785,89 229.394.613,66 201.993.568,28 96,98
federales y
estatales
Ingresos
extraordinario 3.183.233,67 1.191.401,96 10.056.966,20 1.768.759,79 0,85
S

Fuente: (Ocuilan, Comportamiento de Ingresos 2015-2018, 2019)

11.5.1. Sistema de recaudacion y padron de contribuyentes

La recaudacién y padrén de contribuyentes representa el mecanismo a través del cual
el municipio organiza y ejecuta el cobro de impuestos. La recaudacion y registro de los
ingresos que forman la Hacienda Publica Municipal se lleva a cabo al interior del
Palacio Municipal a través de la Tesoreria Municipal, de conformidad con el Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, Ley Organica Municipal del Estado de
México, la Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios y los demas
ordenamientos legales vigentes aplicables a la materia.

El Ayuntamiento de Ocuilan cuenta con un padron conformado por 8,868
contribuyentes del impuesto predial y de los derechos de agua potable, drenaje y
alcantarillado, cuyas aportaciones recaudadas durante el ejercicio fiscal 2021
ascendieron a $1,448,770.77 pesos.
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Otros de los conceptos de cobro por los cuales se obtienen ingresos municipales y de
acuerdo con el Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, son los
siguientes:

Derechos por servicios de panteones

Multas por infracciones al Bando Municipal

Actos del Registro Civil

Licencias y permisos comerciales

Derechos de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Servicios Catastrales

Aportaciones de mejora.

Actualmente la Tesoreria Municipal, ofrece un mayor numero de facilidades a la
poblacion para el pago de tributos, como la ampliacién de los periodos de cobro y la
distribucion de informacién por medio de campafas de regularizacién para el cobro de
los impuestos al predial y los derechos del servicio de agua potable, durante los
primeros tres meses del afio.

Tabla 130. Ingresos Recaudados

Ocuilan

Ingresos recaudados
2010-2020
(Millones de pesos)

2010 107.86 1.96 0.00 1.72 14.94 3.16 1841.11 255.82
2011 128.17 2.01 0.00 1.39 7.43 8.75 2100.26 311.72
2012 138.21 2.09 0.00 1.26 2.97 2.75 1938.41 172.21
2013 169.27 2.64 0.01 1.52 4.55 5.83 2 312.69 56.61
2014 134.74 2.23 0.00 1.52 4.09 7.63 2170.24 329.22
2015 245.88 1.77 0.00 1.42 6.14 20.38 2 608.65 11.03
2016 275.56 2.54 1.18 5.19 19.53 8.65 2970.51 143.83
2017 214.84 2.26 0.14 1.68 20.87 9.06 3440.78 549.33
2018 221.42 2.12 1.15 1.43 0.07 0.31 214.40 1.94
2019 211.11 2.81 0.00 3.07 0.14 0.07 200.84 4.18
2020 ND ND ND ND ND ND ND ND

al Incluye ingreso por venta de bienes y servicios de organismos descentralizados, fideicomisos y empresa de participacion estatal, ingresos no comprendidos en los numerales
anteriores causados

Fuente: IGECEM con informacion del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México, 2011-2021.

11.5.2. Deuda Publica Municipal

Es importante resaltar que en administraciones pasadas el Municipio de Ocuilan ha
contraido deudas de las cuales, al mes de diciembre de 2021 cuenta con pasivos por
un importe de $ 12,009,678.40 (Doce millones nueve mil seiscientos setenta y ocho
esos 40/100 M.N.), los cuales corresponden a pagos pendientes de Proveedores y
reedores Diversos pendientes por cubrir al cierre de la administracion. La Camara de
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Diputados Federal, a través del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, sefial6
que, en los udltimos diez afos la deuda publica de los municipios del pais se ha
incrementado en 93.6% a tasa real, alcanzado los 51 mil 111.5 millones de pesos
(mdp) al primer trimestre de 2018, lo que se traduce en una tasa de crecimiento media
anual de 6.8 por ciento. Por lo anterior, es necesario ajustarse a lo establecido en la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, con el
objeto de llevar a cabo el pago de las obligaciones contraidas y su puntual
cumplimiento.

El Ayuntamiento, se puede confirmar que Ocuilan administra sus recursos con base en
los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas. Cabe mencionar que la actual
administracion, como medida de contencién a la deuda trabajara para que, de ser
viable, solo comprometan recursos con cargo al presupuesto autorizado, contando
previamente con la suficiencia presupuestaria, e implementara acciones para el manejo
eficiente y sustentable de la deuda publica como lo establecido por la meta 17.4 de la
Agenda 2030.

Adicionalmente, se continuard haciendo uso de las ADEFAS como mecanismo de
prevision para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores y con ello contribuir
en el cumplimiento del pago y la integracion de los recursos financieros necesarios. Del
mismo modo, en cumplimiento a lo articulos 31 y 32 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, los recursos derivados de las
obligaciones a corto plazo, serén destinados exclusivamente a cubrir insuficiencias de
liquidez de caracter temporal; fomentaremos la transparencia y rendicion de cuentas en
ejercicio de los recursos a través de los informes periddicos y en la cuenta publica,
detallando las obligaciones a corto plazo contraidas, considerando el importe, las tasas,
los plazos, las comisiones y cualquier otro costo relacionado.

Tabla 131. Presupuesto de los 3 ultimos afios.

2019 2020 2021

Concepto
Miles de pesos % Miles de pesos % Miles de pesos %

Total, Egresos 211,351,470.31 100.00 217,339,018.01 100.00 | 209,921,907.06 100.00

Servicios 60,604,631.70 2867 | 66,763,864.35 | 30.72 | 67,552,134.35 | 32.18
Personales
Materiales y 10,933,013.55 5.17 11,551,206.95 5.31 13,186,560.75 6.28
Suministros
Servicios 25,167,790.40 11.91 | 20,944,043.28 9.64 28,289,808.59 | 13.48
Generales
Transferencias | 12,740,140.00 6.03 15,417,665.90 7.09 15,523,905.21 7.40
Bienes Muebles 5,309,529.93 251 4,654,919.33 2.14 5,102,600.63 2.43
e Inmuebles
Obras Publicas | 94,964,226.33 4493 | 81,000,21953 | 37.27 | 52,010,041.33 | 24.78
Deuda Publica | 1,632,138.40 0.77 17,007,098.67 7.83 28,256,856.20 | 13.46

ente. Tesoreria del Ayuntamiento.

232



32

/9 207> PLAN DE
e R DESARROLLO
(OCUILAN MUNICIPAL
2022-2024

11.5.3. Estructura de Ingresos y Egresos

El presupuesto de Egresos por objeto de gasto se clasifica en tres tipos:

e Gastos de Operacion: se refiere a servicios personales: materiales y
suministros; servicios generales; gastos extraordinarios (gastos imprevistos
gue benefician a la administracion) y gastos transferidos.

e Gasto de Inversion: se refiere a activo fijo (gastos por la adquisicion o
desarrollo de bienes necesarios para la realizacion de la actividad del
Ayuntamiento); y obras de utilidad publica.

e Deuda Publica: se refiere a cumplir los compromisos de crédito.

De conformidad con el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(INAFED), en la mayoria de los municipios del pais se utilizan basicamente tres tipos
de Presupuesto de Egresos, Por Objeto del Gasto, Institucional Administrativo y Por
Programas; Derivado del ingreso recaudado, la Administracién Publica Municipal
tomando como referencia las politicas adoptadas de la Ley de Disciplina presupuestal y
comprometidos a realizar nuestro trabajo con eficacia, eficiencia, transparencia y
honradez en la administraciéon de los recursos humanos, materiales y financieros,
estamos obligados a garantizar la correcta administracion, el Ayuntamiento tendra el
especial cuidado de tomar todas las acciones pertinentes para lograr metas y objetivos
trazados, por lo que en el rubro de los gastos, también se han disefiado los indicadores
gue nos permitan evaluar el desempefio en cada una de las acciones primordiales
como son los diferentes capitulos que integran el gasto y asi llevar a cabo las
evaluaciones correspondientes asi como, la fiscalizacion que permitird conocer el
desempefio con la que se conduce cada una de las areas de esta Administracion.

Tabla 132. Ingresos de los dos ultimos afios.

Concepto Miles de pesos 2020 2021
TOTAL DE INGRESOS 224,617,924.59 % Miles de pesos %

Ingresos propios 6,211,862.90 100.00 214,823,531.30 100.00
Ingresos por aportaciones 185,603,143.62 2.77 6,655,893.09 3.10
Ingresos federales

185,603,143.62 82.63 189,397,462.68 88.16
Ingresos estatales
Ingresos extraordinarios 32,802,918.07 14.60 18,770,175.53 8.74

Fuente. Tesoreria del Ayuntamiento.

233



2
crhﬂg

N Vol PLAN DE
AVONTAGIENTS BE DESARROLLO
OCUILAN
peoshen el e o MUNICIPAL
2022-2024
Tabla 133. Ingresos (2015-2018)
2015 2016 2017 2018
Concepto Miles de Miles de Miles de Miles de pesos
pesos pesos pesos P
Total, de Ingresos 271.578.036,53 | 343.670.114,38 243.779.538,30 208.279.047,40
Impuestos 3.196.583,00 3.087.893,61 2.259.391,95 2.373.250,63
Derechos 1.522.912,00 5.367.733,41 1.675.804,59 1.716.674,82
Aportacion de
Mejoras 12.979,00 1.190.051,28 143.407,00 249.802,58
Productos 159.555,00 212.604,23 119.398,00 115.105,40
Aprovechamientos 49.497,00 59.644,00 129.956,90 61.885,90

Participaciones,
Aportaciones,
Transferencias
Asignaciones
Subsidios y Otras
Ayudas

263.453.276,86

332.560.785,89

229.394.613,66

201.993.568,28

Otros Ingresos y
Beneficios

3.183.233,67

1.191.401,96

10.056.966,20

1.768.759,79

Fuente. Tesoreria del Ayuntamiento.

Tabla 134. Ocuilan. Evolucion de los egresos municipales.

Total, Egresos

e 2016 2017 2018 2019
P Miles de pesos Miles de pesos Miles de pesos Miles de pesos
271.578.036,53 330.450.759,46 243.779.538,30 221.558.384,36

Servicios 56.078.601,68 30.612.678,98 64.107.993,11 60.956.840,90
Personales

Materiales y 5.633.584,06 7.148.343,72 6.688.474,63 8.974.001,12
Suministros

Servicios 13.757.022,31 13.759.878,00 22.045.911,30 23.575.325,01
Generales

Transferencias 9.391.918,04 15.625.951,99 23.488.098,04 15.776.801,72
Bienes Muebles e

Inmuebles 664.677,97 6.569.569,65 8.673.335,03 2.538.593,00
Obras 179.673.041,39 143.077.155,25 94.442.149,95 93.318.192,78
Publicas

Inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00
Financieras

Deuda Publica 6.379.191,08 113.657.181,87 24.333.576,24 16.418.629,83

Fuente: (Ocuilan, Comportamiento de Egresos 2015-2018, 2019)
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Tabla 135. Comportamiento de los egresos por objeto del gasto
Concento 2015 2016 2017 2018
P Miles de pesos Miles de pesos Miles de pesos Miles de pesos
Total, de 271.578.036,53 |  330.450.759,46 243.779.538,30 221.558.384,36
Egresos
Gasto de 85.525.804,06 73.716.422,34 125.003.812,11 111.821.561,75
operacion

Fuente: Ocuilan, Comparativo de Ingresos y Egresos 2015-2016-2017-2018.

Tabla 136. Comportamiento de los ingresos por concepto

2015 2016 2017 2018
Concepto Miles de pesos Miles de pesos Miles de pesos Miles de pesos
TOTAL DE
INGRESOS 271.578.036,53 343.670.114,38 243.779.538,30 208.279.047,40

Ingresos propios

4.941.526,00

9.917.926,53

4.327.958,44

4.516.719,33

Ingresos por
aportaciones
federales y
estatales

263.453.276,86

332.560.785,89

229.394.613,66

201.993.568,28

Ingresos
extraordinarios

3.183.233,67

1.191.401,96

10.056.966,20

1.768.759,79

Fuente: Ocuilan, Comparativo de Ingresos y Egresos 2015-2016-2017-2018

Tabla 137. Comparativo de Inversion y Deuda Publica

Gasto de Inversion

179,673,041.39

143,077,155.25

94,442,149.95

93,318,192.78

Deuda Publica

6,379191.08

113,657,181.87

24,333,576.24

16,418,629.83

Fuente: (Ocuilan, Comportamiento de Egresos
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11.5.4. Inversion

Los recursos con lo que el gobierno de Ocuilan realiza sus actividades, desarrolla
proyectos, atiende servicios y promueve la dinamica econdmica municipal son de tres
tipos de ingresos: los propios, los que recibe de la federacion y el estado, y los ingresos
extraordinarios. Los primeros corresponden a los ingresos recaudados por la tesoreria
municipal de sus contribuyentes.

Esta administracion 2022-2024, tiene participacion en los siguientes fondos del Ramo
28, los cuales coadyuvan de manera sustancial en el fortalecimiento del presupuesto,
asi como en el financiamiento de proyectos de caracter social, econdmico y de
seguridad tales como:

l. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM). Este
fondo es utilizado para cubrir necesidades en cuanto a agua potable,
alcantarillado, drenaje, urbanizacion municipal, electrificacion, infraestructura
basica de salud y educativa, vivienda e infraestructura productiva rural.

Il. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios Yy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN). Esta
aportacion federal se destina dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras y necesidades vinculadas a la seguridad publica.

Il. Fondo de aportaciones para la seguridad publica (FASP). Este fondo se
emplea a través del cual se transfieren recursos a las entidades federativas
para dar cumplimiento a estrategias nacionales en materia de seguridad.
Asimismo, el Municipio de Ocuilan obtuvo recursos a través de las
aportaciones estatales, en especifico a través del Fondo Estatal de
Fortalecimiento Municipal (FEFOM) el cual se emplea en fortalecer la
Inversion Publica mediante obras de alto impacto para las y los ciudadanos
otzolotepenses. Por su parte, el FORTAMUN sin duda fortalecera las
finanzas municipales ya que representa un soporte para el saneamiento
financiero y de acciones vinculadas a la seguridad publica, tema que fue una
demanda recurrente recibida en campafa que sera una prioridad atender.

11.6. Gestidn para Resultados y Evaluacién del Desempefio

La estructura programatica es un conjunto de categorias y elementos programaticos
Ordenados en forma coherente, que permiten definir las acciones que efectdan los
entes Publicos, para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las estrategias y
lineas de Accidn definida en el presente documento rector, y apoya en el desarrollo de
los Programas y la asignacién y ejecucidon del presupuesto. Asimismo, ordena y
clasifica las acciones del gobierno municipal para delimitar la aplicacion del gasto,
permitiendo conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos publicos
con los resultados, facilitando el seguimiento de planes y programas, asi como la
orientacion y direccion del guehacer gubernamental.
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La Gestion para Resultados es considerada como un modelo de cultura organizacional,
directiva y de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos.
Tiene interés en coOmo se realizan las cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué se
hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacién; es decir, la
creacion de valor publico.

Centrar el dialogo en los resultados

Alinear la planeacion, programacion, presupuestacion,
seguimiento, control y evaluacion de los resultados

Promover y mantener sencillos los procesos de medicion e
informacion

Gestionar para y no por resultados

Usar la informacion sobre resultados para poder apoyar la
toma de decisiones y respaldar la rendicion de cuentas

B8-EE

El Sistema de Evaluacion del Desempefio con fundamento en los articulos 1, 75y 77
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el SED es una
herramienta del Presupuesto Basado en Resultados, mediante la cual se alinean los
objetivos y las metas de los diversos programas y acciones municipales con el Plan
Municipal de Desarrollo; por lo que podemos establecer que el Sistema de Evaluacion
del Desempefio es un conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar una
valoracion objetiva del desempefio de los programas bajo los principios de verificacion
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y
de gestion.

Informe de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal, en particular el articulo 67 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, sefiala que el
Plan de Desarrollo Municipal sera evaluado dos veces al afio, la primera al rendir su
informe de gobierno el Presidente Municipal y la segunda al cierre del ejercicio
presupuestal, constituyéndose dicha evaluacion (Informe de Ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal) como parte integrante de la Cuenta Publica Municipal, el cual
identifica el resultado de las acciones y de las MIR por programa presupuestario, contra
presupuesto ejercido a nivel de cada proyecto y programa de la estructura
programatica, con la finalidad de conocer los si los resultados obtenidos fueron
alcanzados con el presupuesto programado.

Informe de Gobierno, el cual debe rendirse a la ciudadania en cumplimiento al mandato
constitucional de la entidad y que es una responsabilidad del Presidente Municipal dar
a conocer durante los primeros tres dias del mes de diciembre el estado que guarda la
implementacion y ejecucion de las acciones.
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El Presupuesto Basado en Resultado (PbR) permite la definicibn de los programas
presupuestarios que derivan en un proceso secuencial alineado con la planeacion-
programacion, estableciendo objetivos, metas e indicadores, con la finalidad de hacer
mas eficiente la asignacion de recursos, Con fundamento en los articulos 302 y 304
fracciones I, VII, VIII y X del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios; el
Programa Anual, constituye un componente del Presupuesto por Programas que es la
base para transitar al Presupuesto basado en Resultados (PbR), en el cual se plasman
los objetivos, estrategias, metas de actividad, indicadores y proyectos, de acuerdo a las
prioridades del Plan de Desarrollo Municipal y las demandas de la sociedad, para ser
traducidas en resultados concretos a visualizarse en el periodo presupuestal
determinado.

Para la formulacién del Programa Anual deberan ser llenados los formatos:

PbRM-01a “Dimensién Administrativa del Gasto”.- Este indicador tiene como propdésito
identificar a nivel de estructura administrativa los programas y proyectos de los cuales
se responsabiliza cada una de las Dependencias y Organismos municipales

PbRM-01b “Descripcién del Programa presupuestario”.- Este indicador tiene como
proposito identificar el diagnostico del entorno de responsabilidad del programa
respectivo para sustentar y justificar la asignacion del presupuesto del ejercicio fiscal
siguiente; definir los objetivos que se pretenden alcanzar y establecer las estrategias
gue seran aplicadas para dar viabilidad al logro de dichos objetivos.

PbRM-01c “Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto”.- Este indicador tiene
como proposito establecer las acciones sustantivas para cada proyecto, mismas que
deberan reflejar la diferencia entre el cumplimiento alcanzado durante el ejercicio fiscal
anterior y las cifras programadas que se estimen alcanzar en el ejercicio siguiente.

PbRM-01d “Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestidén”.- Este
indicador tiene como propdésito el registro de los indicadores de gestion que se manejan
en el SEGEMUN, mismos que deberan estar vinculados directamente a las metas
programadas en el formato PbRM-01e “MIR”, estos indicadores estan alineados a nivel
estratégico o de gestion.

PbRM-01e “Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestario y
Dependencia General”.- Este indicador tiene como propésito el conjuntar la totalidad de
los indicadores que permitan identificar el logro o beneficio que se espera alcanzar, y
gue a través de los procesos de evaluacion, se mediran para conocer el nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas de cada uno de los Programas presupuestarios
gue comprende el programa anual del ejercicio fiscal siguiente.

PbRM-02a “Calendarizacién de Metas de Actividad por Proyecto”.- Este indicador tiene
como proposito identificar trimestralmente las cantidades de las metas programadas
anuales por proyecto, mismas que fueron planteadas en el formato PbR-01c. En este
rmato se identifica el compromiso de fechas en que se realizaran las metas.
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La evaluacion de las politicas publicas es una herramienta fundamental para mejorar
constantemente el desempefio y conocer cuales de las acciones son o no efectivas
para resolver los grandes problemas sociales y econdmicos que aquejan a la sociedad.

El Programa Anual de Evaluaciones (PAE), se publica de conformidad con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con lo cual se han
sefalado los programas presupuestarios, con la finalidad de proveer informacion para
retroalimentar su disefio, gestion y resultados, sin embargo, no se cuenta con evidencia
de la realizacién de evaluaciones del desempefio realizadas o aspectos susceptibles de
mejora identificados.

De conformidad con el Articulo 20 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado
de Meéxico y Municipios, corresponde a la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion (U.I.P.P.E.) realizar las tareas de evaluacion, que en
términos de la fraccion VI, inciso a) sefala que esta area debera; “disefar, instrumentar
e implantar un sistema de evaluacion y seguimiento que permita medir el desempefio
de la Administracién Puablica Municipal, en términos de los resultados obtenidos en el
logro de sus objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y en los
programas de mediano y corto plazo;”

El Reglamento de la Ley de Planeacion sefiala que se deberan realizar evaluaciones
de desempeiio gubernamental, para conocer el alcance de las acciones que se realizan
en determinado periodo y los resultados que tales acciones generan para lograr los
objetivos planteados, empleando para ello indicadores de desempefio que ponderen el
efecto de los bienes producidos y de los servicios prestados a la poblacién por el
gobierno.

Para ello se debera llevar a cabo la evaluacién programatica presupuestal, para valorar
la congruencia existente entre el ejercicio de los recursos financieros asignados a los
programas presupuestarios y el cumplimiento de las metas y objetivos contenidos en
los respectivos programas anuales de trabajo y en el Plan de Desarrollo Municipal.

Asimismo, y de acuerdo en lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, los entes publicos deberan de publicar en sus paginas de
Internet su Programa Anual de Evaluaciones (PAE), las metodologias e indicadores de
desempefio, asi como los resultados de las mismas para identificar los aspectos
susceptibles de los programas presupuestarios y mejorar su disefio y la aplicacion de
los recursos publicos.

Para ambos tipos de evaluacion, se sefalan a continuacion los instrumentos y periodos
que se emplearan:

Evaluacion estratégica, este tipo de evaluacion se realizara a través del Informe de
obierno Municipal, la Cuenta Publica y el Programa Anual de Evaluacion (PAE), este
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altimo con los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México y de manera anual en
cumplimiento de la legislacion aplicable.

Evaluacion programatica presupuestal, esta forma de evaluar se llevara a cabo de
manera trimestral a través del seguimiento del Programa Anual del Presupuesto
Basado en Resultados Municipal (PbRM) para cada ejercicio fiscal, asi como de la
integracion del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.

Procesos para la programacion, presupuesto y control de la gestion municipal.

Es importante en este aparatado que podamos identificar las bases para la
instrumentaciéon del Plan de Desarrollo Municipal, en especial el proceso de
programacion y el presupuesto municipal, asi como el uso adecuado de la estructura
programatica municipal para garantizar la certidumbre en la orientacion y programacion
de acciones en el ejercicio de recursos publicos.

Por lo anterior, es importante referir como estrategia para la instrumentaciéon del Plan
de Desarrollo Municipal 2022-2024 la integracion anual del presupuesto con base en
resultados, el cual implica la constante revision y ajuste al programa anual.

Atendiendo este contexto a continuacibn se muestra la estructura programatica
asociada a los objetivos y estrategias del sistema de planeacion municipal y por tanto al
Plan de Desarrollo Municipal, y a un esquema de evaluacion del desempefio.

11.7. Eficiencia y eficacia en el sector publico

Para lograr dicha encomienda, es necesario que los programas y proyectos
presupuestarios que derivan de la Estructura Programatica Municipal y que hacen
operable los objetivos, estrategias y lineas de accibn de este instrumento de
planeacién, cuenten con un esquema robusto de seguimiento y evaluacién y enfoquen
las politicas publicas a la dualidad eficacia-eficiencia.

El Ayuntamiento de Ocuilan ha instrumentado dentro del Plan de Desarrollo Municipal
llevar a cabo la integracién anual del Presupuesto Basado en Resultados, a la que se
refiere el Manual de Presupuesto Gubernamental, en el municipio se inscribe en el
marco del proceso de modernizacion integral de la administracion publica que
actualmente se desarrolla en el ambito estatal y en los demas municipios, en
congruencia con los objetivos y estrategias que en esta materia se encuentran
establecidos en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017- 2023.

En este sentido, el plan en su Eje Transversal 2, Gobierno Moderno, Capaz y
Responsable, plantea como propésitos: “Promover una administracion publica cuyo
modelo de gestion se caracterice por su eficacia, eficiencia, legalidad vy
ansparencia...”, asi como también, “mejorar la calidad de los servicios que se prestan
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a la poblacion para contribuir a elevar sus niveles de vida mediante el incremento de la
eficiencia de los procesos...” y finalmente, “fomentar la racionalidad en la asignacion,
aplicacion y control de los recursos publicos”. Al respecto, la Estructura Programatica
Municipal para esta administracion, se constituye como el medio para ordenar las
acciones y recursos de la gestion gubernamental en el marco del Sistema de
Evaluacion del Desempefio. La Administracion Publica Municipal de Ocuilan cuenta con
programas y proyectos enfocados a brindar mejores servicios publicos a la ciudadania,
asi como fomentar el desarrollo econémico, social, politico y medio ambiental de
manera sostenible. Derivado de lo anterior, la integracién del Presupuesto Basado en
Resultados en el municipio de Ocuilan, se pretende lograr:

1. Que la elaboracion del presupuesto se convierta gradualmente en un proceso de
programacion del gasto publico, emanado de las prioridades, objetivos y metas
establecidas en el plan de desarrollo municipal.

2. Conocer los objetivos que se pretenden alcanzar, los recursos que se utilizaran, las
realizaciones en si mismas y los efectos que tendran en el Plan de Desarrollo Municipal
Ocuilan 2022- 2024.

3. Convertir el presupuesto en una herramienta eficaz de administracion publica
municipal que contribuya durante su ejecucion al cumplimiento de los programas
establecidos, con resultados precisos.

4. Modificar el sistema tradicional de control presupuestal que dedica primordial
atencion a la revision y autorizacion contable y financiera de los recursos, para
transformarlo en un sistema de control integral que de énfasis a la eficiencia del gasto
en cuanto al costo de los programas y a los resultados obtenidos.

Estructura Programatica Municipal

DENOMINACION DEL

DEPENDENCIA GENERAL DEPENDENCIA AUXILIAR PROYECTO PROYECTO

AO0O0 | Presidencia 100 | Secretaria Particular 010301010101 | Relaciones Publicas

Investigacion, capacitacion,
010204010101 | promocion y divulgacion de
A02 | Derechos Humanos 102 | Derechos Humanos los derechos humanos

010204010102 Proteccion y defensa de los
derechos humanos

Difusién y Comunicacion

AO01 | Comunicacién Social 103 | Comunicacién Social 010803010103 S
Institucional
A00 | Presidencia 108 | Oficialia Conciliadora 010309030101 | Mediacion, conciliacion y
funcién calificadora municipal
A00 | Presidencia 108 | Oficialia Conciliadora 010309030101 | Mediacion, conciliacion y
funcién calificadora municipal
AOQ0 | Presidencia 143 | Atencién a la Juventud 020608060202 | Asistencia social a la juventud

A0O0 | Presidencia 143 | Atencion a la Juventud 020608060102 | Bienestar y orientacion juvenil

Atencidn integral para la

Presidencia 143 | Atencion a la Juventud 020608060104 -
reduccion del embarazo
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adolecente

AO00 | Presidencia 143 | Atencidn a la Juventud 020608060105 Atencion integral a la madre

adolecente

A0O0 | Presidencia 143 | Atencidn a la Juventud 020608060103 _Promocmn del desarrollo

integral del adolescente

A0O0 | Presidencia 143 | Atencion a la Juventud 020608060201 | Expresion juvenil

A00 | Presidencia 122 |Ynidadde 010804010101 | YIneulacion ciudadana con la

Transparencia administracion publica
Unidad de Informacién,
Planeacion, . . Planeacion y Evaluacién para

S00 Programacion y 100 | Secretaria Particular 010502050107 el Desarrollo Municipal
Evaluacion
Unidad de Informacion,

Planeacion, . . Operacion y Seguimiento del

S00 Programacion y 100 | Secretaria Particular 010502050108 COPLADEMUN
Evaluacion
Unidad de Informacioén,

S00 Planeamon_,' 100 | Secretaria Particular 010502050102 Planeacion de proyectos para
Programacion y el desarrollo social
Evaluacion
ggg:gc?gnlnformacmn, Integracion, Seguimiento y

S00 p 100 | Secretaria Particular 010502050109 | Control Presupuestal del

rogramacion y Ayuntamiento
Evaluacion y

BO1 | Sindicatura | 155 | Area juridica 010305010105 | ASesoriajuridica al

ayuntamiento

o1 | Regiduria | COl | Regiduria 010301010201 ’sgg'lflgf'a Publicay Consulta

C02 | Regiduria Il C02 |Regiduria Il 010301010201 Qggﬁg‘r"a Pablicay Consulta

C03 | Regiduria Ii co3 | Regidurfa i 010301010201 ﬁgg{igﬁ'a Publicay Consuita

C04 | Regiduria IV C04 | Regiduria IV 010301010201 ﬁgglﬁg?a Publicay Consulta

CO5 | Regiduria V C05 | Regiduria V 010301010201 ﬁg‘;{igf‘a Publica'y Consulta

CO6 | Regiduria VI C06 | Regiduria VI 010301010201 égglﬁgg'a Publicay Consulta

CO7 | Regiduria VI C07 | Regiduria VI 010301010201 ﬁgglﬁg?a Publicay Consulta

D00 Secretarl_a del 137 Slmp_llf_lcam_on 010309020101 Revision y emision d_e_la
Ayuntamiento Administrativa reglamentacién municipal

D00 Secretarl_a del 109 | Registro Civil 010801010301 Apt_uallzamon del Registro
Ayuntamiento Civil

D00 iecreta”.a del 109 | Registro Civil 010801010302 | Operacién Registral Civil

yuntamiento

poo | Secretaria del 114 | Control Patrimonial 010502060301 | SONtrol Patrimonial'y
Ayuntamiento Normatividad

LOO |Tesoreria 115 |Ingresos 010502020101 | S@Ptacion y recaudacion de

ingresos

LOO | Tesoreria 116 | Egresos 010502020401 $ eg|strq y Control de Cajay

esoreria
Integracion, Seguimiento y
LOO | Tesoreria 117 | Presupuesto 010502050109 | Control Presupuestal del
Ayuntamiento
Tesoreria 118 | Catastro Municipal 010801020201 | Mformacion geografica

municipal
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LOO | Tesoreria 118 | Catastro Municipal 010802010202 Informamon estadistica
municipal
L0O | Tesoreria 119 | Contabilidad 010502050203 | Redistro, control-contable y
cuenta de la hacienda publica
Fiscalizacién, control y
KOO | Contraloria 134 | Auditoria Financiera 010304010101 | evaluacion interna de la
gestion publica
Participacion social en la
formulacion, seguimiento,
KOO | Contraloria 135 | Auditoria de Obra 010304010102 | control y evaluacion interna
de obras, programas y
servicios publicos
Fiscalizacion, control y
KOO | Contraloria 136 | Auditoria Administrativa 010304010101 | evaluacion interna de la
gestion publica
Participacion social en la
formulacion, seguimiento,
KOO | Contraloria 139 | Control Social 010304010102 | control y evaluacion interna
de obras, programas y
servicios publicos
Responsabilidad Prevencion, deteccion,
KOO | Contraloria 138 siturfcic’)n atrimori/ial 010304020101 | disuacién, sanciéon y combate
P de la corrupcion
. Responsabilidad y Responsabilidades
KOO | Contraloria 138 situacion patrimonial 010304020201 administrativas
Declaracioén de situacion
Responsabilidad patrimonial; de interés y
KOO | Contraloria 138 siturfcic’)n atrimori/ial 010304020202 | constancia de la declaracion
P fiscal de los servidores
publicos.
KOO | Contraloria 13g | Responsabilidad y 010304020204 | Nvestigacion de faltas
situacion patrimonial administrativas
Comisaria de Sistemas de informacion,
Q00 . ; 104 | Seguridad Publica 010701010102 | comunicacion y tecnologias
Seguridad Ciudadana h P
para la seguridad publica
Formacion profesional
Comisaria de . - especializada para servidores
Q00 Seguridad Ciudadana 104 | Seguridad Publica 010701010103 publicos de instituciones de
seguridad publica
Qoo | Gomisaria de 104 | Seguridad Pablica 010701010107 | YInculacion, participacion,
Seguridad Ciudadana prevencién y denuncia social
Qoo | Comisaria de 159 | Secretaria Técnica 010701010107 | YInculacion, participacion,
Seguridad Ciudadana prevencién y denuncia social
Comisaria de L .
Q00 Sequridad Ciudadana 158 | Transito 010701010203 | Educacion vial
JOO | Gobierno Municipal 144 | Gobernacion 020206010101 Mod_e_rnlzamon del comercio
tradicional
Apoyo municipal a las
JOO | Gobierno Municipal 144 | Gobernacion 030501010105 | politicas para el desarrollo del
transporte
101 | Desarrollo Social 112 | Participacion Ciudadana | 010502050102 Planeacion de proyectos para
el desarrollo social
. Atencion a los Pueblos Concertacion para el
101 | Desarrollo Social 151 Indi 020607010101 | desarrollo de los pueblos
ndigenas N
indigena
01 | Desarrollo Social 107 | Urbanismo y Vivienda 020205010101 | Mejoramiento de la Vivienda
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101 | Desarrollo Social 112 | Participacion Ciudadana | 020202010102 | Apoyo a la comunidad
. . Administracion y - .
EOQO0 | Administracion 120 Desarrollo de Personal 010502060101 | Administracién de Personal
E00 | Administracion 120 Administracion y 010502060102 Seleccion, Capacitacion y
Desarrollo de Personal Desarrollo de Personal
EOO | Administracién 121 | Recursos Materiales 010502060201 | Adquisiciones y Servicios
S Innovacién gubernamental
. o Simplificacién :
EOO | Administracion 137 Administrativa 010805010103 con tecng]oglas de
informacion
simplificacion Simplificacion y
EOO | Administracién 137 Ad pit ) 010502060401 | modernizacion de la
ministrativa L DR
administracion publica
Direccion General de .
. . Apoyos especiales a
NOO Desar,rolllo y Fomento 100 | Secretaria particular 030201010201 productores agricolas
Econémico
Direccion General de Desarrollo Agricola Fomento a proyectos de
NOO | Desarrollo y Fomento | 130 | coo2ic 9 y 030201020201 | 709 ?urgl
Econémico P
Direccion General de . .
Desarrollo Agricola y Desarrollo de capacidades
NOO Eesaryol_lo y Fomento 130 Ganadero 030201030105 pecuarias
conémico
Direccion General de Desarrollo Agricola Plantaciones forestales de
NOO | Desarrollo y Fomento | 130 | So>20c 9 y 030202010107 | 0B Rnes B
Econémico P
Direccion General de . o
Desarrollo Agricola y Capacitacion para la
NOO Eesaryol_lo y Fomento 130 Ganadero 030203010102 produccion acuicola
conémico
Direccion General de Desarrollo Agricola
NOO | Desarrollo y Fomento 130 9 y 030203010103 | Acuacultura rural
L Ganadero
Economico
Direccion General de Desarrollo Agricola Seguro agropecuario y otros
NOO | Desarrollo y Fomento 130 9 y 030206010101 guro agropec y
L Ganadero servicios financieros
Econémico
Direccion General de - - L, .
NOO | Desarrollo y Fomento 140 Servicio Municipal de 030102010202 Colocacion de trabajadores
E L Empleo desempleados
conémico
Direccion General de Desarrollo Comercial Fortalecimiento a la micro
NOO | Desarrollo y Fomento 132 - y 030402010102 . y
Econdmi de Servicios pequefia empresa
conémico
Direccion General de Servicio Municipal de
NOO | Desarrollo y Fomento 140 Emoleo P 030102010203 | Fomento para el autoempleo
Econdémico P
Direccion General de Fortalecimiento a la micro
NOO | Desarrollo y Fomento 131 | Fomento Industrial 030402010102 . y
Econdmi pequefia empresa
conémico
Educacion. Cultura Conservacion, restauracion y
000 | ;. L Y 133 | Fomento Artesanal 010303010101 | difusion del patrimonio
Bienestar Social
cultural
oog | Educacion, Culturay | 35| £ ento Artesanal 030903010202 | Fromocionyy fomento
Bienestar Social artesanal
000 Educacion, Culturay 141 | Educacién 020501010106 Apoyo municipal a la

Bienestar Social

educacion basica
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Educacion, Culturay o Apoyo municipal a la
©00 Bienestar Social 141 | Bducacion 020502010105 educacién media superior
oop | Educacion, Culturay 1 /1 | £ cacion 020503010105 | APOYO municipal a la
Bienestar Social educacioén superior
Educacion, Culturay o Alfabetizacion y educacion
©00 Bienestar Social 141 | Bducacion 020505010101 basica para adultos
oog | Educacion, Culturay | g | £6mento Turistico 030701010101 | Fremocion e informacion
Bienestar Social turistica
oo | Educacion, Culturay |y g | £ mento Turistico 030701010102 | Difusiony apoyo para la
Bienestar Social comercializacion turistica
Educacion, Culturay -
000 Bienestar Social 150 |Cultura 020402010101 | Servicios Culturales
Foy | Desarrollo Urbanoy 123 | Desarrollo Urbano 010308010201 | H1@neacion integraly
Servicios Publicos concertada
Desarrollo Urbano y o
FO1 Servicios Pablicos 123 | Desarrollo Urbano 010308010202 | Instrumentacion urbana
FO1 Desa_lrfollo Qrb_ano y 123 | Desarrollo Urbano 010308010302 | Regularizacion de predios
Servicios Publicos
Desarrollo Urbano y . - Vinculacion
FO1 Servicios Publicos 107 | Urbanismo y Vivienda 010309040101 intergubernamental regional
GO0 | Ecologia 123 | Desarrollo Urbano 020104010302 g;?t;?;rf:gln de la cultura
GO0 | Ecologia 155 | Area Juridica 020104010202 | Frevencion y control de la
contaminacién atmosférica
GO0 | Ecologia 125 | Senvicios Pablicos 020104010501 | Frevencion y control de la
contaminacion del suelo
GO0 | Ecologia 125 | Servicios Publicos 020105010302 | Reforestacion y restauracion
integral de microcuencas
GO0 | Ecologia 125 | Servicios Pblicos 020105010201 | Frévenciony combate de
incendios forestales
GO0 | Ecologia 125 | Servicios Pablicos 020105010202 | INSPeccionyy vigilancia
forestal
Fop | Desarolo Urbanoy 124 | Obras Publicas 020201010201 | Pavimentacion de calles
FOO Desarrol[o l_erano y 124 | Obras Pablicas 020201010202 Part|C|paC|9n cor_nunltarla
Obras Publicas para el mejoramiento urbano
F00 8?)?:?2'5%%?:”0 y 124 | Obras Publicas 020201010203 | Guarniciones y banquetas
FOO Desarrollp L_erano y 124 | Obras Pablicas 020201010204 Construccpn_y rem_odel_acnon
Obras Publicas de plazas civicas y jardines
FOO Desarrol[o prbano y 124 | Obras Pablicas 020201010301 Construccion de vialidades
Obras Publicas urbanas
FOO0 Desarrollp L_erano y 124 | Obras Pablicas 020201010302 Rehabilitacion de vialidades
Obras Publicas urbanas
Desarrollp L_erano y 124 | Obras Pablicas 020201010303 Equipamiento de vialidades
Obras Publicas urbanas
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FOO0 Desarrolllo l_erano y 124 | Obras Pablicas 020201010401 Co_n_stru_cmon y ampliacién de
Obras Publicas edificaciones urbanas
FO0 | Desarrollo Urbano y 124 | Obras Publicas 020201010402 | Rehabilitacion de
Obras Publicas edificaciones urbanas
FOO | Desarrollo Urbano y L Proyectos para obras
Obras Pblicas 124 | Obras Publicas 020201010502 publicas
FoO0 Desarrolllo l_erano y 124 | Obras Pablicas 020201010503 Control y supervision de
Obras Publicas obras publicas
FOO0 Desarrolllo l_erano y 124 | Obras Publicas 020202010101 Promo<_:|or_1 a la participacion
Obras Publicas comunitaria
FOO | Desarrollo Urbano y L Construccion de infraestruct.
Obras Piblicas 124 | Obras Publicas 020203010201 para agua potable
FOO Desarrollo Urbano y Construccion de
Obras Publicas 124 | Obras Publicas 020103010101 |nfraestr_uctura para drenaje y
alcantarillado
Desarrollo Urbano Operacion y mantenimiento
FOO Obras Publicas y 124 | Obras Publicas 020203010205 | de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua
F00 | Desarrollo Urbanoy 124 | Obras Pablicas 020204010201 | Alumbrado publico
Obras Publicas
MO0O | Consejeria Juridica 155 | Area Juridica 010305010105 Asesoria juridica al
ayuntamiento
L . " - Revision y emision de la
MOO | Consejeria Juridica 155 | Area Juridica 010309020101 reglamentacién municipal
HOO | Servicios Publicos 125 | Servicios Publicos 020201010302 | Rehadiltacion de vialidades
HOO | Servicios Pablicos 126 | Limpia 020101010101 | Manelo integral de residuos
Coordinacion para servicios
HOO | Servicios Publicos 126 |Limpia 020101010102 | de limpia y recoleccion de
desechos solidos
HOO | Servicios Publicos 127 | Alumbrado Publico 020204010201 | Alumbrado publico
Coordinacion para la
HOO | Servicios Publicos 128 | Parquesy Jardines 020206010301 | conservacién de parques y
jardines
Coordinacion para servicios
HOO | Servicios Publicos 145 | Panteones 020206010302 | de administraciony
mantenimiento de panteones
HOO | Servicios Pablicos 156 gggg‘lftro de Agua 020203010203 | Agua limpia
Operacion y mantenimiento
HOO | Servicios Publicos 157 | Drenaje y Saneamiento 020103010202 de |nfr§estructura para
tratamiento de aguas
residuales
. L Operacion y vigilancia para la
Q00 _Sre,gur_ldad Publica y 104 | Seguridad Publica 010701010101 | seguridad y prevencion del
ransito delito
A0O | Presidencia 152 | Atencion a la mujer 020608040102 | Atencion a victimas por
maltrato y abuso
Cultura de igualdad de
A0O0 | Presidencia 152 | Atencion a la mujer 020608050102 | género y prevencion de la
violencia de genero
A00 | Presidencia 152 | Atencién a la mujer 030102030101 gif:ggjic'on de la mujer para
AOO | Presidencia 152 | Atencién a la mujer 030102030102 | F,rovectos productivos para el
desarrollo de la mujer
Proyectos de inclusion
Presidencia 152 | Atencién a la mujer 030102030103 | financiera e igualdad salarial
para la mujer
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. . Coordinaciéon Municipal Concertacion para la
AQ0 | Presidencia 105 de Proteccion Civil 010702010101 proteccion civil
Coordinacion Municipal Capacitacion integral y
AOQ0 | Presidencia 105 RN 010702010102 | actualizacién para la
de Proteccion Civil AR
proteccién civil
A00 | Presidencia 105 Coordinaciéon Municipal 010702010103 Difusién y comunicacion para
de Proteccion Civil la proteccion civil
Coordinacion Municipal Prevencion de riesgosy
A0O0 | Presidencia 105 on Municip 010702010201 | evaluacion técnica de
de Proteccion Civil DO
proteccion civil
A00 | Presidencia 105 Coordlnam_o’n Ml_mlmpal 010702010202 Identlflcamc_)n, sistematizacion
de Proteccion Civil y atlas de riesgos
. . Coordinacién Municipal Coordinacion de atencién de
AQ0 | Presidencia 105 de Proteccion Civil 010702010303 emergencias y desastres
. . Coordinacion de atencion de
AO00 | Presidencia 106 | Cuerpo de bomberos 010702010303 emergencias y desastres
A00 | Presidencia 112 | Participacion Ciudadana | 020404010102 | Participacion ciudadana
. L Area de Direccion y Promocién y fomento de la
AOO | Direccién General 401 Coordinacion 020401010101 cultura fisica
C00 | Difusién y Operacion 403 Area de Cultura Fisica 'y 020401010101 Promocpn y fomento de la
Deporte cultura fisica
CO00 | Difusién y Operacion 404 | Area de Deporte Social 020401010102 gomer}to de las ac_t|V|dades
eportivas recreativas
N - Area de Deporte Impulso y fortalecimiento del
CO0O0 | Difusién y Operacion 405 Competitivo 020401010201 deporte de alto rendimiento

11.7.1.

Perfil Técnico Profesional de los servidores publicos

La funcion puablica municipal, demanda perfiles acordes a los puestos, con vocacion de
servicio publico, experiencia en la administracién, conocimientos técnicos. Aunado a
que, la legislacion que reglamenta este ambito, es cada vez mas precisa, en lo que
respecta a herramientas técnicas que deberan aplicarse en procesos a realizar en la
gestion municipal. Por lo anterior, es una necesidad fundamental conocer previo al
nombramiento de los funcionarios municipales, las facultades y atribuciones de los
mismos, las funciones que ejecutaran, asi como el perfil profesional, la experiencia y la
formacién deseable del puesto, entre otros aspectos.

En base al diagnostico sobre el perfil técnico de los servidores publicos de este
ayuntamiento, se describe en el siguiente cuadro:

247




{4

—
!;7,;,”7 PLAN DE
EREE A B DESARROLLO
JOCUILAN MUNICIPAL
2022-2024
Tabla 138. Perfil Técnico de Servidores Publicos

Universo de Preparatoria/ Técnico Primaria

servidores Licenciatura BacF:JhiIIerato medio Secundaria basica Sin Info.
publicos superior
308 79 58 16 103 35 17

Se toma el total de personal administrativo, y personal como: ayudantes, operadores,
barrenderos, y demas. Al respecto el diagndéstico realizado, se concluye que, el nivel de
secundaria del personal se ve rebasado en algunos niveles, y al alinearlos a la
descripcion del puesto que desarrollan los servidores publicos, se determina que, la
necesidad de capacitacion debera ser en la materia que desarrolla cada éarea, asi
mismo, se deriva y se ajusta con la encuesta a titulares de area.

Se debera de realiza un Programa de Capacitacion Anual, el cual es un proceso
indispensable para el desarrollo de los programas de formacion, ya que te ayuda a
aplicarlos de forma sistemética y organizada en los momentos oportunos y en las areas
de tu organizacion que mas lo requieren.

Con el proposito de delimitar cada una de sus fases y tener el tiempo para gestionar su
evolucion y visualizar los avances municipales e individuales modificando el proceso
segun los niveles de aprendizaje obtenidos y las necesidades aun existentes.

Contar con una planificacién disefiada y estructurada para garantizara un mejor control
de todo el proyecto, para aprovechar los recursos en verdaderas areas de oportunidad
y No en acciones que no resulten benéficas.

Es una oportunidad para que cada uno de los servidores publicos desarrolle su carrera
profesional mientras que aportan valor a la administracion municipal

11.7.2. Sistema Estatal de Informacién Estadistica y Geogréafica

Una de las variables que conforman el desarrollo institucional del municipio es la
incorporacion de tecnologias de la informacion en los procesos gubernamentales, asi
como disponer de informacion oportuna y veraz que facilite la toma de decisiones.

Derivado a ello el ayuntamiento de Ocuilan trabaja a través de un Sistema de
Informacidon Estadistica Municipal el cual es una herramienta que ayuda a realizar el
guardado de informacion municipal. Fue desarrollado para que a cada uno de los 125
municipios que conforman al Estado de México les fuera posible el guardado de la
misma, estratificando los municipios en sus respectivas localidades de ser el caso. Se
cubren aspectos de importancia para analisis estadistico. Cada uno de estos temas es
epresentado por un cuadro en el que se captura informacion, siendo 62 cuadros los
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gue se manejan por cada municipio. En los propios cuadros es posible agregar notas,
fuentes y llamadas, para que la informacion sea mas clara y precisa. Es posible
descargar el formato de los cuadros de manera individual o en un archivo compreso.

La capital del Estado de México concentra una serie de elementos de seguimiento al
cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi como de prestacion de servicios
de manera digital; en ellos se plasman los principales logros, avances y resultados de
la aplicacion de politicas publicas. Ejemplo de ello es el SEGEMUN, mediante el cual
se clasifica y se integra la informacion de los avances al Plan de Desarrollo Municipal,
al incorporar la concepcién del Presupuesto Basado en Resultados y de la Metodologia
del Marco Ldgico, permite el disefio de programas e indicadores para la evaluacion de
la gestion municipal, ademés es una fuente oficial y al ser de observancia general para
todos los municipios es de uso obligatorio. Por lo anterior, trabajaremos para consolidar
nuestras instituciones generadoras de informacion estadistica, con la Unica finalidad de
consolidar el Sistema Estatal de Informacion Estadistica y Geografica, asi como
recopilar, clasificar y procesar informacion que nos permita realizar una evaluacion
técnica metodoldgica a los instrumentos de planeacidbn municipal en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas.

11.8. Coordinacion Interinstitucional

La eficacia Institucional Municipal depende la gran parte de la capacidad de los
Ayuntamientos para instrumentar politicas publicas que generen las condiciones
basicas para el progreso social y economico generalizado de manera sostenible por lo
cual, la Coordinacion Interinstitucional e Intersectorial toma un papel importante en la
agenda publica ya que estamos convencidos que para lograr un desarrollo equilibrado
se requiere de politicas multidimensionales, que consideren a la salud, al desarrollo
social, la educacion, la seguridad, al trabajo y al combate a la corrupcién, las cuales
tienen como base la participacion activa de las diferentes entidades Administrativas,
Federales, Estatales, Politicas y Sociales como lo solicita el Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023, los Municipios Mexiquenses se han posicionado como
agentes generadores de cambios; sin embargo, la Agenda Municipal esta todavia
inconclusa. En algunos casos, las capacidades institucionales de los Municipios son
aun limitadas debido a la situacién que guarda el marco juridico; la profesionalizacion
de los recursos humanos, la Coordinacion Intergubernamental, Interinstitucional e
Intermunicipal; el impulso a la participacion ciudadana y los mecanismos de
transparencia, asi como rendicién de cuentas. Por ello, se trabajar4 permanentemente
en la coordinacion interna de la estructura organica funcional del Ayuntamiento y
ampliar los esquemas de coordinacion intergubernamental con el Unico objeto de
fortalecer las alianzas que motiven soluciones compartidas cercanas a la gente y en
estricto respeto a los recursos publicos disponibles, con personal profesional vy
especializado.

En ese sentido, los vinculos de apoyo con Organismos Internacionales seran también
n eje para fortalecer las alianzas para lograr objetivos y cerrar las brechas de
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desigualdad en cada espacio del territorio Municipal; al respecto, este instrumento de
planeacion se alinea a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
ONU y se proyecta como el medio por excelencia para mejorar la calidad de vida.

La cooperacion internacional y el vinculo con la sociedad civil organizada, permite
eficientar la programacion y ejecucion de politicas publicas municipales focalizadas, asi
como mejorar las fuentes de financiamiento para su desarrollo. El reto sera armonizar
el marco juridico normativo con los mandatos federales y estatales de concurrencia
municipal, asi como fortalecer los sistemas de informacion estadistica disponibles, con
la intervencién coordinada de los municipios vecinos, el Estado y las organizaciones
sociales afines, homologando los criterios en su integracion para focalizar las politicas
publicas.

11.8.1. Fortalecimiento Municipal

El fortalecimiento municipal en el contexto del gobierno municipal y la administracion
publica local mexicana es un conjunto de acciones que los gobiernos federal y estatal
promueven para apoyar a los municipios con el fin de que cuenten con una capacidad
suficiente para el desempefio de las facultades y atribuciones que la Constitucion
General de la Republica y las respectivas Constituciones de los estados les confieren.

En estos afios El Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) sustituye al
Programa de Apoyo al Gasto de Inversiéon Municipal (PAGIM), fortalece la capacidad de
respuesta de los 125 municipios del Estado de México, para atender la demanda
ciudadana, en el primer orden de gobierno, donde la ciudadania acude a solicitar
beneficios para las comunidades y colonias que lo habitan.

Actualmente la aplicacion de los recursos de este fondo se han ampliado y
adicionalmente pueden ser utilizados en obras y proyectos de inversion ya iniciadas y
su equipamiento, ademas los ayuntamientos podran hacer uso de ellos en casos de
saneamiento financiero, autorizacion de créditos contratados para la realizacion de
infraestructura; pago de reestructura al programa especial FEFOM; pago de
financiamientos incluyendo intereses, costos administrativos de sus programas de
contencién, entre otros. El Programa de Fortalecimiento Municipal FEFOM se ha
fortalecido, logrando asi ser una fuente de apoyo econdémica en los Municipios de la
entidad, para ello aplican tres criterios que son los siguientes:

e Poblacion por municipio (Tamafio del municipio)

e Marginalidad por Municipio
¢ Densidad poblacional por municipio (la dispersion de la poblacion)
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Andlisis Prospectivo, Eje Transversal 2 Gobierno Moderno Capaz y Responsable

Subtema:
Manuales de
organizaciéon y
procedimientos

Tema:
Transparenciay
rendicion de

Al no contar con reglamentacion
interna y manuales de organizacién
y procedimientos, el Ayuntamiento
no logra un adecuado desempefio
de sus actividades administrativas

El Ayuntamiento de Ocuilan tiene el
compromiso de consolidar la
practica de la transparencia y la

Se elaboran, aprueban y publican
reglamentos internos y manuales
de organizacién y procedimientos
que permiten desarrollar las
acciones administrativas de manera
adecuada. Asi como asignar
funciones y roles para las y lo
servidores publicos de distintas
areas.

Se atienden las solicitudes de
informacién conforme a los criterios
y plazos establecidos, asegurando

cuentas rendicion de cuentas. Mediante el la calidad y veracidad de las
Sistema de Acceso a la Informacion = respuestas. Ademas, se
Publica de Oficio (SAIMEX), para implementan mecanismos
dar respuesta a las solicitudes tecnolégicos innovadores que

Tema: Sistema
Anticorrupcion
del Estado de

ciudadanas de informacioén

En el Ayuntamiento de Ocuilan, la
Contraloria Interna entre otras
funciones es el érgano encargado

coadyuvan a eficientar los procesos
de respuesta.

Se fortalece la coordinaciéon y las
capacidades internas entre las
areas responsables, conformando

México y de implantar los mecanismos un programa de trabajo integral que

municipios internos que prevengan actos u impacta positivamente en la
omisiones que pudieran constituir prevencién y sancion de las faltas
responsabilidades administrativas, administrativas y  actos de
en los términos establecidos por el corrupcion.
Sistema Anticorrupcién del Estado
de México y Municipios.

Tema: El gobierno actual ha establecido Se crean espacios de concertacion

Comunicacién y
didlogo con la
ciudadania como
elemento clave de
gobernabilidad

Tema: Finanzas
publicas sanas

Subtema: Deuda
publica municipal

Subtema:

una politica denominada puertas
abiertas, el cual es un mecanismo
que permite el dialogo con la
ciudadania. Y de este modo se
fortalece la rendicion transparente
de cuentas.

El municipio mantiene finanzas
publicas sanas a través de una

y colaboracion con la sociedad y el
gobierno municipal. Mismo que
permite el involucramiento de la
sociedad en la toma de decisiones.

Se realiza una distribucién correcta,
eficiente y eficaz de los recursos,

adecuada planeacion del gasto para alcanzar los  objetivos
social e inversion, con politicas planteados.
recaudatorias eficientes y

establecimiento de mecanismos de
control de gasto corriente

Hasta el afio 2021 el municipio de
Ocuilan mantenia una deuda
municipal de 12,009,678.40.

El ayuntamiento tomara las

El municipio cumple con sus
obligaciones crediticias en el pago
de la deuda, evitando mayor
endeudamiento y en todo caso
buscar fuentes de financiamiento
gue detonen la inversion y el
desarrollo del municipio.

Se incrementan los ingresos
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Estructura de acciones pertinentes en materia de propios a través del fortalecimiento
ingresos y ingresos y egresos, para realizar un del sistema de recaudacion, asi
egresos trabajo con eficiencia, eficacia y como actualizar el padréon de

transparencia, para lograr los contribuyentes.
objetivos y metas propuestas-
Tema: Eficienciay ElI Ayuntamiento de Ocuilan ha Las y los servidores publicos

eficacia del sector instrumentado dentro del Plan de reciben constantemente
publico Desarrollo Municipal llevar a cabo capacitaciones en materia de

la integracién anual del eficacia y eficiencia con el propdsito

Presupuesto Basado en de cumplir con los objetivos

Resultados, ya que se identifican planeados en base a una
areas de oportunidad en materia de programacién, presupuestacion y
planeacién, programacién, evaluacion.

presupuestacion y evaluacion, para

lo cual los servidores publicos

requieren mayor profesionalizacion.

Tema: La coordinacidn y gestion con otros Ocuilan fortalece los medios de
Coordinacion municipios, institutos, organismos, y coordinacion entre las tres érdenes
institucional dependencias favorecen temas de gobierno, el sector privado-

prioritarios, como la seguridad, publico, el sector social y la
salud, educacion y el empleo. academia, para acelerar el

desarrollo local y asi mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

Instrumentacion estratégica. EJE TRANSVERSAL 2

TRABAJODEGENTE 16 PAZ JUSTIGIA 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIHIENTO EINSTITUCIONES LOGRAR
ECONDNICO SOLIDAS LOS DBJETIVDS

Tema: Transparenciay Rendicién de Cuentas.

1 PAZ, JUSTIGIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

II: Gobierno
Moderno, Capaz

©
0
S
[}
>
7
c
@®
S
'_
2
L

y Responsable.

1.OBJETIVO: Fortalecer los mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas y acceso
alainformacion

Vinculacién con las metas de la

Agenda 2030
Contribucién | Contribucion Indirecta
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| Directa | |
1.1. ESTRATEGIA: 16.6 16.b
Promover el trabajo intergubernamental e 16.7 17.1
interinstitucional en materia de transparencia y 16.8 16.8
rendicién de cuentas 17.7 gg

Lineas de accion:
1.1.1 Llevar a cabo foros abiertos con la ciudadania para la divulgacién de los derechos de acceso a
la informacién y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

1.1.2 Profesionalizar a las areas de la administracion publica en materia de transparencia proactiva y
gobierno abierto.

1.1.3 Impulsar el uso de tecnologias de la informacion para fortalecer la transparencia proactiva

1.1.4 Sistematizar la informacion para la interlocucion con la ciudadana en la recopilacion de datos,
registro de propuestas y solicitud de atencion a demandas

Tema: Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

023
ni-

o
=
S
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Moderno, Capaz
y Responsable.
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2. OBJETIVO: Fortalecer el Sistema Municipal Anticorrupcioén

Vinculacién con las metas de la
Agenda 2030

Contribucion | Contribucion Indirecta
Directa
2.1 ESTRATEGIA: 16.1 16.4
Fortalecer el trabajo interinstitucional en materia 16.3 16.7
anticorrupcion 16.5 16.8
16.a

Lineas de accion:

2.1.1 Generar un plan de trabajo en coordinacién con el Sistema Municipal Anticorrupcion y el
Organo Interno de Control.

2.1.2 Capacitar a las areas municipales de la administracion publica y a las instancias de
contraloria social y participacion ciudadana.

2.1.3 Asesorar a las areas municipales con el fin de prevenir, investigar y sancionar actos de

corrupcion.

Vinculacién con las metas del

Agenda 2030
Contribucién | Contribucion
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| Directa | Indirecta |
2.2. ESTRATEGIA: Fomentar la denuncia contra cualquier 16.1 16.3
acto de corrupcion 16.a
16.b

Lineas de accion:

2.2.1 Habilitar medios electrénicos para que la ciudadania se informe y efectie denuncias de
manera directa.

2.2.2 Promover con el area juridica municipal el disefio o mejora de los mecanismos de
denuncia y sancién cualquier acto de corrupcion.

Tema: Comunicaciéon y dialogo con la ciudadania como elemento clave de
gobernabilidad

16 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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Moderno, Capaz
y Responsable.

3. OBJETIVO: Fomentar la participacién de la poblacion en los asuntos publicos del

municipio
Vinculacién con las metas de la
Agenda 2030
Contribucién | Contribucién Indirecta
Directa
3.1 ESTRATEGIA: Fortalecer los mecanismos de 16.6 16.6
comunicacion y dialogo con la ciudadania 16.7 16.b
16.8 16.8
16.10

Lineas de accion:

3.1.1 Llevar a cabo foros de dialogo y talleres tematicos entre las areas de la administracion
publica y representantes de los distintos sectores y organizaciones.

3.1.2 Habilitar herramientas digitales que faciliten la comunicacion y participacion de la poblacion.
3.1.3 Fortalecer las capacidades de los Consejos de Participacion Ciudadana, Comités vecinales
asi como del COPLADEMUN y Consejo de Agenda 2030
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Tema: Finanzas PuUblicas Sanas

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Responsable.
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Moderno, Capaz

4 OBJETIVO: Procurar la sostenibilidad financiera del municipio

Vinculacién con las metas del
Agenda 2030

Contribucion Contribucién
Directa Indirecta
4.1. ESTRATEGIA: Mejorar las capacidades 17.1 17.4
municipales en materia de recaudacion y deuda 17.2 17.5
publica 17.3 17.9
17.4

Lineas de accion:

4.1.1 Actualizar el padrén de contribuyentes y realizar acciones de difusién, campafas de
descuentos y estimulos, visitas de verificacion y sancion.

4.1.2 Fortalecer a la tesoreria municipal para que desarrolle eficientemente sus funciones
en el manejo eficiente de los recursos financieros.

4.1.3 Procurar el manejo eficiente de la deuda publica

4.1.4 Mejorar la coordinacion con las dependencias y organismos auxiliares para asegurar
una adecuada programacion y asignacion presupuestal.

4.15 Fortalecer las funciones de la contraloria social encargada de vigilar la
implementacion y gasto de las acciones y obras publicas
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Tema: Eficiencia y Eficacia en el Sector Publico

1 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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5 OBJETIVO: Mejorar los procesos organizacionales, de planeacién y administracién publica

Vinculacién con las metas del Agenda
2030

Contribucion | Contribucién Indirecta
Directa
5.1 ESTRATEGIA: Promover la transformacion digital 16.7 16.5
de la administracién publica para generar sistemas 16.10 16.6
municipales para la gestion e innovacion publica. 16.8

Lineas de accion:
5.1.1 Implementar medidas de mejora continua a través de los resultados de las auditorias. .
5.1.2 Actualizar, en su caso, elaborar los manuales de organizacioén y de procedimientos, asi

como los reglamentos internos.
5.1.3 Capacitar a los servidores publicos en materia de planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacion de los objetivos y metas de la administracion pablica

Tema: Coordinacién Institucional

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS DBJETIVDS

&

5
o
o £
5.9
S
< O
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Moderno, Capaz
y Responsable.
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6 OBJETIVO: Fortalecer la coordinacion institucional para la implementacion de

proyectos, programas y acciones transversales
Vinculacién con las metas
del Agenda 2030

Contribucion | Contribucién
Directa Indirecta
6.1 ESTRATEGIA: Fortalecer la vinculacién con los 17.13 17.14
ordenes de gobierno federal y estatal, asi como con 17.15
instituciones publicas y privadas 17.16
17.17

Lineas de accion:

6.1.1 Firmar convenios de coordinacion con las dependencias del gobierno federal y estatal
para impulsar acciones, politicas, programas y proyectos en el Ocuilan.

6.1.2 Vincular a las areas municipales con organismos e instituciones estatales, nacionales
e internacionales especializadas.

6.1.3 Implementar mecanismos para el monitoreo y seguimiento de los acuerdos que se
realizan con las alianzas estratégicas

6.1.4 Incluir a las Organizaciones de la Sociedad Civil en las iniciativas sociales que
emprende la administracion puablica

6.1.5 Crear redes multiactor que instrumenten politicas transversales para el desarrollo
sostenible del municipio
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12.EJE TRANSVERSAL 3: TECNOLOGIA Y COODINACION PARA EL BUEN
GOBIERNO

Buen gobierno y tecnologia, perspectiva transversal.

Un buen gobierno, con un compromiso claro de la modernizacion para proporcionar
mejores servicios requiere tener un compromiso claro con los avances tecnolégicos,
que permitan impulsar el fortalecimiento municipal, consolidar la certeza juridica y
hacer de la rendicién de cuentas el canal de comunicacién con la ciudadania y dar
mayor eficiencia las actividades de la administracion publica. En este sentido la
tecnologia juega un papel fundamental para consolidar un gobierno moderno y en el
caso del actual gobierno municipal de Ocuilan, se ha optado por favorecer la inclusion
de mecanismos modernos que permita optimizar la operacion de las areas
administrativas, asi como contar con espacios publicos con acceso a internet.

Con una visiobn prudente, las actuales autoridades de Ocuilan, saben que la
digitalizacion de la sociedad es una realidad. Por ello cada avance para dar alternativas
de conexion con los ciudadanos es un paso en la linea correcta, sin embargo, son muy
altos, los costos de un gobierno tecnol6gico. Eso nos lleva a trazar pasos concretos y
sélidos para conseguir metas en el uso de la tecnologia. Primero, que el gobierno
tenga un control tecnolégico de su administracion. Segunda, que la recaudacion y
control financiero sea basicamente tecnoldgico. Tercero, usar la tecnologia para facilitar
trAmites y servicios. Cuarta, utilizar la tecnologia para tener una comunicacion fuerte
entre los ciudadanos y gobierno. Todas estas metas o etapas requieren de cuantiosos
recursos en tecnologia y en capacitacion, ademas de los sueldos al personal. Sin
embargo, el gobierno mira esta perspectiva como una inversion necesaria a la
modernizacion de Ocuilan.

12.1. Alianzas para el desarrollo

Existe una urgencia de fortalecer y ampliar las alianzas de colaboracién en las esferas;
publica, privada y social, a efecto de potenciar la atencion de las problematicas que son
comunes Yy robustecer esquemas que coadyuven en el mejoramiento de las
instituciones publicas. Para ello resulta necesaria una mayor participacion del sector
publico y privado, con el objetivo de incrementar el uso de fuentes de financiamiento
innovadoras, que permitan mantener y mejorar las condiciones de recaudacion y
asignacion presupuestal.

El Ayuntamiento de Ocuilan, mantiene convenios de colaboracién con dependencias
gubernamentales de los diferentes ordenes de gobierno, para la gestion y operacion de
programas, servicios y apoyos sociales, ademas de colaborar con instituciones
académicas con quienes se realizan actividades conjuntas de apoyo comunitario.
Destaca el convenio de colaboracién internacional con la Agencia de los Estados
idos para el Desarrollo Internacional (USAID) para desarrollar proyectos en
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diferentes areas de interés como; ciencia, tecnologia e innovacion, sostenibilidad y
desarrollo social, educacion, medio ambiente y salud.

En cuanto a seguridad ciudadana, el municipio participa en la “Coordinacion Territorial
para la Construccién de la Paz”, con los representantes de los municipios de la Regién
X1l Lerma, para tratar acuerdos de colaboracion y coordinacion con la Policia Militar, la
SEDENA, la Policia Estatal y las Corporaciones Policiales de los municipios de: Lerma,
Texcalyacac, Ocoyoacac, Capulhuac, Tiangusitenco, Xalatlaco y Almoloya del Rio.
Recientemente se ha comenzado a trabajar con Organizaciones Civiles en temas
relacionados al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) de la
Agenda 2030.

12.1.1. Organizaciones para el cumplimiento de los objetivos

La participacion social es el proceso mediante el cual la poblacién, a través de
mecanismos de organizacion, se suma a la accion del gobierno municipal para lograr
propdsitos de interés colectivo. Garantizar la gobernabilidad municipal requiere del
trabajo conjunto del Ayuntamiento con la ciudadania, las organizaciones sociales,
politicas y civiles, para generar acuerdos y exponer opiniones conjuntas y coordinadas
para definir el rumbo del municipio, bajo los principios de paz, justicia e inclusion. Para
ello, se proyectan acciones que den cumplimiento a los principales desafios de
gobernanza publica, incentivando una reingenieria de la estructura municipal para el
buen funcionamiento del municipio, a través de instituciones responsables e inclusivas,
asi como del impulso de acciones de cooperacion internacional e interinstitucional. Asi
también, se estructuraran los mecanismos de participacién y coordinacion activa del
municipio con la sociedad civil como agentes de desarrollo en los temas de igualdad de
género, grupos vulnerables, derechos humanos, de transparencia y rendicién de
cuentas, por mencionar algunos.

12.2. Municipio moderno en tecnologias de informacion y comunicaciones

La Constitucion Politica Federal, prevé que el Estado debe garantizar el derecho de
acceso a las tecnologias de la informacién y comunicacién, asi como los servicios de
telecomunicaciones, incluido el de internet. Estas variables, como lo consigna el Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, son el rasgo de todo gobierno moderno
y vanguardista. El gobierno digital municipal de Ocuilan tiene por objeto instrumentar,
fomentar y promover la aplicacion y desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones en los procesos de la Administracion Publica, para fortalecer el
cumplimiento de la Agenda 2030 la gestion publica municipal y mejorar la entrega de
servicios a la sociedad para dar cumplimiento a la normatividad en materia digital
vigente.

En el municipio de Ocuilan se cuenta con la actividad de las Tecnologias de
formacion y Comunicacion, en este sentido el municipio empieza a implementar

260



{4

NS4 PLAN DE
i ie ae DESARROLLO
ASQCUILAN MUNICIPAL
2022-2024

tramites y servicios en linea en donde se esta beneficiando a un aproximado de 36,378
habitantes generando apoyo en cuestion de Tecnologias de Informacion uno de los
servicios gratuitos que se estan implementado en el municipio de Ocuilan es el de la
firma electronica generando constancias domiciliarias en linea, por otro lado los
servicios que se proponen son las redes wifi en las escuelas, delegaciones y moédulos
que apoyen a la ciudadania. Por medio de la utilizacién del convenio “Gobierno Digital”
con el Sistema Estatal de Informativa (SEI), hemos avanzamos hacia un verdadero
gobierno digital, que permite a los funcionarios publicos consolidar, en un conjunto de
informacion unico, todos los datos necesarios para brindar mejores servicios publicos y
accesibles en los tramites y servicios en linea, asi mismo se empled el sistema de
control y resguardo de informacion de gestion interna que permite el resguardo de los
archivos documentales del ayuntamiento en la red, con lo que se genera una menor
utilizacion de papel. Teniendo en claro que este gobierno no puede permanecer al
margen del desarrollo de las nuevas tecnologias, comprometidos con ser un gobierno
electronico, se llevd a cabo la utilizacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC'S), en los procesos administrativos para mejorar los servicios y la
organizacion interna.

Por otra parte, se procura hacer uso de plataformas digitales, software especializado y
sistemas informaticos para optimizar las tareas de las areas administrativas, con lo cual
se mantiene un proceso moderno y eficaz que le permite al Ayuntamiento mantenerse
competitivo y actualizado conforme a los requerimientos gubernamentales.

Tabla. 139 software y plataformas digitales utilizados en la administracion publica
municipal

Area Administrativa Software/ Plataforma Digital

Tesoreria Sistema de Contabilidad Progress

Tesoreria Sistema Integral de Administracién Tributaria Municipal
Tesoreria Aspel COI Sistema de Contabilidad Integral

Tesoreria Aspel-NOI Sistema de NOmina Integral

Sistema CREG Entrega-Recepcién de la Administracion

Contraloria Interna o .
Pablica Municipal

Contraloria Interna Sistema CREG Patrimonial
Catastro Municipal Sistema de Gestién Catastral
Direccion de Obras AutoCAD y Civil CAD
Publicas

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Planes de

UIPPE Desarrollo Municipal

Sistema de Acceso a la Informacion Mexiguense

Transparencia (SAIMEX)

Registro Civil Sistema Nacional de Informacion para el Registro Civil
(SIRC)

Fuente. Ayuntamiento de Ocuilan 2019-2021
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Analisis Prospectivo, Eje Transversal 3 Tecnologia y Coordinacion Para el Buen

Gobierno

Tema: Alianzas
para el desarrollo

Tema: Municipio
moderno en
tecnologias de
informacion y
comunicaciones

Actualmente, el municipio de
Ocuilan mantiene convenios de
colaboraciébn  con instituciones
académicas con quienes se
realizan actividades conjuntas de
apoyo comunitario

Ocuilan a través de las tecnologias
de Informacibn y comunicacion
implementa tramites y servicios en
linea en donde se esta
beneficiando a 36,378 habitantes.

Se fortalecen las alianzas en la
esferas publica, privada y social
potenciar la atencibn de las
problematicas y robustecer
esquemas que coadyuven en el
mejoramiento de las instituciones
publicas.

Se Incrementa el uso de fuentes de
financiamiento innovadoras, que
permiten mejorar las condiciones
de recaudacion y asignacion
presupuestal.

Se fortalece el gobierno digital,
beneficiando a la poblacion al
ofrecer servicios mas eficientes, asi
como resultados transparentes del
guehacer municipal.

Instrumentacion estratégica. EJE TRANSVERSAL 3

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA
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1. OBJETIVO: Promover alianzas estratégicas para el desarrollo sostenible del
municipio
Vinculacion con las metas
del Agenda 2030
Contribucion | Contribucién
Directa Indirecta
1.1. ESTRATEGIA: 17.6 17.3
17.7 7.4
Consolidar la cooperacion y colaboracion entre instancias 17.10
gubernamentales federales y estatales, organizaciones 17.17
sociales, sector privado, academia y agencias para el
desarrollo

Lineas de accion:

1.1.1 Fortalecer la coordinacién con las organizaciones de la sociedad civil organizada vy el
sector privado para crear cadenas de valor publico y responsabilidad social en el
municipio.

1.1.2 Impulsar iniciativas transversales mediante de metodologias participativas para la eficiente
operacionalizacién del PDM

1.1.3 Firmar convenios de colaboracion para el desarrollo sostenible del municipio con lo que
ser replican y adaptan modelos de desarrollo.

1.1.4 Fomentar la responsabilidad social de las empresas, industrias y comercios del municipio
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2. OBJETIVO: Impulsar el uso de las tecnologias de la informacion y
comunicaciones en las actividades de la administracion publica

Vinculacién con las metas

del Agenda 2030

Contribucion | Contribucién
Directa Indirecta
2.1. ESTRATEGIA: 17.6 17.7
17.16
Desarrollar sistemas internos para el mejor desempefio de las 17.17
funciones administrativas de las dependencias

Lineas de accion:

2.1.1 Implementar la digitalizacion de tramites y servicios administrativos para realizarlos en linea.
2.1.2 Fortalecer el portal electrénico del Ayuntamiento para mantener informada a la poblacion.
2.1.3 Coadyuvar a la reduccion de la brecha digital en el municipio mediante la capacitacion de la
poblacién en materia de TIC'S
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13.Criterios Generales para la Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y sus
Programas

El enfoque de la Evaluacién es una herramienta que permite generar informacion
valiosa para los tomadores de decisiones presupuestarias; por ello, se constituye como
el instrumento que apoya la gestion publica municipal para valorar la ejecucion de las
acciones e identificar el impacto, producto o beneficio en la poblacion; generando con
ello valor publico; por lo que la importancia de la misma radica en que los resultados de
ésta, sean la plataforma que permita presupuestar con mayor eficiencia.

Para la evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal se utilizardan mecanismos e
instrumentos desarrollados bajo un enfoque de resultados y el uso de indicadores
estratégicos; para ello se retomara el Presupuesto basado en Resultados (PbR), donde
se encuentran establecidos los objetivos de la Administracion Publica Municipal, con
los recursos publicos asignados para cada uno de los Programas presupuestarios que
definiran el desarrollo de las politicas publicas municipales.

En esta fase de la planeacion estratégica municipal, se definen los mecanismos e
instrumentos que se utilizaran para evaluar el Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan
2022-2024; bajo un enfoque de resultados y el uso de indicadores estratégicos.

En este orden de ideas, se debera de considerar que la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), consiste en que el Ayuntamiento de Ocuilan
establezca de manera especifica qué objetivos se alcanzaran con los recursos publicos
gue se asignaran a cada uno de los programas que se definan en el desarrollo de las
politicas publicas municipales.

Sosteniendo y afirmando que la evaluacion del desempefio de las politicas y programas
publicos municipales servira para retroalimentar el proceso presupuestario, es decir,
disponiendo con mayores elementos para la toma de decisiones sobre la asignacion de
recursos publicos municipales y los recursos del ejercicio de dichos recursos publicos,
seran evaluados por instancias técnicas con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se ejerzan estrictamente en funcidn de la normatividad aplicable.

Asimismo, la evaluacion del Plan de Desarrollo se regira bajo el Sistema de Evaluacion
de la Gestion Municipal (SEGEMUN), el cual opera mediante la construccion, analisis y
seguimiento de las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo (MIR), alineadas a
cada uno de los programas presupuestarios y proyectos de la estructura programéatica
municipal.

Para ello, se implementardn mecanismos para evaluar e identificar el grado de
cumplimiento en el desempeiio de la gestion publica. El Sistema de Evaluacion de la
Gestién Municipal (SEGEMUN) impulsado por el Gobierno del Estado de México, quien
realiza evaluaciones de forma mensual, trimestral, semestral y anual; utilizando medios
tecnolégicos que permiten monitorear, en forma oportuna y transparente, la accién
ublica, creando la confianza de la ciudadania en el Gobierno Municipal.
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El SEGEMUN, como sistema, basa su objetividad en los indicadores estratégicos de
evaluacion del desempefio, esto permite valorar la eficiencia de los programas que
integran el Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan 2022-2024.

El proceso presupuestario que los municipios del Estado de México consideran una
perspectiva estratégica integral, con enfoque para resultados. ElI proceso
presupuestario del Municipio igualmente comprende la Estructura Programatica (EP)
correctamente armonizada al clasificador funcional del gasto emitida por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) que constituye el eje central para
integrar el Presupuesto base en Resultados (PbR), el cual esta elaborado de manera
estratégica con innovaciones metodologicas en conjunto con el Plan de Desarrollo
Municipal de Ocuilan.

Esquema para la Integraciéon del Proceso de Evaluacién del Plan de Desarrollo
Municipal 2022 — 2024

Evaluacion Estratégica del Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan 2022-2024

De acuerdo con la normatividad en materia de planeacion del desarrollo, el
COPLADEM, es el organismo que coordina el Sistema de Planeacion Democratica del
Estado de México. En este sentido, para verificar el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Municipal se promueve la evaluacion estratégica a través de la operacion del
Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Planes de Desarrollo Municipal y
COPLADEMUN; plataforma electrénica de acceso en linea, que permite monitorear la
informacion de avances y resultados de la gestion publica municipal, asi como el nivel
de desempefio de las obras y/o acciones registradas, generar informacién que
coadyuve a identificar oportunamente las prioridades o ambitos de atencion especifica,
areas de crecimiento y posibles potencialidades.

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Planes de Desarrollo Municipal

Como parte de las acciones de coordinacién que realiza el COPLADEM, en torno al
impulso del fortalecimiento del Sistema de Planeacion Democratica en el Estado de
México, en materia de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal, asi
como de la operacién del COPLADEMUN, en coordinacion con la Direccion de
Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, se instrumentard este sistema en linea en
respaldo permanente al trabajo en la materia entre los gobiernos estatal y municipal.

El sistema emite cuatro reportes de resultados:

Reporte general: muestra el porcentaje de avance general en la atencion de las lineas
de accion del Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan, representado en forma grafica y
de tipo cuantitativo.
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Reporte por pilar: establece el porcentaje de progreso en el cumplimiento de las lineas
de accion asociadas a los pilares del Plan de Desarrollo Municipal, representado en
forma grafica y de tipo cuantitativo.

Reporte por tema del desarrollo: identifica las prioridades del proyecto de gobierno,
representado en forma gréafica y de tipo cuantitativo. Adicionalmente, establece el grado
de cumplimiento de las obras y acciones asociadas con las lineas de accion de cada
pilar y eje transversal.

Reporte de actividad: detalla de manera cualitativa, el estado de las actividades obras y
acciones) que derivan de las lineas de accion.

llustracién 45. Esquema de Integracion de la Evaluacion Estratégica

VINCULACION DEL PDM CON SUS

1. MEJORAR LA
EFICIENCIA
ENERGETICA

MANTENIMIENTO

INSUMOS PARA
OTORGAREL
MANTENIMIENTO

1.2.1. GESTION DELOS ]

1.1.1. IDENTIFICACION
) DE FALLASEN EL
: - SISTEMA DE

L ALUMBRADO PUBLICO

kil miLifes 1.1.2. INSPECCIONY

BARRIDO DE CALLES

PARA PROGRAMA DE

| \ J| }

(Y

EJECUCION

PLANEACION

Fuente COPLADEM.

La evaluacion estratégica se realiza a través de la atencion a las lineas de accion
plasmadas en el presente Plan de Desarrollo, vinculadas con las obras, acciones y
actividades que realiza la administracion publica municipal de Ocuilan.

En la basqueda de la mejora continua que responde a las exigencias de la poblacion y
la dindmica del entorno, el gobierno municipal debera dirigir sus esfuerzos para elevar
la calidad de la gestién publica, en funcidon de la capacidad para medir oportuna y
adecuadamente las necesidades y expectativas de la sociedad de acuerdo con los
resultados del trabajo gubernamental. Para ello se deben considerar los siguientes
componentes en el proceso de evaluacion.

plificacion administrativa: constituye un instrumento para reducir los procesos
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administrativos, a través de la innovacion tecnoldgica como parte de las acciones del
gobierno moderno, abierto y transparente.

Eficacia: evalla la atencion en tiempo y forma de los objetivos estrategias, lineas de
accion y metas del Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan.

Transversalidad: establece la congregacion de diversos sectores, a fin de crear una
dimension integral para el cumplimiento de los elementos estratégicos en el proceso de
la evaluacion.

Eficiencia: representa una herramienta de referencia para el analisis del ejercicio de los
recursos financieros utilizados en la evaluacién programética-presupuestal.

llustracién 46. Componentes de la Evaluacion Estratégica

Fuente: COPLADEM.
Principios de la Gestidn para Resultados

La implementacion de un paradigma como lo es la NGP, trajo favorables
consecuencias para un modelo que exigiera el Optimo cumplimiento de resultados,
haciendo énfasis particularmente en la Gestion para Resultados (GpR), donde su
principal mision esta orientada a administrar e implementar la intervencion
gubernamental con vistas a los resultados deseados y a utilizar la informacién para
mejorar la toma de decisiones. Proporciona un marco coherente para la efectividad en
el desarrollo en la cual la informacion del desempefio se usa para mejorar la toma de
decisiones, e incluye herramientas practicas para la planificacion estratégica, la gestion
e riesgos, el monitoreo del progreso y la evaluacion de los resultados.
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La GpR es un paradigma de cultura organizacional, que dirige y gestiona poniendo
énfasis en los resultados y no en los procedimientos aplicados para lograrlos. Con la
GpR se busca responder las siguientes preguntas: ¢como se hace?, ¢para qué se
hace?, ¢qué se logra? Y ¢cual es el impacto en el bienestar de la sociedad? Entonces,
la GpR se orienta hacia la creacion de valor publico centrando su atencion de forma
mas sistematica al logro de resultados. La creacion de este valor publico se logra a
través del cumplimiento de objetivos y de la mejora continua. Con ello nace un nuevo
paradigma, el cual esta encaminado a lograr y cumplir con las metas y objetivos.

llustracion 47. Paradigma organizacional

TAREA

¢COMO HACER?
LOGRO

p ESFUERZO
¢COMO LOGRAR?

RESULTADO

Fuente. Ocuilan. PDM

La Gestion para Resultados ha evolucionado como parte del esfuerzo mundial para
reducir la pobreza, apoyar el crecimiento econémico sostenible y equitativo y mejorar la
definiciobn y medicién de los resultados de desarrollo por parte de los gobiernos
nacionales y de las agencias de desarrollo. La efectividad en el desarrollo (definida de
manera amplia) significa que los paises y las agencias son mas capaces de lograr sus
resultados colectivos de desarrollo, y que tienen las herramientas adecuadas a su
disposicion para medir el progreso hacia esos resultados e informar sobre ellos y usar
las ensefianzas extraidas para mejorar continuamente el desempefio.

Pilares de la Gestidon para Resultados

La Gestion para Resultados define un ciclo conformado por cinco pilares, los cuales
examinan los elementos indispensables para que el proceso de creacion de valor
publico este orientado a generar los mejores resultados, que estara conformado por: I)
Gestion de programas y proyectos; Il) Gestion financiera, auditoria y adquisiciones; I11)
Planificacion para resultados; IV) Presupuesto por resultados; y por ultimo V) Monitoreo
y evaluacion. Estos pilares se presentan en la figura siguiente.
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llustracion 48. Pilares de la Gestion para Resultados.

‘Responde a las siguientes preguntas:

Planeacion £ Qué queremos?; 4hacia donde vamos? y ;cémo lo lograremos?

orientada
a resultados

*Por medio del PbR se mide el impaclo de la ejecucion de

Presupuesto los Programas para la asignacién presupuestaria.

basado
en Resultados

«La gestion financiera hace referencia a la captacion y distribucion de recursos.
Gestién financiera, -La auditoria hace referencia a contar con un marco legal de control interno.

auditoria +Las adquisiciones implica contar con normas y procedimientos para
y adquisiciones obtener bienes o servicios.

+Esta orientada a la creacién de valor pablico para sujelos
beneficiarios.
Gestion
de programas
y proyectos

-Esto implica efectos medibles derivados de la entrega de bienes
y servicios.

+El seguimiento y la evaluacién implica la valoracion objetiva
del desempefio de los Programas o Politicas mediante la verificacion
de cumplimiento de objelivos.

uimlento
maluacidn -Por medio del seguimiento de indicadores de desemperio permite

verificar eficiencia, eficacia, economia y calidad.

La Planeacion orientada a Resultados consiste en la formulacion de objetivos, la
definicion de prioridades, la asignacion de recursos y formulacién de indicadores, para
poder alcanzar los resultados que se han propuesto en un periodo determinado, en pro
del desarrollo del pais para resolver los problemas que aquejan a la sociedad y mejorar
sus condiciones y calidad de vida.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) es una estrategia que permite vincular la
asignacion de los recursos presupuestales a productos entregados, pudiendo ser
bienes o servicios, y a resultados a favor de la poblacion. Para lograrlo, es necesario un
compromiso de las entidades publicas, la definicibn de responsables de los programas
y una rendicion de cuentas puntual.

La gestion financiera, auditoria y adquisiciones es el conjunto de elementos
administrativos de las organizaciones publicas que hacen posible la captacion de
recursos y su aplicacion para la concrecion de sus objetivos y metas. La gestion de
programas y proyectos consiste en asegurar que los gobiernos Unicamente emprendan
inversiones que sean convenientes en el mediano y largo plazo. Para cumplir este
bjetivo se necesita contar con un sistema nacional de inversién publica.
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Finalmente, el monitoreo consiste en la recopilacion sistematica de datos sobre
indicadores especificos para proporcionar a los administradores, datos sobre el alcance
y logro de los objetivos. Por su parte, dentro de este marco, la evaluacion es una
apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en curso o
concluida.

Presupuesto basado en Resultados

En la gestidon publica también crecieron las demandas de la ciudadania por un sistema
transparente y efectivo en la ejecucion del gasto publico. Estas demandas sirvieron
como detonante para que gobiernos de varios paises buscaran la forma de mejorar la
eficacia y la eficiencia con la que otorgan sus servicios a la poblacion. A su vez, esto ha
generado que los ciudadanos tengan un mayor interés en conocer los costos de las
intervenciones publicas, los resultados que éstas generan y los cambios que requieren
en su propia organizacion las instancias publicas para atender las exigencias que se
les estan haciendo.

Esta tendencia se ha materializado con la introduccion del PbR, el cual surge como
medio para mejorar la manera mediante el cual los gobiernos gestionan sus recursos,
con el fin de consolidar su desarrollo social y econémico, y proveer mejores servicios a
la poblacion. El PbR es una manifestacion mas de la NGP, y tiene como uno de sus
fines generar informacion que permita a los gobiernos tomar decisiones eficientes y
acertadas en materia de gasto; asi como ofrecer la informaciobn que demanda la
sociedad. El PbR ha permitido en los gobiernos que lo instrumentaron, enfocarse mas
en los productos de la actividad de estos que en los insumos que se requieren para
ello.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio es uno de los principales componentes del
Pre- supuesto basado en Resultados (PbR); se conforma, entre otros elementos de
medicion de indicadores de desempefio que permiten vincular los instrumentos de
disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas,
asimismo, brindan un panorama méas amplio sobre el impacto econdémico y social que
generan los programas de gobierno. A partir del monitoreo y seguimiento de los
indicadores que miden los resultados obtenidos de dichos programas se tomaran
decisiones en materia presupuestal.

La evaluacion del desempefio se ha ido consolidando en el pais como uno de los
pilares del PbR en México. Con el paso del tiempo se ha convertido en un conjunto de
actividades y herramientas que ha permitido apoyar las decisiones presupuestarias con
informacion estratégica que sistematicamente incorpora consideraciones sobre los
resultados del ejercicio de los recursos publicos y que motiva a las instituciones
publicas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico federal y
promover una mas adecuada rendicion de cuentas.
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El Sistema de Evaluacion del Desempefio

Para que los objetivos anteriormente descritos se puedan lograr, es indispensable que
se cuente con un mecanismo de sistematizacion de la informacion presupuestaria,
motivo por el cual el PbR no puede abordarse de forma independiente al Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED). ElI SED es otro de los principales componentes del
PbR. Este se conforma, entre otros elementos de medicion, de indicadores de
desempefio que permiten vincular los instrumentos de disefio, organizacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y mejora de los programas. Asimismo, brinda un panorama
mas amplio sobre el impacto econdémico y social que generan los programas de
gobierno. A partir del monitoreo y seguimiento de los indicadores que miden los
resultados obtenidos de dichos programas se tomaran decisiones en materia
presupuestal.

La evaluacion del desempefio se ha ido consolidando en el pais como uno de los
pilares del PbR en México. Con el paso del tiempo se ha convertido en un conjunto de
actividades y herramientas que han permitido apoyar las decisiones presupuestarias
con informacién que sistematicamente incorpora consideraciones sobre los resultados
del ejercicio de los recursos publicos y que motiva a las instituciones publicas a
lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y promover una mejor
rendicion de cuentas.

Sistema Municipal de Informacion

EL Sistema Municipal de Informacién articula un proceso técnico-metodoldgico, a
través del cual se generan requerimientos de informacién que las dependencias
municipales, requisitan con informacion del avance en la ejecucion de sus programas;
esta informacion se revisa y clasifica en la UIPPE para posteriormente analizarla y
generar informes de evaluacion, los cuales se presentan a la Presidenta Municipal y al
Ayuntamiento y se publican en la portal oficial del Municipio para el conocimiento de la
poblacién en general, y de esta forma, dar cumplimiento a los ordenamientos juridicos
en la materia.

Mostrar y visualizar las desviaciones de resultado es una técnica que permite facilitar la
toma de decisiones y con ello elevar el nivel de eficiencia, eficacia y efectividad de las
acciones de la administracion publica municipal.

Para ello, se deben clasificar las desviaciones de resultados de acuerdo a su grado en
desviacién moderada, desviacion riesgosa y desviacion de fracaso.
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llustracion 49. Clasificacion de desviaciones del Sistema Municipal de Informacion

DESVIACION MODERADA DESVIACION RIESGOSA DESVIACION DE FRACASO

Cuando supera el 5% y hasta el 50%, es un plano s la calificacion cuando la desviacién supera el 50%
donde la estrategia de reorientacitn de la ejecucidn de los objetivos y requiere procedimientos de
de proyecto debe ser de impacto para recuperar las reconduecién para establecer soluciones de fondo al
metas injeiales. fracaso del proyecto.

Cuando la diferencia de la meta es menor al 5% y

existe la capacidad econémica y humana para
revertir la desviacion.

La medicion de indicadores estratégicos de desempefio, forman parte crucial en el
proceso sistematico de la administracion publica municipal para evaluar su gestion
orientada al cumplimiento de las metas, partiendo de las actividades dirigidas a los
logros individuales o colectivos.

La reconduccién del Plan de Desarrollo Municipal, es otro resultado que se determina a
través de la evaluacion, en la medida en que se observen desviaciones o insuficiencias
de caracter cuantitativo o cualitativo en las etapas de instrumentacion o ejecucion de
los proyectos planes o programas, dichas anomalias deberan estar debidamente
sustentadas en hechos de caracter extraordinario que impidan el cumplimiento de
acciones especificas acorde a lo que estipula la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios.

El papel de la evaluacion en el ciclo de politicas

Ademas de proporcionar informacién para la toma de decision en tiempo real, el
seguimiento es una fuente relevante de informacion para la conduccién de las
evaluaciones, sobre todo en las fases avanzadas de su ejecucion. La importancia de la
evaluacion radica, en cerrar y abrir un ciclo o espiral de la politica, sus resultados dan
una fotografia de la politica en curso a la vez que brindan elementos acerca de lo que
hay que corregir o mejorar en la operacion de la politica.

A diferencia del ciclo tradicional de politicas publicas en el que la evaluacién se
presenta como una etapa final para conocer el impacto de una intervencion publica, la
estrategia del Gobierno reconoce la importancia y el valor que tiene la informacién
derivada de evaluaciones si ésta se presenta oportunamente. No se debe esperar a ver
si la intervencion fue exitosa una vez implementada, sino que se debe prever si ésta
proporciona garantia razonable del logro de los resultados al analizar los elementos de
su disefio y operacion. Por ello, el tipo de evaluaciones que se implementa a lo largo
del ciclo de las politicas publicas responde al propdsito por el cual se realizan, el cual
debe cubrir las necesidades de los diferentes usuarios de la informacion generada.

Durante la implementacién de la politica publica o programa se llevaran a cabo dos
procesos: Primeramente, se hara el seguimiento de sus objetivos por medio de los
indicadores de desempefio. Donde se instaurard en la Metodologia de Marco Logico
ML) la conformacion de los Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio (ISD), los
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cuales pueden ser Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y las Fichas de
Indicadores de Desempefio (FID). Estos instrumentos son el principal insumo para el
seguimiento, pero también representan un elemento indispensable para la evaluacion
del desempefio de politicas o programas. Gracias al seguimiento, se podran hacer
adecuaciones en la planeacion de las politicas y programas para que éstos se
mantengan vigentes ante los posibles cambios sufridos por la poblacién objetivo.

El segundo proceso es la evaluacion del desempefio. Estas evaluaciones pueden ser
en materia de disefio, procesos, consistencia y resultados, indicadores, especifica de
desempefio, entre otras, dependiendo de las necesidades de la politica, pero, sobre
todo, dependiendo de la etapa en la que ésta se encuentra. Todas estas evaluaciones
tienen la funcién de proporcionarles a los responsables de las politicas y programas
informacion confiable que les ayude a tomar mejores decisiones para hacer los ajustes
necesarios, mismos que facilitaran la consecucion de los objetivos establecidos.

Cuando las politicas y programas estan en una etapa de maduracién es momento de
llevar a cabo un andlisis de los resultados obtenidos. En este punto se puede aplicar
una evaluacion de Impacto o de costo-efectividad. Gracias a estas evaluaciones se
identificara si existen cambios en la situacion no deseada que enfrentaba la poblacién
objetivo y si estos cambios son atribuibles a la intervencion gubernamental.
Adicionalmente, en cualquier momento de la implementacién de la politica se pueden
llevar a cabo evaluaciones especificas, las cuales tiene objetivos particulares
correspondientes a determinada politica o programa.

También es importante destacar que, durante su hechura, implementacion, seguimiento
y evaluacién, todas las politicas y programas pubicos son sujetos de rendicién de
cuentas y por ello fomentan la transparencia. Adicionalmente, en cualquiera de estos
momentos las instancias fiscalizadoras pueden llevar a cabo un proceso de auditoria
para verificar el cumplimiento de la normatividad que le da sustento a la intervencién
gubernamental realizada.

Evaluacioén

La evaluacién puede ser aplicada a una diversidad de intervenciones publicas
(politicas, programas, proyectos). Por ello, resultaria imposible tener un solo esquema
de evaluacion aplicable a todos los casos. Asi pues, existen diversos tipos de
evaluaciones. El objeto de clasificar las evaluaciones por tipos generales es facilitar la
comprensiéon de su naturaleza, asi como la investigacion que se haga en torno a la
evaluacion de programas y politicas publicas. Los tipos generales de evaluacion
pueden agruparse de distintas formas, mismas que se presentan en la figura siguiente.

Es importante no confundir los “tipos generales” de evaluacion con los “tipos
particulares”. En estos ultimos podemos encontrar a las evaluaciones de Disefio, de
Procesos o de Impacto, por ejemplo. Estos tipos particulares pueden corresponder, a
u vez, con los tipos generales comentados, por lo que ambas clasificaciones no son
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mutuamente excluyentes. Asimismo, es posible que haya intersecciones entre los tipos
generales en una misma evaluacion. Por ejemplo, una de procesos regularmente se
hace mediante trabajo de campo, pero también con trabajo o analisis de gabinete. Por
su parte, una evaluacion de impacto o de resultados, comunmente, se realiza con
técnicas o metodologias cuantitativas, pero también con cualitativas. A continuacion,
vamos a explorar cada uno de estos tipos generales de evaluacién desde un enfoque
teorico.

Evaluaciones ex ante y ex post

Es conocido en el ambito de la evaluacidon de programas y politicas publicas, la
evaluacion de proyectos entendidos como algo prospectivo, a manera de plan, que se
realizaria en el futuro o en otras palabras la evaluacion ex ante. Como su nombre lo
indica, la esencia de este tipo general de evaluaciones es valorar, antes de la decision
de implementacion de un programa, politica o proyecto, algunos aspectos que
permitiran afinar la decision de su implementacion.

Anélogamente, existen evaluaciones que se realizan durante la implementacion del
proyecto, programa o politica, o después de que se hayan iniciado (ex post). En
general, estas evaluaciones buscan afinar o mejorar algunos elementos de la politica o
programa evaluado, mismos que pueden agruparse de acuerdo con el tipo particular de
evaluacion que se trate (elementos del Disefio, de los Procesos, o de los Resultados,
por ejemplo). Las evaluaciones ex post pueden proporcionar diversos resultados que
van desde informacion para mejorar el programa en su disefio, orientacion a
resultados, focalizacion de su poblacibn o area de enfoque objetivo, procesos
operativos, entre otros elementos, hasta elementos objetivos y rigurosos que permitan
tomar la decision incrementar o disminuir los recursos asignados o incluso suspender la
implementacion del programa, politica o proyecto implementado y evaluado.

Evaluaciones cualitativas y cuantitativas

En la clasificaciébn por tipo de metodologia o de técnica con que se realizan, las
evaluaciones pueden ser cualitativas o0 cuantitativas. Las evaluaciones con
metodologias cualitativas pretenden la comprensién profunda de procesos sociales,
sus dinamicas y estructuras, asi como de su relacién con los resultados observables de
la interaccion entre los distintos elementos que componen la unidad de andlisis.

Por su parte, las metodologias cuantitativas utilizan el método hipotético deductivo;
parte del planteamiento de hipétesis que se confirman o verifican mediante la obtencién
de evidencia empirica, tratando de eliminar el azar. Su disefio es sistematico y suele
basarse en el muestreo estadistico para que sus interpretaciones sean validas, es decir
estadisticamente representativas para una determinada poblacion. EI método
cuantitativo es util cuando se quiere medir la magnitud de un fenédmeno; el método
cualitativo lo es cuando se desea interpretar, investigar o plantear una hipotesis sobre
la ocurrencia de determinado fenémeno.
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Evaluaciones externas y evaluaciones internas

Esta clasificacion hace referencia a la instancia que realiza la evaluacion. La evaluacion
externa es aquella que es conducida o realizada por una instancia evaluadora,
pudiendo ser un equipo de personas evaluadoras con experiencia probada en
evaluacion y temas especificos requeridos para realizar alguno de los tipos de
evaluaciones de los programas presupuestarios y politicas publicas. Por su parte, la
evaluacion interna, también conocida como autoevaluacion, es llevada a cabo por los
mismos operadores del programa. Ambos enfoques de evaluacion tienen ventajas y a
su vez desventajas, por lo que es prudente conocerlos para decidir cudndo es el
momento oportuno para aplicarlos.

Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal

De acuerdo a la Ley Organica Municipal del Estado de México, es una obligacién del
Gobierno Municipal evaluar el Plan de Desarrollo Municipal.

La evaluacion es el mecanismo a través del cual se establece el grado de cumplimiento
de los programas, proyectos, obras y acciones establecidos por cada dependencia
administrativa en el Plan de Desarrollo Municipal de Ocuilan 2022-2024; donde se
determina el avance de acuerdo a su programacion y se permite generar informaciéon
acertada en tiempo real que coadyuven a la reorientacion de las estrategias de
ejecucion mediante métodos de control que reconduzcan y permitan cumplir con las
metas establecidas por el Sistema de Evaluacién de Gestion Municipal (SEGEMUN),
quien establece indicadores obligatorios y opcionales como instrumento de medicién
para obtener de una manera precisa la evaluacion y calificacién de los programas y
metas establecidas por el municipio.

Una vez obtenidos los valores se podran dictaminar medidas preventivas o correctivas
gue permitan la optimizacion de los recursos y la eficacia de las metas comprometidas
de las politicas publicas, mejorar el desempefio y dar a conocer cuéles de las acciones
son o no efectivas para resolver los grandes problemas sociales y econdmicos que
aguejan a la sociedad.

La finalidad de la evaluacion es determinar el grado de eficacia con que se han sido
empleados los recursos destinados a los objetivos previstos, determinando medidas
correctivas para el alcance de las metas presupuestadas. Estas medidas se aplican
antes, durante y después de las actividades desarrolladas y se llevaran a cabo de
manera mensual, trimestral, semestral y anual.

La evaluacion actual se sustenta en instrumentos que permitan obtener la informacion
necesaria para conocer los alcances de la administracion publica municipal. La
definicion de indicadores es unos de los instrumentos mas adecuados para evaluar los
programas del Plan de Desarrollo Municipal.
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Los sistemas de evaluacion del desempefio que operan en la Administracion Publica
Municipal utilizan basicamente dos grupos de indicadores:

1.- Estratégicos. - Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y Programas presupuestarios y contribuyen a fortalecer o corregir las
estrategias y la orientacion de los recursos. Regularmente se identifican en la Matriz de
Indicadores para Resultados a nivel de fin y propdésito y estan estrechamente ligados
con la medicién de objetivos de los programas de estructura programatica.

2.- De Gestion. - Miden el avance y logros en procesos y actividades, es decir la forma
en que los bienes y servicios publicos son generados y MIR y por lo general se vinculan
con los objetivos.

llustracion 49. Evaluacién del PDM

inea de Accién1 Cbros y acciones
bros y occiones ‘
’ Obrgs y acciones

estategia2 WG i

\ )

Ejecucién

Planeacion

Fuente: Comité de Planeacién del Estado de México

La elaboracion de indicadores de actividades sustantivas integra el Sistema de
Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN); como la base que permita la
evaluacion de los resultados de la ejecucion del presente plan a través de sus
programas.

Avance en la Ejecucion de Programas
La informacién que soportara el desarrollo de los informes para la evaluacion y

seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal; se sustentara mediante los formatos, que
a continuacion se describe, con la finalidad y uso de cada uno de ellos:
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Formato PbRM 08b

Evaluar el avance, cumplimiento o
comportamiento trimestral de las principales
variables que concretizan los objetivos
planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Formato PbRM 08c
Facilitar el seguimiento y evaluacion o m—rer— ==l |
de las metas de actividad
dimensionando el  cumplimiento - e
segun la programacion
comprometida, e identificar las
posibles desviaciones y genera | = =———|=F—F——-1
elementos para la rendicion de
cuentas. —

Evaluaciones estratégicas y/o especificas de los programas presupuestarios

En general, las acciones de los gobiernos para atender las demandas de la sociedad
se desarrollan en un contexto de recursos limitados; lo anterior expone la necesidad de
formular estrategias que racionalicen el gasto publico, a la vez que se cumplan con las
metas y objetivos planteados.

Para abordar el tema de la evaluacién en gobiernos locales es importante destacar
que, a partir de 2006, el gobierno federal ha impulsado diversas acciones y estrategias
para implementar el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED) como un modelo de gestion publica cuya finalidad es
el incrementar la calidad del gasto publico, entendido como la asignaciéon y uso
eficiente de los recursos presupuestales con que cuenta el gobierno.

El entramado normativo que le da sustento a la evaluacion del desempefio en el estado
de México; son los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales, los que establecen de forma especifica la forma como el
proceso evaluativo debe llevarse a cabo. En estos, se contempla que la evaluacion de
la ejecucion de los programas presupuestarios se lleva a cabo con base en el SED, el
cual es obligatorio para los ejecutores del gasto y que tiene como propdsito realizar una
loracion objetiva del desempefio de los programas bajo los principios de verificacion
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del grado de cumplimiento de metas y objetivos conforme a indicadores estratégicos y

de gestion. Se identifican 5 tipos de evaluacion, mismos que se describen en la figura
siguiente.
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llustracion 49. Cinco tipos de evaluaciones para los programas presupuestarios
municipales.

Evaluacion de *Analiza sisteméticamente el disefio y desempefio

consistencia de
resultados

global de los programas para mejorara su gestion
y medir el logro de los resultados con base en la
matriz de indicadores

.' e * Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y
Evaluacioén de indicadores alcance de los indicadores de un programa para
alcanzar los resultados

* Analiza mediante trabajo de campo si el programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manero
eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de
la gestion.

Evaluacion de procesos

_, _ +ldentifica con meotdologia rigurosa el cambio de
Evaluacion de impacto los indicadores a nivel de resultados atriuibles a la
ejecucion del programa.

_, o *Aquellas evaluaciones no comprendidas en el
Evaluacion especifica presente lineamiento y que se realizaran mediante
trabjao de gabinet y/o de campo.

Evaluacion de Disefio

La evaluacion en materia de Disefio es analizar y valorar el disefio de los Programas
presupuestarios con el propésito de identificar si contiene los elementos necesarios
para obtener las metas y objetivos planteados, en otras palabras, si la orientacién que
se le dard a la intervencion publica es la adecuada para atender el problema
identificado en la MIR por medio de la MML y plasmado en el Diagndstico.

Evaluacion de Procesos

La evaluacion de procesos brinda informacion para contribuir a la mejora de la gestion
operativa de los programas. Esta evaluacion es una de las de mayor utilidad para
fortalecer y mejorar la implementacion de los programas. Se sugiere que la evaluacion
de proceso se realice a partir del tercer afio de operacion de los programas.

Evaluacion de Consistencia y Resultados

La evaluacion de Consistencia y Resultados es un tipo de evaluacion practica, su
formato hace posible la comparacién entre los Programas presupuestarios (Pp) de una
orma sencilla. Esto se logra mediante un instrumento homogéneo de analisis,
andose en la misma informacion, pero sin perder las particularidades de cada uno.
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Con este andlisis, se pretende establecer si un Pp tiene una estructura logica, de tal
forma que su disefo, asi como los bienes y servicios que entrega, mas su operacion y
resultados van encaminados en la direccion correcta para alcanzar el proposito para el
cual el Pp fue creado.

Evaluacion de Impacto

La evaluacion de Impacto es un instrumento que contribuye a la toma de decisiones y a
la rendiciobn de cuentas, es decir, aporta informacion tanto para actores a nivel
gerencial, como para los ciudadanos sobre la efectividad de los programas a los cuales
se destina un presupuesto publico. En general, este tipo de evaluacion demanda un
mayor tiempo y costo en su desarrollo, con respecto a los otros tipos de evaluaciones.

Evaluacion de Politicas Publicas

La evaluacién de Politicas Publicas es distinta a la de Programas presupuestarios
porque conlleva un enfoque integral de la accién publica mediante la cual se busca
analizar el resultado en conjunto de diversas instituciones, programas, proyectos
recursos y acciones en torno a un tema o probleméatica de amplio alcance.

Programa Anual de Evaluacién

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) es un documento que, en cumplimiento con lo
establecido en los lineamientos generales para la evaluacién de los programas
presupuestarios municipales, emitidos por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México; para dar a conocer las evaluaciones que se llevaran a cabo o
comenzaran durante cada uno de los ejercicios fiscales a los programas municipales
que aplican.

Dicho documento debera de contener los siguientes criterios: i) Consideraciones
generales; ii) Consideraciones especificas; iii) Acciones de monitoreo; iv) Proceso de
evaluacion; v) Tipos de evaluacion; vi) Uso de las evaluaciones; vii) Cronograma de
ejecucion; viii) Consideraciones finales; y ix) Transitorios.
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llustracién 50. Estructura del PAE

Estructura del PAE

I. Consideraciones
Generales \
X T itori Il. Consideraciones
. Transitorios Especificas
Ill. Acciones de
Monitoreo

/

IV. Proceso de
Evaluacion

VIII.
Consideraciones
Finales

VIl. Cronograma
- de ejecucion

V. Tipos de
Evaluacion

Fuente: SHCP. Afio 2019
Procesos para la Programacion, Presupuesto y Control de la Gestion Municipal

En su sentido estricto, la gestibn municipal comprende las acciones que realizan las
dependencias y organismos municipales, encaminadas al logro de objetivos y
cumplimiento de metas establecidas en los planes y programas de trabajo, mediante
las interrelaciones e integracion de recursos humanos, materiales y financieros. El Plan
de Desarrollo Municipal esta relacionado con la orientacion del gasto y la inversion
publica, y para que pueda funcionar de manera mas eficiente, es necesario que,
tomando estos elementos, se le incorporen disposiciones de caracter programatico y
presupuestal, lo que permitira un mejor aprovechamiento de los recursos publicos y
una mayor atencion de las demandas de la poblacion.

Para medir los avances del Plan de Desarrollo Municipal, se establecen las lineas de
accion que son reflejadas como metas dentro del presupuesto por programas, asi como
una serie de indicadores tanto estratégicos como de proyecto, que han sido definidos
sobre bases objetivas.
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Para lograr los objetivos de la gestion, el gobierno municipal debera cumplir con las
siguientes acciones:

Elaboracion de programas de trabajo y reglas claras para el funcionamiento de la
administracion publica municipal.

Definicibn de los limites de responsabilidad de las autoridades, funcionarios vy
empleados municipales en sus cargos o puestos.

Actualizacién y adecuacion oportuna de los sistemas, procedimientos y métodos de
trabajo.

Seguimiento, evaluacion y control de los planes, programas y obras municipales.

La UIPPE; la Tesoreria Municipal y la Contraloria Municipal, son los encargados de
proponer los criterios y politicas en materia de programacion y presupuesto, asi como
establecer la coordinacién y comunicacion con las dependencias municipales, con el
objeto de definir los importes financieros, los programas y las metas fisicas a realizar
por cada una de ellas.

Para cumplir con su cometido, se debe reunir una serie de caracteristicas, mismas que
se mencionan a continuacion:

Participativo. - Involucra a los diferentes niveles jerarquicos de la estructura organica de
las dependencias y organismos de la administracion municipal.

Dinamico. - Representa un flujo de informacion constante que genera decisiones y
acciones.

Cuantitativo. - Verificar el cumplimiento de metas y la aplicacién de recursos en la
ejecucion de los programas, proyectos o actividades.

Cualitativo. - Identifica el logro de los objetivos previamente determinados, asi como la
eficiencia en los sistemas y procedimientos administrativos.

También requiere de la interrelacion e integracion del esfuerzo humano con los
recursos materiales y financieros dentro de un aparato administrativo.

El control se nutre de la informacién que proporcionan los responsables de las
dependencias y organismos municipales; por esta razon, es necesario establecer un
sistema que permita a través del uso de formatos y procedimiento efectuar el
seguimiento, evaluacion y control de las actividades programadas y emergentes.

Los formatos que se utilicen para el control de gestion deberan registrar y evaluar la
informacion referente a:

Nivel de trabajo; programa, subprograma, proyecto o actividad

Organo responsable de las acciones

Calendarizacion y cumplimiento de metas

Unidad de medida, materiales y financieros utilizados en la ejecucion de los programas
Avance fisico de las obras

ntre los formatos mas importantes para el control de gestion podemos sefalar
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Avances fisicos de los programas
Avance financiero de los programas
Seguimiento retrospectivo de las obras publicas

Para ello, con la implementacion de los Presupuestos en Base a Resultados, se busca
promover que la administracion publica mejore los procesos y fomente la racionalidad
en la asignacion, aplicacion y control de recursos publicos y tener las herramientas
necesarias para hacer frente a los procesos de modernidad que la poblacion requiere,
cabe hacer mencion que lo anterior ha mostrado una evolucion funcional ya que el
gobierno Federal y del Estado de México lo aplican a través del enfoque de
presupuesto basado en resultados.

Entendiendo este enfoque, como el conjunto de elementos de planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluacion mediante los cuales se programan las
actividades alineadas a la asignacion de presupuesto, soportadas por herramientas que
permiten que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario, incorporen
sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la
aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a las dependencias y entidades
administrativas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la
rendicion de cuentas.

El procedimiento recomendado para llevar a cabo el proceso de programacion y
presupuestacion municipal, se basa en un plan operativo encaminado a la realizacién
de funciones, en las que cada area del ayuntamiento tiene una corresponsabilidad en la
ejecucion de los programas contenidos en el presente Plan, tomando en cuenta, la
asignacion de recursos, determinar a los responsables y los tiempos de ejecucion de
los programas y proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal. Con base
en lo anterior, se presentan los formatos que expide el Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México.

Programacién y Presupuestacion

Esta fase se encuentra sujeta a la anterior, en la programacién se dimensiona con
mayor certidumbre los compromisos a desarrollar, considerando el tiempo y las metas
de cada uno de los indicadores, identifica el costo que para cada uno requiere, la
situacién financiera y la factibilidad para conseguir recursos econdmicos; con ello es
posible decidir qué programas podran llevarse a cabo y el término para entregar los
resultados planteados. Asi como, una vision global de los planes y programas del
gobierno municipal y las demandas de la ciudadania.

Estas fases se encuentran fundamentadas en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, el
Caddigo Financiero del Estado de México, la Ley de Planeacion del Estado de México y
sus Municipios y en su Reglamento, dentro de los cuales se establece que el
Presupuesto por Programa Municipal, es el instrumento rector que permite ejecutar las
strategias y las lineas de accidon enmarcados en el Plan de Desarrollo Municipal, a
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través del cual se conforma la asignacion anual de los recursos financieros que
conforman el Programa Operativo Anual (POA).

Con el propésito de ofrecer una respuesta clara y oportuna a las demandas
ciudadanas, la utilizacion del Presupuesto en Base a Resultados, promueve la
aplicacion de la administraciébn publica en base a resultados, con apego a los
lineamientos que el Instituto Hacendario del Estado de México difunde, considerando
los ejes rectores y los objetivos generales propuestos por el Gobierno Municipal. El
Presupuesto con el enfoque basado en resultados, considera que los gobiernos locales
deberan tener un mayor conocimiento y flexibilidad en la racionalizacion e integracion
para la asignacion, aplicacion y control de los recursos publicos, asegurando asi su
comportamiento, cuyo ultimo fin, es la rendicion de cuentas a la sociedad.

Ademas, muestra el grado de afectacion de las actividades municipales entre la
sociedad beneficiada, asi como la cantidad de bienes y servicios que se prestaran a lo
largo de la administracion, destacando los alcances obtenidos frente a los objetivos
planeados. En consecuencia, es posible conocer el gasto publico municipal y los
resultados que se estan obteniendo y entregando a la sociedad con el ejercicio del
presupuesto asignado.

La formulacion del presupuesto con base en resultados se lleva a cabo con la
participacion de todas las entidades administrativas municipales, en quienes estriban
los programas a desarrollar a lo largo de la administracion municipal, lo que permitira
una mejor ejecucion y aplicacién de las actividades programadas. El presupuesto con
base en resultados debe considerar un ejercicio coherente y racional de recursos
humanos, materiales y financieros, basado en la legalidad y transparencia de los
mismos.

Esta metodologia, busca incrementar la calidad de los servicios y bienes publicos,
reduciendo los gastos administrativos y de operacion, lo que generard un mayor
impacto para la poblaciéon en general, es por esto que se establecen estrategias que
refuercen el vinculo entre el proceso de presupuestario y la planeacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de las politicas publicas y programas municipales.

En resumen, el proceso de programacion y presupuesto municipal, se basa en el plan
operativo, encaminando a la realizacion de funciones, en las que cada é&rea del
Ayuntamiento tiene una corresponsabilidad para la ejecucion de los programas
contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal, en base a los recursos asignados,
determinando a los responsables y los tiempos de ejecucién de las actividades
programadas y proyectos. Este proceso es observado y evaluado por el Comité de
Planeaciéon para el Desarrollo Municipal de Ocuilan (COPLADEMUN) y la unidad de
planeacion correspondiente con base a lo que se describe en la estructura
programatica Municipal, que emite la comision de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Transparencia y Evaluacion Municipal del Estado de México, en la
cual se presentan las funciones que integran los pilares y los ejes transversales de la
ctual administracion.
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En la fase de la presupuestacion, la utilizacion de indicadores asegura el alcance de las
metas planteadas, mediante la asignacion del gasto, lo que permite desarrollar un
presupuesto objetivo y racional. En consecuencia, los resultados de los indicadores,
son un elemento eficaz para la asignacion del gasto que orienta o modifica el valor de
los recursos asignados para la administracion.

La participacion de la Direccion de Administracion y las unidades administrativas de
finanzas de los Organismos Publicos Descentralizados como son el Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia, el ODAPAS y del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte; son importantes, estas dependencias son las que dotaran de la
informacion necesaria sobre la situacion financiera en la que se encuentran las
entidades administrativas municipales, entregando proyecciones del presupuesto de
ingresos y egresos.

A partir de éstas, la UIPPE, en coordinacién con las dependencias de la administracion
municipal ejecutoras, se encargaran de realizar la programacion de las lineas de accién
que podran ser ejecutadas y emitiran los métodos y lineamientos para la programacion,
formulacién, ejecucién, control, evaluacion y reformulacion de las actividades en sus
dimensiones materiales, fisicas y financieras.

La Coordinacion de Administracién realizara una programaciéon de acuerdo a las
capacidades financieras a futuro, estableciendo las proyecciones de los posibles
recursos que provienen de los gobiernos federal y estatal que a través de aportaciones
y participaciones se prevea recibir, asi como de los ingresos municipales propios que
pretenda recaudar.

Esta administracion hard uso de los formatos de Presupuesto base a Resultados
Municipales, PbRM0l1la, PbRMO1b, PbRMOlc, PbRMO1d, PbRMOle y PbRMO02a, que
emitiera la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México, publicada el dia 14 de octubre del 2021, denominada
“Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
ejercicio fiscal 2022”.
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PbRMO1l1a

Identificar la  corresponsabilidad de
dependencias generales y auxiliares en la
ejecucion de los proyectos por programa,
dimensiona el gasto por proyecto vy
programa.

[orrmc Esrangas y Lwas e Acoen 04 POM s

PbRMO1c

Definir y establecer acciones sustantivas
que se pretenden realizar durante el
ejercicio presupuestal, por proyecto, estas
deben estar ligadas a las estrategias del
programa.

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
2022-2024

st

PbRMO1b

Identificar el entorno general para
eficientar la ejecucion del programa que
corresponda, los objetivos a lograr y las
estrategias para alcanzarlos, el presente
formato, permitira contar con elementos
de juicio para establecer las acciones
con las que sera posible redefinir,
adecuar o0 mantener las acciones
gubernamentales las cuales quedan
identificadas en los programas a
ejecutar.
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PILAREJE TRANSVERSAL

TEMA DE DESARROLLO

PROGRAMA PRESUPUESTARID

PROYECTO

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARID
DEPENDENCIA GENERAL

DEPENDENCIA AUXILAR

ESTRUCTURADEL INDICADOR

NOMBRE OEL INDICADOR

FORMULA OF CALCULO

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE:

FACTOR DE COMPARACION.

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:
LINEA BASE

FRECUENCIA DE MEDICION
TIPO OE INDICADOR

CALENDARIZACION TRIMESTRAL

[ VARARLLS BIL WOEADS Wit A

0
E

tomt [ vrmr | vy | vwa

DESCAPCON OF LA META ANDAL

MEDOS OF VERFEACON

METAS DE ACTNIOAD RELACDNADAS Y AVANCE

PbRMO1le

Facilitar el proceso de evaluacion de los
resultados o impactos de los objetivos por
Programa  presupuestario, de forma
resumida, sencilla y arménica; ademas de
incorporar indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados.

Se incluye la MIR tipo y las MIR derivadas
de un proceso de Evaluaciéon de Disefio
Programético  consideradas en  los
Lineamientos Generales para la Evaluacion
de Programas presupuestarios Municipales
vigentes.
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PbRMO01d

Apoyar en el disefio de indicadores
estratégicos y de gestidn incluidos en la
MIR tipo y aquellos desarrollados
particularmente por el municipio de que
se trate, que midan los objetivos de los
Programas presupuestarios incluidos en
el Programa Anual y su contribucion al
del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

PbRMO02a

Calendarizar las metas de las acciones
por trimestre para medir el grado de
cumplimiento en cada periodo de tiempo,
con el propdsito de dar seguimiento a lo
programado y tomar en su caso las
medidas correctivas para evitar su
desviacion.
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Operacion y Seguimiento.

En la fase de operacidn se brindara la flexibilidad a las operaciones de los programas,
se fomenta la cultura orientada a los resultados, buscando siempre la satisfaccion de la
poblacién beneficiada y la evaluacion de los costos. Los programas que se ha
considerado instrumentar por la administracién publica municipal, se relaciona con el
alcance de las metas y objetivos que permiten ejercer un gobierno eficaz y eficiente en
todos los ambitos de la administracion publica municipal.

Se realizard un seguimiento a las acciones internas y externas de la administracién
publica municipal, que vayan encaminadas al beneficio colectivo y que permitan
mejorar los servicios publicos municipales, tomando en consideracion la adecuada
atencion al publico mediante la simplificacion administrativa y la modernizacion
tecnoldgica, entre otras. Se buscara el cumplimiento de metas fisicas y a la ejecucion
de los recursos financieros, con la finalidad de que exista una coordinacién y avance
congruente en ambos.

Control

Esta fase tiene por funcion supervisar la ejecucion de las acciones en relacion con la
calendarizacion y programacion, consiste en realizar reportes mensuales, trimestrales,
semestrales y anuales, que detallen el avance de la accion programada. El control de
los avances fisicos de las metas planteadas en el Presupuesto basado en Resultados
(PbR), se realizard de manera conjunta con el control del ejercicio del presupuesto
financiero asignado, teniendo una vision completa de las metas y resultados de cada
una de las dependencias administrativas, buscando optimizar los recursos designados
para cada accion.

Durante esta etapa del proceso de evaluacion se podran detectar la mala aplicacion de
los recursos, asi como el cumplimiento de las metas trazadas, por lo que sera
necesario aplicar un control exhaustivo con la finalidad de obtener los mejores
resultados deseables, en el Presupuesto basado en Resultados municipales.

Correspondera al érgano municipal de control, ver por el cumplimiento de la erogacion
de los ingresos y egresos se apliguen correctamente. En la nueva gestion de
evaluacion de resultados, los recursos se cristalizan en el conjunto de la planeacion
municipal, a través de planes, programas, proyectos, objetivos, estrategias, acciones y
actividades incorporados en los presupuestos autorizados, como lo establece, en la
fiscalizacion y vigilancia del presupuesto y los recursos publicos estatales y federales,
de conformidad a la Ley Organica Municipal del Estado de México en el articulo 112,
Fracciones |, 11, lll 'y VI.

Las acciones de control y la elaboracion de los informes se realiza en los formatos
previamente aprobados por la Legislatura Local y deberan de ser enviados en forma
periodica por cada una de las dependencias administrativas municipales a la UIPPE,
quien tendra la tarea de concentrar y analizar la informacion, para remitirla al Organo
uperior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM) para su revision, para dar
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cumplimiento con los objetivos de manera correcta, o en su defecto, realizar las
observaciones correspondientes, mismas que deberan de ser satisfechas por las areas
en mencion y evitar incumplimientos.

El control representa la medida de que, al detectar incumplimiento de las acciones

programadas, a través de las instancias correspondientes otorgara las sanciones
necesarias.
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14. PROYECTOS ACELERADORES DEL DESARROLLO
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C. ROBERTO JESUS VALLE VARONA
Presidente Municipal Constitucional por Ministerio de Ley
del Ayuntamiento de Ocuilan

C. LORENA DIAZ VILLANA | Sindico Municipal

C. ROBERTO JESUS VALLE VARONA | Primer Regidor

C. LUCIA RIVERA TORRES | Segunda Regidora

C. ALEJANDRO RAMIREZ RAYMUNDO | Tercer Regidor

C. YOLANDA GILBERTO GARCIA | Cuarta Regidora

LIC. SEBASTIAN IVAN TEJEDA ABUNDIS | Quinto Regidor

C. GABRIELA ABUNDIS FERREYRA | Sexta Regidora

LIC. LUIS ALBERTO GARCIA MENDOZA | Séptimo Regidor

LIC. MIGUEL ANGEL SALAZAR JIMENEZ | Secretario del Ayuntamiento
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