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Durante los seis afios del periodo constitucional de gobierno, incluso en incursiones
previas en el andlisis y apropiamiento de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, que
posteriormente fueran los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y
hoy, de cara a una transicion gubernamental, el enfoque sostenible adquiere un valor
fundamental toda vez que no solo fue la guia en la construccién de los instrumentos de
planeacion, también parte fundamental del ejercicio ordinario de gobierno.

Lo anterior, como consta en cada una de las recientes publicaciones del COPLADEM,
ademas de implicar un alto valor técnico que conté con el siempre valioso
acompafamiento de especialistas de orden nacional e internacional de diversos
sectores publicos, privados y social, fue un proceso que aglutind convicciones de
todos los ordenes de gobierno, de alianzas sociales, de un amplio compromiso con el
largo plazo y sobre todo de un entendimiento profundo de que los cambios en la forma
en que concebimos el desarrollo y la forma en que se gestionan en la administracion
publica como la del Estado de México, no podian ser postergados.

Es por ello, que este agrupamiento de experiencias, aprendizajes, innovaciones y
legados, concluye el ciclo de la incursion de la gestion 2017-2023 en el desarrollo
sostenible, pero sin duda abre la puerta para seguir de cerca los instrumentos de largo
plazo, los resultados que como nacién habremos de entregar al mundo en el informe
final de la Agenda 2030 y ajustar la politica de Estado a las nuevas agendas y dinamicas
que sigan haciendo que la entidad mexiquense se proyecte con fortaleza al horizonte
2050.

PAOLA VITE BOCCAZZI

DIRECTORA GENERAL
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Proveer de herramientas a los gobiernos que permitan garantizar la perdurabilidad de
las politicas publicas exitosas, asi como los ejercicios de gobierno emblematicos de
una administracion por lo que aportan a la sociedad, es fundamental para establecer
-desde la técnica- escenarios de largo plazo, operar mediciones comprometidas con
datos actualizados, dindmicos, en tiempo real y sobre todo participativos al alcance de
la sociedad.

Es por ello, que el COPLADEM, ha identificado la necesidad entre el orden estatal
y municipal a través de la permanente comunicacién con las éreas planeacién de
ambos gobiernos, de concentrar en un documento las experiencias que en materia de
desarrollo sostenible ha emprendido el gobierno del Estado de México de la mano de
actores clave durante los Ultimos afos.

Como puede ser ratificado en las intervenciones oficiales del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), en los propios titulos del organismo de planeacién que
han sido publicados y acompafnados por agencias internacionales, en las capacitaciones
ejecutadas durante el sexenio dirigidas a miles de personas servidoras publicas en dos
administraciones municipales y en una amplia instalacién de capacidades al ejecutivo
estatal, el Estado de México es un referente en la implementacién de la Agenda 2030
a nivel nacional.

En tal virtud, el presente documento, agrupa en el mismo rigor metodoldgico, basado
en un marco tedrico conceptual que delimita el desarrollo sostenible como modelo de
politica publica, ademas del marco metodoldgico que permite identificar y segmentar
desde la teoria de cambio y la nueva gestién publica los antecedentes para la
apropiacién de la Agenda 2030 hasta apuntalar el ciclo de las politicas publicas como
lo es la propia agenda.

Asimismo, el marco contextual inscribe dentro del sistema de planeaciéon democratica
las agendas internacionales, el “estado” que guarda la Agenda 2030 en el Estado
de México tras un sexenio de multiples intervenciones, ¢como fue superada la crisis
sanitaria y las brechas y retos que se hicieron presentes ante la contingencia sanitaria
desde un marco de innovacion? ;como llegd el Estado de México a la evaluacion
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de mitad de sexenio y el perfilamiento hacia el cierre del mismo? ¢Cudles fueron las
estrategias tecnolégicas para evaluar los instrumentos de planeacion y la contribucion
de la entidad a la Agenda 20307, cuales fueron los principales elementos técnicos de las
metodologias municipales y la metodologia de transicion, los horizontes de largo plazo
para los 125 municipios y la entidad mexiquense, entre toda la gama de documentos de
interés que tuvieron un alineamiento directo a dicha agenda internacional.

Es importante mencionar, que todo este legado, guardara un lugar importante en la
historia institucional de la entidad, tanto por su valor técnico, como por los paradigmas
que rompiod, por su capacidad de integrar mdultiples voces y posturas, por permear
con fuerza en la sociedad en la busqueda de objetivos comunes, y sobre todo por
siempre buscar mejores condiciones para vivir de los casi 18 millones de habitantes de
la entidad, entendiendo los retos en las dimensiones social, econémica y ambiental que
habran de ser por su construccion participativa los ejes del desarrollo para las préximas
décadas.

Sirva el presente apartado, para agradecer a todas y todos los involucrados en esta
ardua labor de promover el desarrollo sostenible en el Estado de México, a los equipos
de trabajo de los ayuntamientos y quienes forman parte de los consejos municipales de
laagenda 2030, a la estructura del ejecutivo estatal, Poderes del Estado, organizaciones,
sector privado, organizaciones, a los organismos que transfirieron conocimiento y
especialmente a todas las personas interesadas en el futuro de la entidad.
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El presente documento tiene como objetivo integrar un analisis documental de caracter
cuantitativo y cualitativo sobre la realidad de los municipios mexiquenses a efecto
de contar con la evidencia que permita dar cuenta de la intervencion del Gobierno
del Estado asi como de las administraciones municipales en el impulso del desarrollo
local en un horizonte de largo plazo, en el marco del cumplimiento de las agendas
internacionales, especificamente de las metas proyectadas por los 17 ODS. Por lo
anterior, el presente documento se integra de 5 apartados, descritos a continuacion:

I. Marco tedrico-conceptual: su objetivo es recolectar y analizar los marcos tedrico-
conceptuales respecto a temas como: desarrollo sostenible, planeacién de largo plazo,
contexto internacional en materia de planeacion del desarrollo sostenible y marcos
normativos vinculados.

Il. Marco metodoldgicoy técnico: se hace referencia alos instrumentos metodoldgicos
disefiados/apropiados por el Gobierno del Estado de México y socializados en los
municipios de la entidad en materia de planeacion estratégica para el desarrollo
sostenible.

lll. Marco contextual: describe el estado actual de la Agenda 2030 en la entidad
mexiquense, hace un balance sobre la institucionalizacion de sus principios en el
ambito subnacional y municipal.

IV. Marco institucional: describe el desarrollo de alianzas estratégicas realizadas —o
que pueden realizarse- para dar cumplimiento con los objetivos trazados en la entidad,
a efecto de abonar, de manera sustantiva, al desarrollo sostenible desde un enfoque
de sostenibilidad.

V. Marco de accidn: concentra todas las actividades impulsadas en materia de
planeacién que abonan de manera directa o indirecta a la apropiacion de la Agenda 2030
en los municipios y en la entidad mexiquense. Las acciones descritas corresponden,
sobre todo, al disefio e implementaciéon de proyectos alineados a los principios de
sostenibilidad; asi como a la integracion de marcos estratégicos de accién incluidos en
los Planes de Desarrollo Municipal.

Cada uno de los apartados sostiene que “todas las localidades y territorios disponen
de un conjunto de recursos, que constituyen su potencial de desarrollo” no importando
si se trata de zonas rurales o urbanas. Por ende, la articulacion de las iniciativas locales
estaran siempre orientadas ya sea por su estructura productiva, los conocimientos
técnicos de las personas que ahi habitan, la capacidad de administracién y gestién
de recursos de quienes representan las estructuras sociales y politicas, asi como
por sus recursos materiales y naturales, no omitiendo sus tradiciones y expresiones
culturales, asi como la coordinacién entre actores publicos y privados. Por ello, para
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una mejor comprension de los contenidos de este documento y cuando es necesario, la
informacion es presentada en términos regionales —por ejemplo, en el marco contextual
y de accién-.

Por otro lado, a efecto de establecer conexiones conceptuales entre la primera y la
segunda seccién del documento, el contenido desarrollado sostiene, en todo momento,
que el desarrollo es un proceso evolutivo que se gesta entre -y desde- los distintos
subsistemas sociales. Es decir, se asume una postura sistémica del desarrollo, se
entiende entonces que este es un proceso emergente y sistémico que trasciende de
las voluntades individuales en el que confluyen redes y acciones de tipo: econémico,
institucional, social y ambiental (Bossel, 1999; Gallopin, 2006; Boiser, 2010; Castellano
2011).

Derivado de lo anterior, se concluye con una serie de reflexiones sobre el quehacer de
la planeacién para el largo plazo, la postura expuesta al final del documento responde,
tanto al entramado tedrico — y la urgencia de operacionalizarlo- como a los resultados
obtenidos en la entidad mexiquense, sobre todo, a las experiencias obtenidas del
trabajo conjunto con los municipios.

Por ello, se subraya la imperiosa necesidad de fortalecer las capacidades de los
ayuntamientos, desde un aspecto juridico asi como organizacional y se sefala
la importancia de la participacion de distintos actores (activistas sociales,
gubernamentales, académicos, lideres locales, empresas privadas, etcétera). Una
mirada sintetizada de la reflexion tedrica-estratégica-operativa puede revisarse a
continuacion.

Esquema 1. Vinculacién tedrica, estratégica y operativa de la perspectiva
de desarrollo sostenible en el EDOMEX

PERSPECTIVA GLOBAL-LOCAL Y SOSTENIBLE

r 1
Desarrollo Desarrollo de abajo Desarrollo

Tedrico Endégeno hacia arriba Humano
L T J
TEORIAS DEL DESARROLLO
. INSTANCIAS DE PLANEACION f
T
i Dinamica
Estratégico Territorio Aspectos Innovacion
Sociocultural politicos tecnoldgiaa
I
MUNICIPIOS
) INSTRUMENTOS
Operativo Planes Politicas publicas Programas Proyectos

T
Operacionalizacién del desarrollo

Fuente: COPLADEM, 2023.
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Es importante destacar que la propuesta aqui expuesta responde a la necesidad
impulsar acciones que fortalezcan el sistema estatal de planeacién, abriendo espacio
a las aportaciones de investigaciones en la materia, mismas que, desde hace al menos
diez afos han instado al gobierno estatal a promover acciones que superen la tareas
diagnosticas y permitan la implementacién -efectiva- de instrumentos de planeacion
prospectiva que garanticen el control/ solucion de los problemas sociales que inhiben
el desarrollo local y por ende, afectan el desarrollo de la entidad. EI modelo propuesto,
es en si mismo una herramienta para construir relaciones intergubernamentales sélidas
poniendo al centro de su comunicacion, el marco juridico en materia de planeacion, la
descentralizacién politico administrativa del estado, las relaciones horizontales y con
ello la redefinicién del vinculo gobierno sociedad, la innovacién y transparencia en la
elaboracion de programas y politicas publicas.
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Planeacion del desarrollo sostenible orientado por la
Agenda 2030

La resolucién 70/1 de la Asamblea General de las Naciones Unidas que se denomina
“Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, hace
especial mencion al rol de la planificacion y al proceso de adaptacion de este
compromiso a las realidades nacionales”. Si bien se trata de una iniciativa que expresa
sus intenciones a nivel mundial, se enfatiza que cada pais miembro, a través de sus
gobiernos, determinardn metas nacionales (en su caso, subnacionales y locales), en
funcién de su contexto y de los lineamientos de la Agenda 2030.

De este modo, se han sumado esfuerzos por parte de los paises miembros, sus
gobiernos, instituciones publicas y privadas para definir estrategias y alianzas para
el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que integran la agenda 2030,
su monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas. Este hecho deja de manifiesto la
importancia que tiene el proceso de planeacion en la consolidacién de la agenda, y, por
ende, el protagonismo de los gobiernos locales en su planeacion e implementacion.
En ese tenor, son cuatro los retos que conlleva la planeacion para el desarrollo hacia el
logro de objetivos a largo plazo, mismos que se exponen en el esquema 2.

Esquema 2. Retos de la planeacion de largo plazo

Intersectorialidad Interescaralidad

La planificacién debe considerar la Considera la gestion de enlaces,
articulaciones, interacciones y

articulacion, interaccion y

acuerdos entre diferentes sectores @ acuerdos entre diferentes niveles:
y aproximaciones especializadas global, nacional, subnacional y
de la planificacién, entre si y con local.
respecto a la mirada integral. ‘

Juegos de actores

La planificacién intertemporal puede Es conocida y evidente la
trascender un periodo de gobierno y heterogeneidad de valores e intereses
en este caso puede considerarse presentes en la diversidad de actores

una vision de largo plazo. Considera que participan en los procesos de
la gestion de enlaces, planificacion y gestion publica. Se
articulaciones, interacciones y presenta asi el desafio del Estado de

acuerdos entre diferentes tiempos. articular a los diversos actores
promoviendo la participacion y el

didlogo en busca de un objetivo en

comun.

Fuente: COPLADEM, a partir de la Guia Metodoldgica, planificacion para la implementacion de la Agenda 2030
e América Latina y el Caribe; 2018.
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Es conveniente subrayar que la apropiacion de la agenda 2030 en el ambito local y su
incorporacion a los procesos de planeacion e implementacion deben considerarse en
todo momento como parte fundamental de desarrollo de los municipios y con inherente
relacién con el Desarrollo del Estado de México.

En este sentido, los elementos de la Agenda, es decir, sus objetivos, metas, indicadores,
medios de implementacién, horizonte temporal y principios de integralidad, son
aspectos orientadores de la planeacion y de la gestién publica para el desarrollo
sostenible; asi, la incorporacién de la Agenda 2030 en los procesos de planeacion en
el entorno local, es sinénimo de potenciar, asi como garantizar los objetivos locales de
desarrollo de una manera eficiente y equitativa.

En suma, la Agenda 2030 es un plan de accién global a favor de las personas, el
planeta, la prosperidad y la paz, que mediante alianzas entre diversos sectores y actores
pretende transformar el mundo y sus realidades. Como antecedente se encuentran en
los Objetivos del Desarrollo del Milenio (ODM), acordados en la Organizaciéon de las
Naciones Unidas, mismos que orientaron las acciones para lograr el desarrollo humano
del 2000 al 2015.

Este instrumento fue adoptado en septiembre de 2015 en la Asamblea General de la
ONU por 193 paises, con la participacion de los gobiernos nacionales y subnacionales,
la sociedad civil, el sector privado y la academia. Se integra por 17 Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas que comprometen a las naciones a trabajar
desde una perspectiva integral e indivisible del desarrollo en 3 dimensiones: social,
econdémica y ambiental.

o BJ ET IV&"'A DE DESARROLLO

" wd SOSTENIBLE
1m SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD

|

IGUALDAD AGUALIMPIA
DEGENERO Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

CIUDADES Y 12 PRODUCCION
COMUNIDADES Y CONSUMO
SOSTENIBLES RESPONSABLES

alis | O

ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
13 PORELCLIMA 16 EINSIITUGIUNES 17 LOGRAR @
RRESTRE LOS OBJETIVOS

OBJETIV<:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

DESIGUALDADES

Fuente: ONU, 2015.
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Disefo, instrumentacion y evaluacion de politicas publicas:
el enfoque de Agenda 2030

Desde una perspectiva instrumental, las politicas publicas (pp) son acciones de
gobierno (traducidas en un conjunto de programas y proyectos) producto de un
proceso de diagndstico, analisis e integracion, orientadas a resolver problemas de
distinta indole y en determinado territorio. Como expresa Dewey (1927) responden a
las preguntas: cémo, por qué, para qué y cual es el efecto de la toma de decisiones
del gobierno.

En ese sentido, las politicas publicas no solamente establecen qué se va a hacer, sino
que -en su proceso- identifican y determinan a los actores que estaran implicados
en su instrumentacion (Leon et al., 2007). Para analizar e instrumentar las politicas
es fundamental que se tenga en consideracion: tanto la formulacién de la agenda
publica, como el proceso de construccién de alternativas de solucién.

La primera, es una lista de asuntos publicos analizados por las instancias
gubernamentales para su intervencién o soluciéon. La segunda, responde a la
produccion de ideas en la que distintos actores intervienen: comunidades de
expertos, sector social, privado académico y gubernamental; con esta produccion,
surge un proceso de ablandamiento del sistema, donde se presiona para que las
propuestas sean consideradas con base en una serie de criterios: factibilidad
técnica, compatibilidad respecto a valores, viabilidad financiera, receptividad politica,
aceptabilidad en la poblacion.

Esquema 3. Proceso de formulacion de decisiones orientadas el disefio
de politicas publicas

1. Estcajbllecimienéo 2. Especificacion de
e la agenda las alternativas

® @

@ ®

g

4.Implementacion 3.Eleccion de las
de la decision alternativas

Fuente: COPLADEM, 2022.
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En ese tenor, la definicién de la agenda, las alternativas de solucidn y, por ende, el disefio
de politicas publicas se encuentra determinadas (condicionadas) por el contexto politico
y socioecondmico en el que se discuten e integran, asi como por los intereses de las
y los que intervienen en su discusion, los recursos juridicos, técnicos y administrativos
de los que se disponga. Esto se vuelve relevante puesto que, como se ha revisado en
este documento, diferentes gobiernos nacionales (y por su disposicion, sus homdélogos
subnacionales y locales) se han sumado a la iniciativa de no dejar a nadie atras bajo
los preceptos de los 17 ODS establecidos por la Agenda 2030, lo que significa que la
apropiacién y socializacion de este instrumento y sus iniciativas implica para cada uno
de los gobiernos una serie de procesos que garanticen la operacionalizacion y logro de
los ODS asi como de sus respectivas metas.

Por lo anterior, el objetivo de este apartado es realizar una serie de apuntes sobre
la importancia de disefiar, implementar y evaluar politicas publicas desde el enfoque
de Agenda 2030, para lo cual, se hace una revision técnica de sus componentes y
elementos vinculantes; a efecto de dotar a las y los servidores publicos de elementos
que les permitan una adecuada incorporacion de este enfoque a sus instrumentos de
planeacion (Planes de Desarrollo Municipal), asi como al disefio de Politicas publicas
Locales que impacten de manera transversal en los diferentes temas que contempla el
Sistema Nacional de Planeacion Democratica.

Los componentes de la Agenda 2030: ejes rectores de las
politicas publicas sostenibles

Los contextos econémicos, sociales, naturales que enfrentan las diferentes latitudes
del mundo requieren del desarrollo de procesos de planeacion que posibiliten, por un
lado, eficientar el quehacer publico, y por otro, mejorar las condiciones de vida de las
personas. El reto es mayusculo, toda vez que, gobiernos y sociedades deben trabajar
de manera conjunta a efecto de disefiar programas y politicas publicas que coadyuven a
contrarrestar las desigualdades y posibiliten el desarrollo social, econémico y humano.

En correspondencia con el planteamiento anterior, resulta imprescindible que los paises
y sus gobiernos subnacionales y locales apropien como ejes rectores de sus procesos
de planeacion los 4 componentes de la Agenda 2030, cuyos principios son clave para
el disefio, implementacién y evaluacién de politicas publicas integrales, basadas en
evidencia y con bases metodoldgicas sélidas.
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Figura 1. Componentes de la Agenda 2030 para instrumentar pp
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social
Fuente: COPLADEM, 2022.

Para hacer posible la adopcién de los 4 principios arriba enunciados, tanto en el
proceso de planeacion estratégica como en el disefio, implementacion, seguimiento y
evaluacién de politicas publicas, es necesario identificar las caracteristicas del Sistema
Nacional de Planeacién Democratica, cuya conduccion corresponde al Ejecutivo
Federal y se encuentra normado por la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley de Planeacion y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

El Sistema Nacional de Planeaciéon Democratica tiene por objeto conducir la planeacion
nacional en consonancia con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los programas
(sectoriales, institucionales, regionales o especiales) que de este deriven, ambos
instrumentos en consonancia con los ODS de la Agenda 2030. Asimismo, los gobiernos
estatales y municipales deben orientar sus procesos e instrumentos de planeacion
de conformidad con el PND, sus programas y la Agenda 2030, siempre priorizando
sus contextos, prioridades y capacidad de financiamiento. Atendiendo a ello, tanto el
Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, como los Planes de Desarrollo
Municipal han fijado el propoésito de alinearse tanto al PND como a los ODS de la
Agenda 2030, como se observa en el siguiente esquema.

Esquema 4. Los PDM y el Sistema Nacional de Planeacion Democratica
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Planes de Desarrollo Municipal Estado de México
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Responsable productivo e innovador Sustentable y Resiliente Seguridad y Justicia
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X 0000
Qd i =2
Igualdad Gobierno Moderno, Tecnologia y coordinacién
de Género Capaz y Responsable para el buen gobierno

Fuente: COPLADEM, 2022.
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Para que la armonizacién en comento sea posible, es necesario que, como se dijo en
parrafos anteriores, los gobiernos estatales y locales adopten, o en su caso, disefien
metodologias que permitan, por un lado, el disefio e integracién de sus instrumentos de
planeacién y por otro, su instrumentacion, seguimiento y evaluacién.

Si bien existen diversas metodologias para orientar los procesos de planeacion, asi
como el disefio de proyectos, programas y politicas publicas, México sus gobiernos
estatales y locales han adoptado la Metodologia del Marco Légico (MML) como
herramienta para el diagnostico y disefio de este tipo de instrumentos. Esta metodologia
se complementa con el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED). En ese sentido, aunque la MML se ha estandarizado
y apropiado por parte de los gobiernos en sus diferentes ambitos, de acuerdo con
PNUD (2019), no existe todavia claridad sobre como incorpora los principios de la
Agenda 2030, por ello, se han iniciado esfuerzos por parte del Gobierno Federal en
alianza con PNUD para sensibilizar, orientar y capacitar a las y los disefiadores de
programas y politicas publicas sobre la definicién de instrumentos de planeaciéon con
dicha perspectiva.
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La nueva gestion publica como modelo de planeacion

La nueva gestién publica, se centra en el mejoramiento del desempefio gubernamental
a través de la descentralizacion de funciones, perfilamiento de puestos, coparticipacion
en la estrategia e implementacion de politicas y de manera particular, en la evaluacion
de impacto de los programas gubernamentales.

Esquema 5. Modelo y enfoques de planeacion

Resultados - procesos- insumos I | Direccién-organizacién |

Gestion para Resuitados

ASIGNACION DE RECURSOS |

Enfoques [ PROGRAMAGION h - v
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= T Presupuesto basado en , ¥ |
[ Nueve Gestion Pibiica [ e B roLimoas piBLcAS
n ta>es I weonounoevor |

PRESUPUESTACION l

‘ |

it SEGUIMIENTO Y |

) Sistoma do Evaluacion dol |

Herramienta Desempefio I_ ‘ ) H

W

Transparencia y rendicionde | INDICADORES
; cuentas
Metodologia del Marco |

Légico

Fortalecer la capacidad central del Gobierno

Fuente: COPLADEM, 2021.

El esquema anterior muestra la asociacién del modelo de la Nueva Gestién Publica con
los enfoques de la Gestidon para Resultados (programacién) y el Presupuesto Basado
en Resultados (presupuestacién) y el aterrizaje en la Metodologia de Marco Légico, que
en estricto sentido, en su implementacion debe alinear de manera clara y objetiva los
elementos estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal con los Programas y Proyectos
Presupuestarios y las metas por proyecto, establecidas en los Programas Operativos
Anuales.

La Gestidon para Resultados es un marco conceptual cuya funcién es la de facilitar a
las organizaciones publicas la direccién efectiva e integrada de su proceso de creacion
de valor publico, a fin de optimizarlo asegurando la maxima eficacia, eficiencia y
efectividad de su desempefio, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora
continua de sus instituciones. El caso mexicano retoma a la Gestién por Resultados
como herramienta de monitoreo y evaluacion de programas sociales, derivado de la
aprobacioén de la Ley General de Desarrollo Social en 2004 y la creacion del Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
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Por lo que hace al Estado de México y sus municipios, en el Marco del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, de conformidad con el Acuerdo por el que se establecen
las disposiciones generales publicadas en el Diario Oficial de la Federacion en 2008,
la Gestion para Resultados “corresponde al proceso que integra de forma sistematica,
en las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto
de la ejecucion de los programas presupuestarios y de la aplicaciéon de los recursos
asignados a éstos., la cual se deberd implantar de forma gradual con el Sistema de
Evaluacion y Desempefio (SED) para la verificacion y monitoreo del cumplimiento de
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién”.

La Metodologia de Marco Ldgico es una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de programas o
proyectos permitiendo presentar de forma sistematica asi como Iégica los objetivos de
un programa y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos
al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos, y evaluar el avance
en la consecucion de los objetivos, asi como examinar el desempefio del programa
en todas sus etapas. Para el ambito local pueden considerarse 6 etapas para su
implementacion:

1. Definicion del problema.

2.ldentificacion de Involucrados.

3.Andlisis de problemas.

4. Andlisis de objetivos o definicion del objetivo.

5.Andlisis y seleccion de alternativas (en esta fase se define la Estructura Analitica del
Proyecto, es decir, fin, propdsito, componentes y actividades).

6. Elaboracion de la Matriz de Indicadores de Resultados.

Metodologia del Marco Légico (MML) y transversalizacion
de la Agenda 2030

La adopcién de la MML ha permitido a las administraciones publicas en sus diferentes
ambitos sistematizar y presentar de forma ldgica los objetivos de cada uno de sus
programas mediante 5 etapas: definicién del problema e identificacion de involucrados,
andlisis de problemas, andlisis de objetivos, andlisis de alternativas, Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

Dicho de otro modo, las etapas de la MML consisten en:

« |dentificar/definir el problema que habra de resolver el programa o politica publica.

« Elaborar el arbol de problemas en el que se identifican las causas y los efectos de
este.

« Definir el arbol de soluciones/objetivos con los medios necesarios para resolver el
problema vy los fines derivados de esta solucién.
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Analizar las alternativas de solucion a partir del arbol de objetivos.

- Definir los objetivos, indicadores y metas, las fuentes de informacion, asi como los
riesgos asociados al programa o politica publica, dichos elementos se traducen en
la integracién de la MIR/MI.

De acuerdo con el Enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos en
México elaborado por PNUD (2019), la Agenda puede incorporarse en las diferentes
etapas e instrumentos de planeacion (planes, programas y proyectos) a partir del
planteamiento de algunas preguntas clave relacionadas con los elementos, metas y
ODS de la Agenda como se muestra a continuacién’.

Esquema 6. Incorporacion de la Agenda 2030 en la MML
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Fuente: COPLADEM, 2022; con base en el Enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos en
México, elaborado por PNUD (2019).

Identificadas estas preguntas y su relacion con el proceso de la MML, es preciso que
se puntualice cuales son las implicaciones practicas de la incorporacion del enfoque de
Agenda 2030 al proceso de hechura de politicas publicas desde el &mbito local, toda
vez que estas tienden a derivarse tanto de los Planes de Desarrollo Municipal como de
las iniciativas estatales y federales.

En este sentido, es necesario que los gobiernos locales consideren la elaboracion de
diagnésticos participativos que contemplen aspectos ambientales/territoriales, sociales
y econémicos; también es imprescindible que exista una comprension de la desigualdad
como un fenédmeno presente en diferentes ambitos de la vida cotidiana y que requiere
atencion a partir de la identificacion de sectores particularmente rezagados. Por ello,
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es pertinente que se incorporen medidas que garanticen la inclusion, el respeto a los
derechos humanos y el empoderamiento de los grupos en condiciones desfavorables,
pues solo asi sera posible no dejar a nadie atras.

Como se presentd en el esquema 4, los esfuerzos de los gobiernos municipales en
materia de planeaciéon se encuentran alineados al Sistema Nacional de Planeacion
Democratica, por lo que la aplicacién de la MML para el disefio de planes, programas
y proyectos, precisa del analisis del contexto, no solamente local, sino también de
las implicaciones que los contextos nacionales, estatales y regionales tienen en el
municipio.

De este modo, atendiendo la recomendacion de incluir elementos ambientales, sociales
y econdémicos en la definicion del problema y en consonancia con la estructura del Plan
Estatal de Desarrollo y de sus homologos municipales, se propuso el siguiente esquema
para que las y los servidores publicos encargados de los proceso de planeacion tengan
en consideracién al momento de incorporar el enfoque de Agenda 2030, posterior a
ello, se habla sobre la hechura de las politicas publicas desde esta perspectiva.

Esquema 7. Elaboracion de diagnosticos con perspectiva de
Agenda 2030
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Fuente: COPLADEM, 2022.
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Hechura de politicas publicas desde lo local: la apropiacion
de la Agenda 2030

Al iniciar este apartado se dijo que desde un sentido instrumental las politicas publicas
son un conjunto de programas que orientadas a la resolucion de los problemas que
presenta determinado territorio en tiempos especificos. En ese sentido, tal como
sugieren Brewer & De Ledn (1983), las politicas publicas hacen posible la conexion entre
lo tedrico y lo practico mediante un proceso de estimacion, seleccion, implementacion,
evaluacion vy finalizacién por lo que es pertinente que las y los encargados de este
proceso, tengan en consideracion 5 conceptos clave:

1.Politicas publicas: estrategias de accion racional y sistematica, dispuestas por un
agente (organizaciones gubernamentales o no gubernamentales), que implican
intervencion, atencion o solucion a problemas de interés publico en areas como:
bienestar, salud, educacion, seguridad, cultura, etcétera.

2.Problema publico: estado de cosas en la vida social que es considerado indeseable
por un grupo de ciudadanos, por la “opinion publica” o por la autoridad, con base
en una argumentacién centrada en el interés publico.

3.Problema de politica: es un problema de decision, esto es, una situacion en la que
el actor de la politica (por ejemplo, el gobierno) ya sabe que hay un problema y que
se puede solucionar, pero no sabe aun qué hacer. Para saberlo, requiere del andlisis
de politicas.

4.Programa: es un conjunto de proyectos orientados a los mismos objetivos; son
los responsables de establecer las prioridades de la intervencion, ya que permiten
identificar y organizar los proyectos, definir el marco institucional y asignar los
recursos.

5.Proyecto: es la unidad minima de asignacién de recursos para consecucion de uno
0 mas objetivos especificos. La suma de proyectos posibilita el planteamiento de
programas, toda vez que estan orientados a determinadas poblaciones, contextos
y tiempos.

También, es preciso que se tenga en consideracion que, muchas de las ocasiones los
procesos de hechura, implementacién seguimiento y evaluacién de politicas publicas
implican un analisis (académico) paralelo de las mismas, por lo que se requiere que
quienes se encuentran detrds de estos procesos, no solamente empleen lenguaje
especializado, sino que se profesionalicen en esta area. La segunda, porque como
sugieren Llanos & Valenti (2009) disefiar politicas publicas desde los gobiernos locales
es sinénimo de buscar resolver problemas de nivel micro que conllevan o requieren
cambios macroestructurales, por lo que es de suma importancia la coordinacién y
participacion tanto de los tres ambitos de gobierno como de los actores de la academia,
el sector privado y social a efecto de garantizar que la toma de decisiones en la materia
sea eficiente y pertinente con el contexto local.
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Atendiendo a lo anterior, las y los servidores publicos detras de los procesos de
planeacion, deben tener en consideracién que el ciclo de las politicas publicas es per
se un marco tedrico construido esencialmente para analizar politicas, mismo que ha
sido apropiado por las administraciones como un instrumento técnico que les permite
tomar decisiones en las diferentes etapas de este (por ejemplo, asignar recursos, hacer
0 no, determinadas acciones, evaluar los resultados). Dicho de otro modo, el proceso
de politicas es un modelo tedrico que puede operacionalizarse en funcion del tiempo,
de los recursos disponibles, de los contextos politicos, sociales y culturales.

Tradicionalmente se reconoce que el ciclo de vida de politicas publicas se compone
de 5 fases:

1.Diagndstico: generalmente considera la insercion de determinados temas a la
agenda publica, usualmente en escenarios politicos o frente a contextos sociales
y culturales determinados. En un segundo momento, implica el analisis del o
los problemas detectados, sus caracteristicas, externalidades, asi como las
afectaciones (cualitativas y cuantitativas) que pueden ocasionar en determinados
territorios y poblaciones.

2.Disefio: considera la identificacion de alternativas de solucién a los problemas
inscritos en la agenda publica, estas soluciones se traducen como acciones
especificas, proyectos y programas. Esta etapa requiere, ademas, de la identificacién
de los recursos humanos, econémicos y materiales que se necesitan para ejecutar
dichos elementos, asi como de los actores que intervendran en cada uno de ellos.

3.Implementacion: en esta etapa se ponen en marcha las acciones, proyectos y
programas definidos durante el disefio, es aqui donde se hace relevante y visible el
trabajo coordinado de las y los involucrados, la transmision de informacion. También
es aqui donde pueden hacerse presentes determinadas externalidades o aspectos
no contemplados durante las fases anteriores.

4.Monitoreo: contempla el seguimiento a cada una de las acciones emprendidas,
su proposito es llevar un registro sobre como cambia el estado de las cosas a
partir de las acciones, proyectos y programas implementados; también sugiere el
registro de las resistencias de participacion por parte de los actores, asi como las
afectaciones resultado de las externalidades identificadas. Es importante que esta
fase también tenga en consideracion los efectos/cambios positivos derivados de la
implementacion.

5.Evaluacion: consiste en la aplicaciéon de metodologias, la mayoria de las veces de

42 caracter cuantitativo que permiten conocer los impactos que ha tenido el proceso de

implementacion. De acuerdo con diversas perspectivas sobre el andlisis de politicas
publicas, el proceso de evaluacion es de caracter transversal, toda vez que puede
aplicarse durante el disefo, la implementacién o la conclusién de la politica publica,
sus programas y proyectos. El valor de este ejercicio consiste en la aportacion de
evidencia para la reconduccion, innovacion o reproduccién de la politica publica.
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Una vez reconocidos los conceptos clave, asi como el ciclo de las politicas publicas
es importante que se sefiale que este proceso no es lineal, sino que es el resultado de
distintas coyunturas e intervenciones politicas y sociales. También debe tenerse en
consideracién que tanto los proyectos como los programas y las politicas publicas se
encuentran estrechamente vinculados, en un sentido ideal no podrian entenderse uno
sin el otro, por lo que es necesario que se hagan esfuerzos desde los distintos &mbitos
publicos para motivar el disefio e implementacion de politicas publicas integrales,
particularmente desde lo local.

El ciclo de vida de las politicas publicas desde el enfoque de
la Agenda 2030

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas, la incorporacion del enfoque
de Agenda 2030 al ciclo de las politicas publicas precisa de la adhesion, de una etapa
de sensibilizacién que debe identificar los flujos de retroalimentacion entre los diferentes
actores involucrados en determinadas problematicas y, por tanto, en los procesos
de intervencion. Si bien, la ONU considera que este proceso debiera ser el punto de
partida del ciclo, este trabajo asume que mas bien se trata de un elemento transversal,
que debiera considerarse en cada etapa segun se requiera, como se muestra en el
siguiente esquema:

Esquema 8. Ciclo de politicas publicas con enfoque de la Agenda 2030
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Fuente: COPLADEM, 2022.

® © 6 o6 6 6 0 0 0 0 o 43 ® © 6 o6 6 6 0 0 0 0 o

icipios

Muni

éxicoy

4

Estado de M




De acuerdo con el esquema anterior, la sensibilizacién y armonizacion son elementos
que deben estar presentes durante todo el proceso de disefio de la politica publica, lo
que significa un reto porque requiere que las y los servidores publicos se profesionalicen
y actualicen tanto, en materia de planeacién como en el disefio y analisis de politicas
publicas, por supuesto, en lo relativo a Agenda 2030.

En ese sentido, es pertinente motivar a los gobiernos locales a que trasciendan del
disefio e implementacién de proyectos y programas de corto plazo a la integracion
y puesta en marcha de politicas publicas que deriven de sus Planes de Desarrollo en
apego a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, asi como del Plan Estatal de
Desarrollo y de los principios de la Agenda 2030, pues solamente de este modo se
estara trabajando por la sostenibilidad.
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Sistema nacional y estatal de planeacion democratica

El Sistema Nacional de Planeacién Democratica es un conjunto articulado de relaciones
funcionales creado entre las dependencias y entidades de la administracion publica
federal, estatal y municipal y a los organismos e integrantes de los sectores social y
privado. Con su conformacion se identifican responsabilidades en la toma de decisiones
y se formalizan los procedimientos para la elaboracién del plan, los programas y
proyectos, consoliddndose los mecanismos de coordinacidon con los gobiernos estatales
y municipales y fortaleciéndose las relaciones internas en la administracién publica
federal, mismos que se adeculan a los requerimientos de informacion, capacitacion e
investigacion para la planeacion.

El SNPD dispone de dos sistemas de cardcter autbnomo: un sistema federal y 32
sistemas estatales. Con composicion, alcance y metodologia semejantes, éstos
se articulan y superponen funcionalmente, se complementan bajo una logica de
integralidad, congruencia y subsidiariedad.

De acuerdo con el articulo 22 de la Ley de Planeacién, el PND indicara los programas
sectoriales (18 programas que especificaran los objetivos, prioridades y politicas que
regiran el desempefio de las actividades del sector administrativo de que se trate),
los institucionales (elaborados por las instituciones del Estado, asi como por las
paraestatales), regionales (de areas especificas del territorio nacional que rebasan el
ambito jurisdiccional de una entidad, aunque participe en su elaboracion) y especiales
(relacionados con necesidades primordiales cuya satisfaccion es indispensable para el
desarrollo integral del pais). Estos programas observaran congruencia con el Plan 'y su
vigencia no excedera del periodo constitucional de la gestion gubernamental en que se
aprueben, aunque sus previsiones y proyecciones se refieran a un plazo mayor.

Es importante sefialar que la programacion anual del orden federal -particularmente
en sus aspectos presupuestal, tributario y financiero- se vincula estrechamente con
la estatal mediante la coordinacion establecida para la integracion de los programas
regionales y el didlogo continuo entre el sector publico federal y los delegados que
mantiene en cada Estado. En el nivel sectorial, estos programas anuales constituyen
el vinculo entre el Plan Nacional de Desarrollo y el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

El PND vigente se encuentra conformado por 12 Principios Rectores del Desarrollo, tres
Ejes Generales y la Visién hacia 2024, los cuales definen las prioridades del desarrollo
integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible que persigue el pais.
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En el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios (SPDDEMM) participan los tres poderes, los ayuntamientos y los habitantes
del Estado de México. Su organizacion se lleva a cabo a través de las estructuras de las
administraciones publicas estatal y municipales y en su vertiente de coordinacion por
el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México y por los Comités de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, “COPLADEMUN?”.

Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de
México y Municipios

Plan de Desarrollo del Estado de México

Formulacion Planes de desarrollo municipales

Programas sectoriales de corto, mediano
y largo plazo
Programas regionales de corto, mediano y
largo plazo

Programas especiales

Ej ecucion Convenios de coordinacién

Convenios de participacién

Informes de evaluacién

Dictamenes de reconduccién y
actualizacién

Control y Evaluacién
Planes de Desarrollo a largo plazo

Fuente: COPLADEM, 2021.

Plan Estatal de Desarrollo

En la etapa de formulacioén e integracién del Plan de Desarrollo del Estado de México, el
Ejecutivo convocara la participacion de los Poderes Legislativo y Judicial dentro de los
primeros 45 dias de iniciado el periodo constitucional de gobierno, ademas de realizar
foros de consulta popular u otros mecanismos de participacién social para analizar los
temas y prioridades del desarrollo estatal, a efecto de captar las demandas sociales
e integrarlas al plan. Por lo que se refiere a la fase de ejecucion y evaluacion de las
politicas y acciones gubernamentales, dichos Poderes podran opinar sobre los logros
y alcances de los programas.

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad




La Secretaria de Finanzas emitird los criterios y metodologia para la elaboracion e
integracion de los programas sectoriales, regionales y especiales en el transcurso
del mes siguiente a la aprobacién del Plan de Desarrollo del Estado de México.
La metodologia y los criterios podran ajustarse cuando asi lo considere la propia
Secretaria. Dichos programas deberan quedar integrados y aprobados a mas tardar en
los siguientes seis meses posteriores a la publicacién del Plan de Desarrollo.

El PDEM sera analizado en términos de los avances en su ejecucion una vez al finalizar
el primer trienio de gobierno y antes de que concluya el periodo constitucional del
mismo. Este andlisis se realizara en el COPLADEM y tendra como propdsito determinar
los avances y logros de los objetivos, estrategias y lineas de accion que se hayan
comprometido.

En octubre de 2017, en apego a la normatividad vigente en materia de planeacién
para el desarrollo, fueron emitidas tanto la convocatoria como la metodologia para la
Formulaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 (PDEM 2017-
2023), las cuales establecieron los lineamientos técnicos y de participacion social
para la integracién del documento. La metodologia fue elaborada por el Centro
Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD), esta estrategia de
formulacién sustenté el proceso de planeacién en un horizonte de corto, mediano y
largo plazo, estableciendo como marco de referencia la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, ademas de la Gestién por Resultados para el Desarrollo, que promueve una
vision dinamica y flexible.

Como resultado de las consultas publicas, ademas de las opiniones y propuestas de
especialistas nacionales e internacionales en la materia y de la sociedad, se integro el
PDEM incorporando de origen la visién de la Agenda 2030, que propone impulsar y
consolidar la accién de gobierno a través de los cuatro pilares y tres ejes transversales:

« Pilar Social: Estado de México Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente.

+ Pilar Econdémico: Estado de México Competitivo, Productivo e Innovador.

« Pilar Territorial: Estado de México Ordenado, Sustentable y Resiliente.

+ Pilar Seguridad: Estado de México con Seguridad y Justicia.

+ Ejes Transversales: Igualdad de Género, Gobierno Capaz y Responsable; y
Conectividad y Tecnologia para el Buen Gobierno.

Cabe destacar que un elemento importante para sentar bases técnicas sdlidas en
materia de planeacion del desarrollo y vinculacién del PDEM con los ODS fue la firma
del Convenio de Cooperacion Técnica con el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Dicho convenio constituyo la primera experiencia a nivel nacional
en la construccion de un plan de desarrollo.
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En el marco del Sistema de Planeacion para el Desarrollo y derivado del PDEM 2017-
2023, se llevé a cabo la integracion de los Programas Sectoriales 2017-2023, proceso
coordinado por el COPLADEM bajo la responsabilidad de las dependencias del
Ejecutivo Estatal, a través de sus Unidades de Informacion, Planeacion, Programacion
y Evaluacién (UIPPE). Con el propdsito de instrumentar, coordinar y orientar las
politicas publicas establecidas en el PDEM 2017- 2023, se integraron cinco Programas
Sectoriales en materia social, econémica, territorial, seguridad publica y de politica
transversal.

Como parte de los mecanismos de participaciéon ciudadana para la formulacién de
los Programas Regionales, se impulsé la estrategia de consulta publica a través de la
plataforma en linea Didlogo Social Regional para la captacién de propuestas ciudadanas
con un amplio sentido social, las cuales concentran visiones del sector publico, social
y privado, la academia e interesados en el desarrollo. Por un periodo de tres meses
fueron instalados 125 buzones de opinién en el Estado, cuyo propdsito fue agilizar la
consulta ciudadana e integrar una plataforma con las aportaciones de la poblacion.
El Didlogo Social Regional recabé 1,236 propuestas que resultaron en 20 programas
regionales.

Regionalizacion Estado de México

Fuente: COPLADEM, 2021.
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Estrategia de planeacion del desarrollo estatal

Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Compromisos de gobierno

Estado de México Estado de México Estado de México
Seguro Justo Moderno

Programas Sectoriales 2017-2023

Territorial Seguridad

Programa Transversal 2017-2023

Igualdad Gobierno capaz Conectividad y

de género y responsable tecnologia para
el buen

20 Programas Regionales 2017-2023

Fuente: COPLADEM, 2021.

Con la entrada en vigor de la Ley de Planeacion, se crea el Comité de Planeacién para
el Desarrollo del Estado de México como un organismo publico descentralizado que
desde 2004 cuenta con la autorizacién de una estructura orgénica. El objetivo de esta
instancia es operar los mecanismos de concertacién, participaciéon y coordinacién del
Gobierno del Estado de México con ciudadanos, grupos, organizaciones sociales y
privados, asi como con los gobiernos federal, los de las entidades federativas y de los
municipios, siendo coadyuvante en la integracién, elaboracién y evaluacion, asi como
seguimiento de los planes y programas de desarrollo.

Planes de Desarrollo Municipal

A nivel local, el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) es el instrumento rector de la
planeacion municipal, en el que deberan quedar expresadas claramente las prioridades,
objetivos, estrategias y lineas generales de accidén en materia econémica, politica y
social para promover y fomentar el desarrollo y la calidad de vida de la poblacién.
En su elaboracién e integracion quedan incluidas, previa valoracion, las propuestas
planteadas por los distintos sectores de la sociedad, a través de los mecanismos de
participacion y consulta popular instituidos por el COPLADEMUN.
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El Ayuntamiento elabora el PDM conforme a los criterios y metodologia que el Ejecutivo
del Estado propone a través de la Secretaria Finanzas, bajo los términos de COPLADEM,
los planes de desarrollo y sus programas al inicio de cada periodo constitucional de
gobierno, los cuales, una vez aprobados por el Cabildo, deberan ser documentados
en el Registro Estatal de Planes y Programas, y presentados a la H. Legislatura Local
a través del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México. Asimismo, deben
remitir copia del Plan de Desarrollo Municipal al COPLADEM.

El PDM se conformara asumiendo una estructura programatica lo mas apegada
a la utilizada en la administracion del Gobierno del Estado de México, a efecto de
homologar y dar congruencia al Sistema Estatal de Planeacién Democrética para el
Desarrollo. Este instrumento de planeacion local sera evaluado dos veces al aio, la
primera al rendir su informe de gobierno el Presidente Municipal, y la segunda al cierre
del ejercicio presupuestal, constituyéndose dicha evaluacién como parte integrante de
la Cuenta Publica Municipal.

Como parte del enfoque flexible de la planeacion del desarrollo se establece el Dictamen
de Reconducciéon y Actualizacion Estratégica como un instrumento técnico previsto
en la Ley del Estado de México y Municipios y su Reglamento que posibilita a los
planes de desarrollo y sus programas fortalecer, corregir y transformar los elementos
estratégicos (objetivos, estrategias, lineas de accion).

La planeacion para el desarrollo y las agendas
internacionales

Estado actual de la Agenda 2030 en el Estado de México

Desde su adhesion en 2015, México ha promovido diferentes acciones y estrategias
que han procurado el trabajo conjunto de los @mbitos gubernamental, privado y social
para la apropiacién y adaptacion de la perspectiva de la Agenda 2030 en los procesos
de planeacion.

En ese tenor, en este apartado se presenta, de manera descriptiva, el estado actual
de la Agenda 2030 en la entidad mexiquense, se hace referencia al impulso y esfuerzo
multiactoral que ha promovido el gobierno del Estado de México a efecto de garantizar
la implementacién de instrumentos que permitan impulsar estrategias de desarrollo
sostenible, tal es el caso, la integracion del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 con
enfoque de Agenda 2030, asi como la promocion para que los 125 municipios procuren
la localizacion de los ODS en sus Planes de Desarrollo Municipal, la instalacién del
Consejo Estatal de Agenda 2030, de sus homologos municipales y la emision Informe
Estatal Voluntario de Cumplimiento de la Agenda 2030.
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible —como se ha dicho- es una herramienta
multilateral que se conforma por caracteristicas muy generales, una de sus multiples
ventajas es que este compromiso internacional no es vinculante y cada pais cuenta con
plena libertad de instrumentar su puesta en marcha de la manera que mas le convenga.

En 2017 se instal6 el Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
presidido por el titular del Ejecutivo Federal; asimismo, se hicieron ajustes en la Ley de
Planeacion con el fin de generar un ambiente 6ptimo para su implementacién a nivel
nacional. El Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible funge
como una instancia de vinculacién del Ejecutivo Federal con los gobiernos locales, el
sector privado, la sociedad civil y la academia; el cual coordinara las acciones para el
disefio, la ejecucioén y la evaluacién de estrategias, politicas, programas y acciones para
el cumplimiento de la referida Agenda 2030, e informara sobre el seguimiento de sus
objetivos, metas e indicadores.

La integracién del Organo Colegiado refiere una visién multiactorial e integral donde
convergen las visiones de los diferentes sectores de la sociedad en favor del desarrollo
sostenible, dicho Consejo se conforma de la siguiente manera:

Esquema 9. Consejo Nacional de la Agenda 2030

Titular del Ejecutivo

\}/ \:}/
S, EER e,

S ] B =g
QY [ Q@
%% Nacional Agenda ﬁ%%

Secretarias de Gobiernos Sociedad Sector Sector Organismos
Estado Subnacionales Civil Privado Académico Internacionales

Comités de Trabajo
Permanentes o

Transitorios

Fuente: COPLADEM 2021; con base en Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América
Latina y el Caribe (s/f).

® © 6 o6 6 6 0 0 0 0 o 55 ® © 6 o6 6 6 0 0 0 0 o

icipios

Muni

éxicoy

P4

Estado de M




56

Cabe resaltar que como resultado de la operacién de este Consejo, México se ha
convertido en uno de los paises que ha implementado mecanismos eficientes de
seguimiento y evaluacién de la Agenda 2030, lo que se traduce en la presentacion de
3 Informes Nacionales Voluntarios, el primero de ellos en 2016, el segundo en 2018 y
el ultimo en 2021, estos informes facilitan el didlogo y la movilizacién de los sectores
en torno a la busqueda de soluciones para la materializacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. De esta manera, los Informes Nacionales Voluntarios impulsan
el fortalecimiento de las politicas e instituciones de los gobiernos, fomentan el apoyo
de multiples partes interesadas y consolidan las alianzas para la implementacion de los
ODS.

El Informe Nacional Voluntario 2021: la Agenda 2030 en México, destaca la exitosa
localizacion de esta agenda en nuestro pais gracias a que las entidades federativas y
los municipios la han incluido en sus planes y programas de gobierno. En este ejercicio
8 gobiernos subnacionales participaron integrando sus Informes Locales Voluntarios
(Ciudad de México, Durango, Estado de México, Oaxaca, Tabasco, Yucatan, Guadalajara
y Mérida) lo que da muestra de los logros en el avance de la consecucién de los ODS.

Sin embargo, en el &mbito gubernamental la Agenda 2030 cuenta con varias bondades
que pueden ser aprovechadas, desde ofrecer un nuevo paradigma como modelo de
desarrollo, una oportunidad para fortalecer las estadisticas nacionales y subnacionales,
una invitacién a realizar campafas de concienciacién para la sociedad, con los
contenidos de los ODS; y a nivel técnico, resulta una oportunidad para realizar ejercicios
de presupuestacion, de monitoreo y evaluacién, de disefio de politicas publicas, entre
otros.

Es por lo anterior que en México los estados tienen la oportunidad de retomar a la
Agenda 2030 y los ODS como herramienta para su mejor beneficio y fortalecer areas
de oportunidad que se consideren pertinentes.

Particularmente, el caso del Estado de México ha sido digno de reconocimiento a nivel
nacional e internacional, primero, porque cuenta con un Consejo Estatal de la Agenda
2030 en el que participan todos los actores con nivel de toma de decision en el pais,
también porque fue el primero en realizar su Plan Estatal de Desarrollo con base en esta
Agenda. Asimismo, ha promovido la arquitectura institucional de la Agenda 2030 en sus
municipios, apostando por la diversidad de estos en sus retos y potencialidades.

En ese sentido, en noviembre de 2017 el Gobernador del Estado de México instalo el
Consejo Estatal de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con la finalidad de
coordinar las acciones necesarias para la consecucion de los objetivos y metas de
desarrollo. Dicho Consejo se encuentra integrado de la siguiente manera:
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Esquema 10. Consejo Estatal de la Agenda 2030

Secretaria Ejecutiva

(Coordinacion Técnica
del Gabinete)

4

0 e Organizaciones
Secretarias de Presidentes Poder Poder c rg;;r:nsr_nos I Sociales
Estado Municipales Legislativo Judicial e aceoa Nacionales e
es Auténomos 4
Internacionales
Sector Sociedad Sector
Privado Civil Académico
Qﬁ WA@ S n QN Wé@
Comités de Trabajo
@ ﬂh Permanentes o @ ﬂ%

Transitorios

Fuente: COPLADEM 2021; con base en Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América
Latina y el Caribe (s/f).

Esta visién del gobierno estatal se ha transmitido a los gobiernos municipales logrando
que para el periodo constitucional 2022-2024 los 125 Planes de Desarrollo Municipal
se encontrardn alineados a la Agenda 2030, que al igual que el instrumento rector
de planeacion estatal, consideraron los principios de sostenibilidad y contribucién por
cada elemento estratégico a los objetivos y metas de desarrollo sostenible.

Asimismo y derivado del trabajo colaborativo entre el Consejo Estatal de la Agenda
2030 y el Comité de Planeacién para el Desarrollo (COPLADEM), se promovié en los
125 municipios de la entidad la instalacion de sus Consejos Municipales de la Agenda
2030, logrando al cierre del periodo constitucional en mencién la instalacion de 77
de ellos, en los cuales se incorporé una integracion multiactoral, lo que permiti6 el
desarrollo de acciones exitosas que impulsaron el desarrollo sostenible en el &mbito
local, ejemplo de esto, fueron las realizadas por los municipios de Toluca, Metepec,
Naucalpan, Huixquilucan y Tultitlan, mismas que se describen en el Informe Estatal
Voluntario de Cumplimiento de la Agenda 2030.

Por otro lado, es relevante sefialar que para el periodo 2022-2024 se ha logrado la
instalacion de 92 (dato obtenido al 21 de junio de 2023).
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El Estado de México frente a los retos post Covid-19:
lecciones aprendidas e implementacion de estrategias

Los efectos de Covid-19 han sido diversos, la pandemia trajo consigo afectaciones
directas para los grupos mas vulnerables, la actividad econémica se desacelerd, se
perdieron empleos formales, se cerraron empresas, se redujeron los ingresos, aumenté
la desercién escolar, la violencia de género y, en general, el acceso a derechos sociales
se vio mermado de manera significativa.

La pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2 ha generado distintas interpretaciones,
tanto desde el sector salud, como del econémico, territorial, politico y gubernamental
(Rodriguez, 2020, OXFAM, 2020, Segura 2020; Ziccardi y Figueroa, 2021; Legler, 2021).
De manera paralela, estudiosos y estudiosas de las Ciencias Sociales han orientado
sus esfuerzos a la comprension del mundo tras Covid-19. Arteaga, por ejemplo, sugiere
que la diversidad de discursos, cddigos culturales y narrativos generados torno a
este fendmeno, instan disefiar herramientas de andlisis con el fin de apoyar y hacer
frente a la comprension de la actual crisis de salud. En ese sentido, la generacion del
conocimiento respecto a las consecuencias de este hecho social total, ha trascendido
fronteras, toda vez que es impostergable que la evidencia visibilice las transformaciones
de lo cotidiano tras la contingencia, que contribuya a la eficiencia de las respuestas
brindadas por el gobierno en cualquiera de sus ambitos y que coadyuve al disefio e
implementacion de politicas publicas que permitan hacer frente a las desigualdades
que acentud la pandemia.

Aunque la lectura de los efectos de COVID-19 ha sido diversa, cada vez cobran mayor
relevancia los estudios multidisciplinares que indagan los vinculos entre el territorio, la
accién social y la intervencion gubernamental. De este modo, tres de los elementos mas
importantes al respecto son: 1) la transformacion del espacio publico, su reapropiacion
o reordenamiento; 2) las formas de organizacién ciudadana para hacer frente a los
efectos de la pandemia, desde un enfoque de solidaridad y redes de apoyo (Pefia,
Castillo y Rodriguez, 2021); 3) la implementacién de programas y politicas publicas en
esta coyuntura y de los que se reconoce su incapacidad para mitigar los problemas y
desigualdades acentuados por este fenémeno.

En ese tenor, es necesario que tanto la evidencia como las lecciones heredadas por
este hecho, sean apropiadas por el Estado, para que los gobiernos, desde cualquiera
de sus &mbitos promuevan atencion y planeacion de largo plazo, la gestién integral de
riesgos, la eficiencia, transparencia y equitativa ministracién de los recursos bajo un
amplio sentido de responsabilidad social, desde un enfoque innovador, estratégico y
resiliente. De este modo en un contexto de crisis econdmica, politica, social y ambiental,
la instrumentacion adecuada de las politicas publicas sera el mecanismo mas efectivo
para contribuir a mejorar las condiciones de vida de la poblacién (Cabrero, 2003).
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Der acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2020), tras la pandemia,
todos los gobiernos del mundo —aunque en diferentes circunstancias- tienen los
mismos objetivos:

+ Salvar vidas.

+ Proteger a las personas que tienen la menor capacidad de sobrellevar una caida de
ingresos. Compensar a los trabajadores o las empresas que han sido mas afectados
por la contraccién econémica.

 Reducir los riesgos econémicos sistémicos y los posibles efectos econémicos a
largo plazo de la pandemia.

Mapa 1. Intervenciones internacionales de politica publica para hacer
frente a los efectos de COVID-19

CANADA
‘Subsidio do emergoncia ayudando a los
‘empresarios a garantizar que los
rabajadoros puodon tonar s0guros do
omploo Post-Covid 19

provinciaes
selocclonados para
ponora prusba un
enfoque multisectorial
'ADOS UNIDOS ra roduci ol resgo
ESTADOS UNI Ge zoonosis y otrss
Aumentar la capacidad do fabricacion \/. ‘amonazas emorgantos.
‘estadounidenso para producir e para la salud.
‘manera confiable mil millones de dosis
de vacunas adicionales por- (tres.
veces la poblacion)
MEXIC

polficas o instituciones clave
quo permiten un crecimiento
‘aconémico sostoniblo.

crisis do COVID-19.

a cargo do los ostados.
Ciorte do las fronteras AFRICA

Proteger a los pobras y vulnerables do los
ciudadanos y residentes. impactos socioeconémicos adversos de la

quo llegan al pais. ‘pandomia do COVID-19 y allanar ol camino
Ppara una recuperacion sosteniblo resiliente.

Fuente: COPLADEM 2023 con base en Casa Blanca (2023), Govermment of Canada (2023), Grupo del Banco
Mundial (2023).

Sin embargo, su consecucién presenta diferentes retos, por ejemplo, las restricciones
financieras, la capacidad de los sistemas sanitarios e institucionales e incluso, la toma
de decisiones sobre cudl de los objetivos debe ser prioridad y cual su secuencia. En
ese sentido, las y los analistas de politicas publicas consideran que es imprescindible
que los gobiernos reflexionen sobre las tensiones actuales, particularmente entre las
dimensiones sanitarias y econdémicas, asi como entre los grupos sociales, es decir, a
quién debe protegerse o compensarse. De este modo, dadas las tensiones —dice el
BID- es importante que las acciones gubernamentales estén orientadas, por un lado,
a evitar poner en riesgo la sostenibilidad fiscal y, por otro, la gobernanza asi como la
gobernabilidad; entre las recomendaciones que presenta el BID (2020) se encuentran:

« La atencién debe ponerse en la contencién y mitigacién de la pandemia (acciéon que
es visible con las politicas restrictivas, por ejemplo);

« Es clave que se implementen medidas sanitarias que garanticen la reduccion de los
riesgos de contagio a efecto de contribuir a la reactivacion econémica;

+ Los gobiernos deben pensar en la reasignacién de partidas “especiales” de gasto
que en el corto y mediano plazo permitan brindar atencion contingente;
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« Las politicas deben ser preferentemente de apoyo a la iliquidez (crédito) y no de
gasto (Transferencias inter- temporales en vez de exenciones);

« Emprender, en la medida de lo posible, reformas creibles de eficiencia del gasto y/o
impositivas; que aumenten el espacio fiscal a mediano plazo para compensar los
aumentos de gasto que generard la crisis del Covid-19.

Por otro lado, los gobiernos deben tener presente que la crisis por Covid-19 no
solo representa retos técnicos vy fiscales, sino también, de gestiéon, comunicacién e
inevitablemente del disefio, asi como aplicacién de politicas diferenciadas, toda vez
que los impactos no fueron los mismos ni en los sectores ni tampoco en los grupos
sociales; por ello, es imprescindible que las decisiones gubernamentales también estén
orientadas para:

+ Asegurar la coordinacion, tanto entre las instituciones como entre el gobierno y
los sectores sociales, con el fin de establecer y monitorear metas y plazos, asignar
recursos y organizar las comunicaciones sobre la crisis;

+ Garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas sobre los recursos empleados
para mitigar los efectos del Covid-19;

+ Asegurar la comunicacion, cercania y trabajo colaborativo con la poblacion, tanto
para incluir problematicas en la agenda publica, como para monitorear los procesos
de implementacion de politicas;

« Priorizar la atencion a las comunidades mas pobres mediante la ampliacién de la
cobertura de atencién de los programas sociales;

+ Asegurar el acceso, continuidad y calidad de la provision de los servicios publicos
basicos.

Como se observa, la intervencion de cara a la pandemia requiere no solamente de
nuevas politicas, sino también de un arduo proceso de apropiacion, adaptacion y
ampliacién de las ya existentes.

La politica publica en México para hacer frente a los efectos
de COVID-19

Como sucedié en diferentes latitudes del mundo, en México, las medidas para hacer
frente a la Covid-19 fueron de caréacter restrictivo, a efecto de contener las olas de
contagios (CIDH, 2020). Asi, la politica de atenciéon durante el confinamiento estuvo
contenida en tres instrumentos:

1.El decreto de 27 de marzo de 2020, emitido por el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, en el que se declaran acciones extraordinarias en las regiones afectadas
de todo el territorio nacional en materia de salubridad general para combatir la
enfermedad grave de atencidn prioritaria generada por el virus de COVID-19.
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2.El acuerdo del 30 de marzo emitido por el Consejo de Salubridad General, que
declaré como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la epidemia.

3.El acuerdo del 31 de marzo por el que el secretario de Salud establecio acciones
extraordinarias para la atencién de la emergencia sanitaria.

Actualmente, México se encuentra en las Ultimas etapas de una transicién
epidemioldgica, en la que la carga de enfermedad pasa de estar caracterizada por
una alta mortalidad relacionada en gran medida con enfermedades infecciosas, a una
con menor mortalidad y con enfermedades no transmisibles como la principal causa
de muerte y discapacidad. Esta transicion epidemioldgica se traduce en una doble
carga de enfermedad: el pais lucha por prevenir, detectar y tratar las enfermedades no
transmisibles, mientras que una gran parte de la poblaciéon de las zonas rurales y los
barrios marginales urbanos sigue experimentando morbilidad y mortalidad atribuibles a
enfermedades transmisibles (Institute for Global Health Sciences, 2021).

Sumado a ello, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
sefala que se registrd el crecimiento de entre 8.9 y 9.8 millones de personas con un
ingreso inferior a la Linea de Pobreza y de entre 6.1 y 10.7 millones de personas con
un ingreso inferior a la Linea de Pobreza Extrema por Ingresos (CONEVAL, 2021).
Otro ejemplo, tiene que ver con el aprovechamiento educativo, el Instituto Mexicano
de la Competitividad (IMCO, 2021), sefiala que durante la pandemia los mexicanos
perdieron, en promedio, aprendizajes equivalentes a dos afios de escolaridad. El mismo
instituto afirma que estos alumnos podrian ver reducidos sus ingresos en un 8% anual
durante su vida laboral. Sumado a lo anterior, se encuentran las brechas tecnoldgicas
preexistentes, mismas que se acentuaron durante y derivado de la contingencia. Por
otro lado, casi 400 mil micro, pequefas y medianas empresas, formales e informales,
tuvieron que cerrar definitivamente durante los ultimos tres afios (INEGI, 2021).

Por ello, la politica para hacer frente a estos efectos debe adquirir diferentes aristas,
pues los efectos generados por la pandemia son multidimensionales, sin embargo en
el caso mexicano esto no ha sucedido, el Institute for Global Health Sciences (2021),
apunta por ejemplo, que México es uno de los paises que menor cantidad de recursos
publicos ha invertido para dar respuesta a las necesidades en materia de salud, apoyo
a empresas y en general al desarrollo y bienestar de las personas. De acuerdo con
las valoraciones realizadas por este instituto, la intervencién del gobierno mexicano
estuvo centrada en una autoridad excesiva sobre dos elementos: la salud publica y la
comunicacién politica del gobierno federal lo que dejo estrecho margen de intervencion
y autonomia para los gobiernos subnacionales. Desde esta perspectiva, tuvo efectos
negativos para la gobernanza, para el disefio e instrumentacién de politicas asi como
para la coordinacioén interinstitucional e intergubernamental.

Al respecto, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) llevé a cabo un ejercicio de evaluacion de la Politica social en el contexto de
la pandemia por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) en México, dicho ejercicio pretende
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aportar, dese la evidencia, elementos e instrumentos que permitan priorizar la proteccion
social de los mas vulnerables y hacer frente a las implicaciones (o a algunas de ellas)
fiscales normativas y operativas de las acciones implementadas durante y después de
la contingencia. Esta evaluacion considera la revision de los 19 programas y acciones
de desarrollo social, asi como 38 programas prioritarios (DOF, 2020)? definidos por el
Gobierno Federal para hacer frente a la pandemia. Los resultados de este trabajo se

describen en la siguiente figura.

¢Qué efectos podria traer la crisis producida por

. El total de personas en situacion de pobreza por ingresos puede
puntos porcentuales (entre 8.9 y 9.8

aumentar, entre 7.2 y 7.9
millones de personas).

« El nimero total de personas en situacion de pobreza extrema por
ingresos puede incrementa entre 4.9 y 8.5 puntos porcentuales (6.1 y

10.7 millones de personas).

COVID-19 en la pobreza?

aumentar.

¢Como responder a la crisis?

« Sin politicas publicas que atiendan a la poblacién con ingreso medio la
cantidad de personas en situacion de pobreza por ingreso puede

« La crisis puede cambiar las condiciones de ingresos de la poblacion.

Bienestar econémico

- Créditos para proteger el empleo y de subsidios al
empleo parcial o total de las cuotas obrero-patronales.

+ Incluir medidas que incentiven el empleo temporal

+ Subsidios temporales en el costo de los servicios
basicos de a vivienda.

+ Asegurar la adecuada operacion de los programas
federales que realizan transferencias monetarias
directas.

+ Consolidar la proteccion social a través de una pension
universal minima de retiro e invalidez financiada con
impuestos generales.

Derechos Sociales

+ Garantizar la operacién del Programa de Abasto Social de Leche

(LICONSA) y del Programa Abasto Rural (DICONSA).
Fortalecer el Programa de Precios de Garantia.

Impulsar la produccion agropecuaria en el pais a través del
Programa Especial Goncurrente para el desarrollo Rural Sustentable
[PEC)

Dar seguimiento al comportamiento del mercado para detectar a
tiempo alzas injustificadas en los precios de productos a través de la
Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO).

+ Otorgar despensas a las familias de los menores que son

beneficiados con la provision de alimentos en las escuelas, en tanto
las clases se encuentran suspendidas, a través, por ejemplo, del
Fondo de Aportaciones Miiltiples en su componente Asistencia

Salud

Fortalecer los servicios estatales y municipales de
salud, mediante la dispersin de recursos.
Continuar con la implementacion de servicios,
protocolos y sistemas de informacién homologados
para todas las instancias de salud durante y
después de la emergencia sanitaria.

Difundir y reforzar las acciones implementadas para
mitigar los efectos negativos en la salud mental de
la poblacién y la atencion a mujeres victimas de
violencia de género y violencia sexual.

En el mediano plazo, mejorar la capacidad
resolutiva de los diferentes niveles de atencién, a
través de: 1) reforzamiento del equipo basico en el
primer nivel de atencion, 2) reorganizacion y

fortalecimiento de la capacidad resolutiva de

Social (FAM-AS)
¢ ) instalaciones de todos los niveles de atencion.

2 Estos se encuentran ¢Como se puede materializar?
orientados a poblacion en
condiciones de pobreza
(urbanay rural), los
trabajadores tanto del sector
formal como del informal, las
personas desempleadas y las
Micro, Pequefas y Medianas
Empresas (MiPyME).

19 de los 38 proyectos prioritarios establecidos por el gobierno federal, corresponden al ambito de
desarrollo social (DOF, 2020). Considerando lo anterior, CONEVAL analiza el nivel de incidencia que
pueden tener estos 19 p y acciones de social para apoyar a los sectores de la
poblacion que se considera seran los mas por la ia: la i6n en situacion de
pobreza (urbana y rural), los trabajadores del sector formal e informal, las personas desempleadas y las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyME). Al respecto, destaca lo siguiente:

« Es necesario considerar que, ademas de la carga fiscal y el costo de oportunidad de ampliar las
coberturas de los programas, también supone una carga operativa importante, lo que significa
también una amplia movilizacién en campo del personal operativo en la mayoria de los programas.

Las transferencias monetarias que entreguen los programas son necesarias, pero dados los cambios
que la pandemia tendrd en el contexto social, es indispensable considerarlas como medidas
temporales.

Reflexiones finales

Ninguno de los se dirige ala en situacion de pobreza, de
acuerdo con la medicion del CONEVAL, aunque podria coincidir con la priorizacion territorial aplicada
por varios de los programas.

Se espera que los mayores efectos adversos de la pandemia sean en las zonas urbanas.

« Hasta el momento ninguna accion esta dirigida a la poblacion que perdié su empleo a raiz de la
emergencia sanitaria.

Algunas de las medidas anunciadas por el Gobierno Federal, podrian ser insuficientes para llegar a
toda la poblacion que se vera afectada
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Las intervenciones para hacer frente a los efectos de Covid-19 fueron diversas, de
acuerdo con el analisis documental, las entidades federativas implementaron acciones
particulares, de conformidad con su contexto, necesidades y afectaciones; ademas de
aquellas consideradas por el gobierno federal. El mapa 2 muestra algunas de las mas
relevantes (o mayormente documentadas/difundidas).

Mapa 2. Intervenciones estatales para hacer frente a los efectos de
COVID-19

Politicas Publicas de México para el COVID-19
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Fuente: COPLADEM, 2023.

Responsabilidades municipales frente a Covid-19

Las agendas publicas municipales tradicionalmente han estado ligadas a la provision
de servicios publicos, en general a las disposiciones del articulo 115 Constitucional.
Sin embargo, derivado de los procesos de globalizacion, descentralizacién y
democratizacién ocurridos durante los Ultimos 30 afios, aunado a los movimientos
sociales, la dinamica demogréafica, las nuevas formas de organizaciéon tanto
administrativa como comunitaria, las funciones y el papel que tenian los gobiernos
municipales para enfrentar los problemas publicos se han ampliado (Cabrero y Gil,
2010; Meza, 2013, Guadarrama, 2021).

De forma gradual, los ayuntamientos han reconocido como ambitos de competencia
la planeacién urbana, el ordenamiento territorial, la gestion de riesgos, la perspectiva
de género o la territorializacién de la Agenda 2030. Esto ha significado la incorporacion
de estos temas a la agenda publica local, el disefio de instrumentos correspondientes
o la implementacion de mecanismos que permitan hacer frente a las problematicas en
la materia. En ese tenor, los Ayuntamientos han transitado diversas transformaciones,
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cuya caracteristica mas relevante es que han dejado de ser proveedores de servicios
publicos y se han convertidos en actores determinantes para la promocion de politicas
publicas orientadas a la consecucion del desarrollo (Cabrero y Gil, 2010).

La llegada de Covid-19 complejizé esta dindmica, ademas de resolver estas actividades,
los municipios tuvieron que incorporar a su agenda, medidas de atencién, no solamente
para garantizar el acceso a la salud, sino también para hacer frente a las afectaciones
sociales y econdmicas. Esto es relevante porque su intervencion no concluye (o debiera
concluir) en hacer efectivas las disposiciones de caracter federal o subnacional, sino
que, considerando que los impactos de la pandemia son diversos, diversas debieran
ser las respuestas de atencidén. En ese tenor Guadarrama (2021) considera que es
imperativo analizar el papel y las capacidades de los gobiernos municipales para hacer
frente a los efectos de la pandemia. Sefiala también la importancia de dar seguimiento
a sus actividades detectando quién hace qué, como opera y por qué lo hacen de
esta manera. La postura de la académica es que solo de esta forma es posible tener
conocimiento sobre las posiciones de las y los servidores publicos, su poder de
injerencia en la toma de decisiones, en el disefio y ejecucion de proyectos, su acceso
a recursos humanos y materiales, su generacién de redes de trabajo y cooperacion.

Desde esta postura es de suma importancia que, tanto los analistas como los
disefiadores de politicas publicas en su caso, las y los tomadores de decisiones del
ambito municipal, tengan a bien hacer una revision de las estructuras administrativas
gue son responsables, de la implementacion de las estrategias y programas de
reactivacién post-Covid 19 disefiadas en los ambitos federal y subnacional. Lo
anterior, no solamente con la finalidad de hacer efectivos los procesos operativos, sino
también, verificar la posibilidad que tienen los Ayuntamientos de disefar estrategias de
priorizacién segun sus contextos y necesidades.

Si bien es cierto, en la actualidad no existe una politica o disposicién de caracter nacional
o estatal que establezca la necesidad de contar con estructuras u organizaciones
municipales que sean responsables especificamente de la reactivacion tras Covid-19,
es imperante la necesidad de integrar agendas publicas locales orientadas a la
mitigacion de los efectos de la pandemia. Esto es posible porque como mencionan
Cabrero y Gil (2010) la adaptacion, la evolucién y ajuste de la agenda publica municipal,
derivado de las transformaciones contextuales, son una caracteristica de las agendas
publicas locales.

Sumado a lo anterior, es impostergable que los Ayuntamientos, particularmente las y los
disefiadores de proyectos, tengan en consideracion que, para hacer frente a los efectos
de la pandemia, no es suficiente implementar acciones —solamente- en el area de la
salud, sino que es necesaria una intervencién integral y coordinada con otros ambitos
de gobierno o sus homodlogos. Si bien los estudios en la materia son relativamente
pocos, ha sido posible identificar y categorizar las acciones implementadas desde el
ambito local en distintas latitudes (Angiello, 2020; Capello, Beltramino y Zabala, 2020;
Porras, 2021).
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Esquema 11. Categorizacion de acciones municipales durante y después
del COVID-19

Mun
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que la poblacién pudiera on infraestructura de salud, ala poblacin en matafia do cumplir con sus poblacién sobre Covid-19y ($)
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N £n este rubro se clasifcaron las Acciones que tvieron o objetivo do Se clasificaron en este rubro las
Se clasificaron las acciones que 2cciones e anin el cbitiode informar y Venficar que S cumpleran Acciones para atender distintas. acciones instrumentadas con el
tuvieron el objetivo de apoyar a et cconemica sul municiplo los protocolos defvidos pemEHENE expresiones de violencia a [ obietivo de prevenir el contagio
a poblacion en el pago de Girante s pandemia. Por siempio; acaones se dapiioaron s vigangia consecuencia del aislamiento de Govid-19 entre la poblacién
impuestos, derechos y servicios paaiomasy capacacionon o Ia apcacion do protocolas en por covid-19, como medidas de el municipio. Por ejemplo fitros
piblicos municipales ante las comercl siecagecibrameson o negcios, o cie do e3pacios prevencion de violencia y sanitarios, entrega de gel,
afectaciones econdmicas por romocs e econorta il Facthidades no sonciaes atenci6n a reportes, entre otras. Gl U ol
covid-19. vos. X

Fuente: COPLADEM, 2023; con base en Rosas, Rodriguez y Cortés (2022).

Aunque los ejemplos arriba enunciados obedecen en su mayoria a centros urbanos
y metropolitanos, es menester que, en general, los municipios aprendan de otras
experiencias y, en la medida de lo posible repliquen buenas practicas a efecto de dar
continuidad o complementar su intervencion post pandemia. Lo anterior siempre desde _
sus condiciones, contextos econémicos, sociales y financieros. 3. Estos temas se abordan a

profundidad en documentos
elaborados por COPLADEM,
tales el caso de: Guia
Técnica para la planeacion
del Desarrollo Municipal

Acciones municipales post Covid-19 en el Estado de México: e eiestaco e msco,

redignificando el quehacer

alinear esfuerzos con la Agenda 2030 e e
como Apalancamiento de la
Sostenibilidad (2022). En ellos
se describen los objetivos
de agendas internacionales,

La metodologia para la elaboracién de Planes de Desarrollo Municipal 2022-2024, D o e een
reconoce el esfuerzo que la entidad ha realizado desde 2017 en pro de la consolidacion el
de esquemas de coordinacién con organismos internacionales como el Programa de e ol
Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD), particularmente en pro de los ODS de la

Agenda 2030°. Por otro lado, plantea que, en efecto, la crisis sanitaria provocada por

la Covid-19 ha producido una crisis sin precedentes que ha impactado de manera

diversificada a los municipios mexiquenses, lo que a su vez ha ampliado las brechas

de desigualdad preexistentes y ha modificado los aspectos mas sensibles de la

cotidianidad de las y los mexiquenses.

La metodologia también hace mencién que, de conformidad con los resultados del
Modelo de Inferencia de Prioridades de Politica (IPP) para el Estado de México,
aplicado a partir de un conjunto de indicadores y metas de desarrollo consignados
por el COPLADEM vy el Laboratorio Nacional de Politicas publicas del CIDE (LNPP-
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4. Herramienta que formé
parte del proceso de
evaluacion de mitad del
sexenio, con el fin de analizar
el perfil de prioridades de
politica publica que ha tenido
la entidad de 2006 a 2020; el
perfil de prioridades requerido
para alcanzar las metas
planteadas en el conjunto de
datos, los tiempos requeridos
para alcanzar las metas y
evaluar la factibilidad de

su logro y evaluar cémo

se modifican dichas metas
ante un escenario de caidas
generado por la pandemia
actual.
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CIDE)4, se advierte que los ODS 1, 3, 4 y 8, concernientes a los temas: fin de la
pobreza, salud y bienestar, educacion de calidad, trabajo decente y crecimiento
economico, se han visto mas afectados que otros objetivos asociados con temas
ambientales y de consumo.

Como resultado de la transversalidad de los ODS, otros 9 ODS se suman a las
afectaciones provocadas por la pandemia, entre los que se destaca el Objetivo
2 relacionado con la erradicacién del hambre, la seguridad alimentaria y una mejor
nutricién, el Objetivo 5 referente a la igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres y nifias, asi como los Objetivos 6, 11, 12 13,16 y17.

Lo anterior es relevante para los propdsitos de este documento porque, un analisis
minucioso de estos resultados, permite identificar los impactos directos de estas
afectaciones en la vida local; asimismo, son la evidencia que permiten a los municipios
priorizar acciones relativas a la contencion de los efectos por Covid-19 vy territorializar
la Agenda 2030.

Esquema 12. Afectaciones por COVID-19 en el Estado de México
(vinculadas con ODS)
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verse interrumpida. de higiene. Contraccién en el

consumo por la caida ALIANZAS

en los ingresos de los Se hace evidente la

hogares. importancia de la

cooperacién

IGUALDAD DE intergubernamental y

SALUD GENERO delaimovacisnpara (@)
. la gestion publica
Afectaciones en la Aumento de Violencia de durante, en y después

. capacidad de atender a
pacientes con
enfermedades distintos a

género. Las mujeres de pandemia.
presentan mayor

vulnerabilidad en el ambito

Acci6n por @

Covid-19. laboral, de salud y social EL CLIMA
durante y después de la Menor compromiso
pandemia. con la accion .
climatica

EDUCACION DE
CALIDAD

Afectaciones al acceso a
educacion (no todos tienen
igualdad de condiciones para
estudiar durante la pandemia)

PAZ Y SEGURIDAD

Efectos negativos en
las tareas de combate
a la criminalidad,
transformacion de los
patrones delictivos.

Fuente: COPLADEM, 2023.
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Como parte de los esfuerzos realizados por el gobierno del Estado de México
para impulsar acciones de prevencion o contencidén durante la contingencia y en
su caso, post pandemia, la metodologia en comento instd a los ayuntamientos a
integrar un diagnostico de los impactos de la Covid-19 en los municipios. Si bien
la recomendacion, asi como los diagndsticos solicitados responden en términos
generales a criterios relacionados con el acceso a la salud, también se planted la
importancia de generar aparatos estratégicos que prioricen y procuren el derecho
a la ciudad, el adecuado acceso a servicios publicos, el fortalecimiento de los
recursos financieros, el impulso de la competitividad econdmica, la prevencion de
la violencia de género, incentivar las vocaciones y potencialidades de los territorios
municipales, asegurar la eficiencia y eficacia administrativas, asi como la coordinacién
intergubernamental e interinstitucional.

Uno de los referentes para el desarrollo de este proceso se encuentra en el
fortalecimiento de los programas dirigidos a atender cada uno de los Pilares de
Desarrollo®, adicional a ello, se definid una bateria de proyectos estratégicos que
permitieran dar cobertura a la recuperacion post pandemia, las nuevas necesidades
y los retos institucionales, prestando especial atencién a areas prioritarias como:
pobreza, competitividad, recuperacion de unidades econdmicas, ordenamiento
territorial, paz y seguridad, asi como género, innovacion y procesos gubernamentales
eficientes.

Estos proyectos estratégicos son relevantes porque representan un referente para los
procesos de planeacién local, sus caracteristicas y objetivos de atenciéon permiten
establecer puentes entre las capacidades municipales y la intervencién estatal. Frente
a esta posibilidad, la metodologia para la integracién de Planes de Desarrollo, expuso
las posibilidades técnicas y metodoldgicas con las que cuentan los municipios para el
disefio de Proyectos Aceleradores del Desarrollo, a los que se dedica un apartado en
este documento. Desde esta logica, disefiar proyectos en un marco de aceleracion,
responde al modelo sostenible que se ha adoptado como prioridad en relacién con la
contribucién al cumplimiento de las metas de los ODS de la Agenda 2030. En esencia
atiende a la necesidad de integrar una agenda publica local desde la priorizacién y la
coordinacion interinstitucional e intergubernamental en aras de consolidar cambios
multidimensionales, transversales, sostenibles y con visién de largo plazo.

Derivado de los objetivos de este documento, es pertinente hacer una revisién de
las acciones que de manera directa o indirecta han disefiado e implementado los
municipios para atender las recomendaciones en materia de planeacion para el
desarrollo, luego de la pandemia. Lo anterior, a efecto de complementar y precisar
algunas de las referencias y necesidades definidas en el Plan de Largo Plazo del
Estado de México; Horizonte 2050 a lo largo de los diagndsticos de cada una de
las Dimensiones de Desarrollo. En ese tenor, el andlisis de las acciones y programas
municipales que directa o indirectamente buscan contener/atender los efectos de
Covid-19, se llevé a cabo mediante la revision de gabinete de cada uno de los PDM de
la entidad. La categorizacién de las acciones de gobierno responde a los pilares y ejes
transversales que integran los instrumentos en comento, en su caso, a la definicién de
Proyectos Aceleradores del Desarrollo®.
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5. Tal es el caso del programa
Familias Fuertes, Familias

+ sanas con Mejores
Servicios de Salud, Programa
Mexiguense por una vida libre
de violencia. Adicional a ello,
se implementaron estrategias
en materia de cuidado del
medio ambiente, innovacion,
coordinacién de asuntos
internacionales, coordinacion
intergubernamental e
interinstitucional; procuracion
de justicia, por mencionar
algunas.

6. El estudio de gabinete
considero la revision de

118 Planes de Desarrollo
Municipal, mismos que se
encuentran disponibles para
su consulta en la pagina

de COPLADEM: https://
copladem.edomex.gob.
mx/planes-desarrollo-
municipal-2022-2024.

Los PDM en comento
cuentan con los criterios
metodoldgicos y técnicos
establecidos en el Manual
para la Elaboracion de
Planes de Desarrollo 2022,
asimismo cumplieron con las
revisiones correspondientes
y obtuvieron su registro en el
Registro Estatal de Planes y
Programas.



Hacer frente a la pandemia: acciones municipales

ACCIONES POR DIMENSIONES PROYECTOS ACELERADORES INSTITUCIONALIZACION

DE DESARROLLO DEL DESARROLLO POLITICA COVID-19
Social: 14 1 Proyecto acelerador 24 de los 43 municipios que
Econémico: 1 Naucalpan vive saludable. Centro integran la region hacen
9 Territorio: 0 Asistencial Post COVID-19 explicita la institucionalizacion
REGION Seguridad: 1 (Orientado al tema salud). de la politica y las medidas
NORTE Transversales: 5 Covid-19 en su PDM.

cciones en el corto plazo

« Consultas médicas online (Whats App) y
durante la pandemia (Naucalpan).

« Fortalecimiento/capacitacion de las personas que prestan el servicio de higiene y limpia para evitar los
contagios de Covid-19 (Metepec).

« Otorgar la prestacion de servicios de salud y de apoyo psicoldgico a la poblacion afectada (directa o
indirectamente) por las secuelas del COVID-19 en el Municipio.

6n de alianzas ir para la atencion ciudadana

¢Qué se puede replicar?

+ Definicién de presupuesto para casos
contingentes (Revisar caso Chapa de Mota).
Implementacién de programas de salud que
utilicen las TIGs como herramienta para brindar
atencion médica/nutricional.

Gestion de redes/colaboracion con el sector
privado para la implementacion de programas
sociales (Revisar caso Huixquilucan).
Apropiacion/transversalizacion de una
perspectiva “post Covid” en los
de planeacion (San Mateo Atenco).

strategias para reactivacion en el mediano y largo plazo

on de Médico en tu Casa (Huehuetoca).
« Talleres de emprendlmlenlo para reactivar la economla
. 1 de ‘Sigamos Huixquilucan” (programa integral de atencién a la salud y

seguridad alimentaria).
« Uso de Tics para agilizar tramites y servicios.
« Instalacion de sistemas captadores de agua pluvial para garantizar el acceso al liquido (Metepec).
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ACCIONES POR DIMENSIONES
DE DESARROLLO

Social: 13
Econémico: 1
Territorio: 2
Seguridad: 3
Transversales: 8

PROYECTOS ACELERADORES
DEL DESARROLLO

Se registran 2 proyectos aceleradores:

Programa Municipal de Infraestructura Urbana
(Tlanepantla), la atencion es indirecta mediante el
componente implementacion de sistema de aletas
tempranas.

Prevencion médica ante posibles amenazas
epidemiolégicas dentro del territorio (Valle de
Chalco).

INST[TUCIONALIZACI(’)N
POLITICA COVID-19

19 de los 43 municipios que
integran la regiéon hacen
explicita la institucionalizacion
de la politica y las medidas
Covid-19 en su PDM

cciones en el corto plazo

Un respiro por Ecatepec” que constaba del préstamo de tanques de oxigeno de forma gratuita, “Kits de higiene”,
creacion de la “Célula COVID 19”. (Estrategia similar aplicada en Chalco y Chicoloapan).

ejemplo, trabajo

Civil, idad Publica

Constltes médicas _y generacién de alianzas insiftucionales para Ia atencion ciudadana durante la pandemia; por

una variante de esta accion fue

Casa Salud, consistente en la ampliacion de horarios de atencion medlca (San Martin de las Piramides).

Adquisicién de insumos y equipamiento para brindar atencién a la situacién

sanitaria por el virus SARS- Cov2 (Atlautla).

Implementacion programa Médico en tu Casa (San Martin de las Piramides).

que implica la

strategias para reactivacion en el mediano y largo plazo

. ion programa de

(Chicoloapan).

. de jas para la

a favor de con una bolsa inicial de 10 millones de pesos

apertura de pequefias y medianas empresas (Chicoloapan).

Creacion de programa de

del registro de

y
permanente sobre los apoyos otorgados por el Gobierno Estatal y Federal (Tecamac

de trémites y servicios, especialmente los que tienen que ver con la

; asi como difusion y orientacion

).
« Plan de recuperacién y calidad del medio ambiente (monitoreo y control de efectos Covid-19, caso de Teoloyucan).

REGION
SUR

¢Qué se puede replicar?

- Agilizacion de tramites y
servicios haciendo uso de las
TICs (Amatepec).

Integracién de protocolos
“especiales” de atencion de
fenémenos naturales y
situaciones de riesgo, por
ejemplo, Programa Especifico de

ACCIONES POR DIMENSIONES
DE DESARROLLO

Social: 11
Econémico: 1
Territorio: 2
Seguridad: 2
Transversales: 6

PROYECTOS ACELERADORES
DEL DESARROLLO

No se registra ningin proyecto
acelerador en los PDM
consultrados.

Se presenta un caso indirecto en el
Proyecto denominado “Entorno y
Comunidades Saludables” donde
se plantean estrategias para
attender las secuelas de Covid-19.
(San Antonio la Isla)

cciones en eI corto plazo

. isicion de insumos

(Toluca).

+ Adaquisicién de insumos y equipamiento para brindar atencion a la situacion

para brindar atencién a la situacién

sanitaria por el virus SARS- Cov2 (Calimaya).
+ Imparti pléticas sobre la prevencion, tratamiento y seguimiento de contagios por SARS COV 2 (COVID-19).
+ Se dispusieron de un total de seis hospitales que en alguna de sus dreas atienden/atendieron casos de COVID-19

REGION
ORIENTE

¢Qué se puede replicar?
Consultas publicas a efecto de
garantizar la priorizacion de la
politica segun las afectaciones
directas e indirectas en los sectores
sociales (Revisar casos Amecameca
y Atizapan de Zaragoza).

Disefio e instrumentaciéon de
protocolos relativos a la gestion de
riesgos desde un enfoque de
resiliencia.

INST[TUCIONALIZACION
POLITICA COVID-19

19 de los 43 municipios que
integran la regién hacen
explicita la institucionalizacién
de la politica y las medidas
Covid-19 en su PDM.

que implica la

strategias para reactivacion en el mediano y largo plazo

ia que implica la

Proteccion Civil por Covid-19
(Metepec)

Fuente: COPLADEM, 2023.

sanitaria por el virus SARS- Cov2 (Calimaya).
través de la pagina del Registro Municipal de

« Trémites y Servicios (RMTYS), da seguimiento a cada uno de los trémites municipales con la intencién de impulsar el
desarrollo de una Ciudad Inteligente (Toluca).
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Como se puede observar, la heterogeneidad de los municipios mexiquenses no ha
influido en el disefio y operacionalizacién de acciones post pandemia, en términos
generales (como sucede en otros contextos del pais) los municipios se han limitado
a institucionalizar la politica disefiada en los ambitos nacional y estatal, lo que ha
generado que las estrategias implementadas sean de caracter preventivo o informativo.

Por otro lado, es pertinente que se sumen esfuerzos y voluntades para revisar y en
su caso, replicar acciones de mediano y largo plazo que favorezcan no solamente a
la contencion de los efectos de la pandemia, sino, y sobre todo, que coadyuven al
desarrollo integral de las personas, a una mayor eficiencias del servicio publico, al
desarrollo econémico y al cuidado del medio ambiente.

El punto de no retorno, efecto de la pandemia, exige a las autoridades la ejecucion,
ya no de acciones emergentes, sino, el disefio de instrumentos congruentes,
muldimensionales, integrales, en su caso, transversales, que permitan aminorar las
brechas sociales, de derechos humanos y acceso a servicios publicos. En ese tenor,
corresponde a los gobiernos municipales, desde su autonomia asi como desde
sus facultades, la implementacién de acciones de prevision, prevencion, mitigacion
y recuperacién que consideren los impactos diferenciados de la crisis sanitaria y
socioeconémica en las distintas poblaciones (ONU-Hébitat, 2020). Asi, el contexto
postpandemia insta a la reflexion, al aprendizaje sobre el pasado y al disefio de
herramientas innovadoras alineadas a las aspiraciones de agendas internacionales,
como es el caso de la Agenda 2030.

Por lo anterior, el disefio de la intervencion local, debe tener en cuenta, ademas de las
recomendaciones estatales y nacionales, las hojas de ruta planteadas desde lo global
como es el caso del Marco de Respuesta Integral frente a la Covid-19 planteado por
ONU-Habitat; particularmente las establecidas en el instrumento denominado “Guia
metodolégica de Recuperacion Socioecondémica Municipal en contexto de COVID-19”,
paso a paso hacia la resiliencia municipal’. El documento en comento determina que
la apuesta local del desarrollo tras la pandemia debera considerar “bajo un mismo
paraguas” lo temas de: salud, economia local, entorno de los asentamientos humanos
desde una perspectiva de género y garantia de derechos humanos. Los puntos nodales
de la guia se exponen a continuacién, con el propésito de acercar sus principios a las
autoridades municipales correspondientes®.
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7. Elaborado por el Programa
de las Naciones Unidas

para los Asentamientos
Humanos (ONU-Habitat) y la
Organizacion Panamericana
de la Salud / Oficina Regional
de la Organizacion Mundial
de la Salud para las Américas
(OPS/OMS).

8. Las anotaciones
colocadas en los recuadros
grises refieren al contexto/
herramientas con las que
actualmente cuentan los
municipios de la entidad
mexiguense, mismos que
pueden adaptarse/emplearse
para llevar a cabo las
recomendaciones de ONU-
Habitat.
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Esquema 13. Seis pasos para desarrollar un Plan de Recuperacion
Socioeconémica Municipal (PRESEM)

IDENTIFICACION GRUPOS
PRIORITARIOS

GOBERNANZA

Refiere a la conformacién de un Comité Municipal
para la Recuperacion Resiliente, desde el En este paso se identificaran los grupos de la poblacion y

principio de paridad, integrando a las diferentes las &reas que no estan siendo atendidas, o lo estan de
direcciones del ayuntamnento. forma insuficiente, por las medidas existentes.

Por normatividad, los Ayuntamientos en EdoMéx cuentan con
comisiones, organismos o dreas transitorias o permanentes para
atender temas sociales.

Durante- el proceso e integracion- Ge- PO dera la
implementacion de foros de consulta, asi como otros ejercicios de
participacion que pueden emplearse como antesala de este paso.

DIAGNOSTICO ELABORACION Y APROBACION
MULTIDIMENSIONAL DE PRESEM

Este paso consiste en la realizacién de un
diagndstico detallado en diferentes dimensiones
relevantes para el territorio municipal y los

escenarios o proyecciones de las variables los diferentes
diblos para el med oz PRESEM, con
medibles para el mediano plazo. e
logla para elaborar PDM 2022-2024 Incluy 1a solionud n e Pla & elaboracion a
de un diagndstico sobre las afectaciones de COVID-19 en el estratégico en el que se definen objetivos, estrategias y lineas de accion
nmunicipio. para cada pilar de desarrollo.

ANALISIS DE ACCIONES IMPLEMENTACION Y

REALIZADAS

MONITOREO DEL PRESEM

Este paso describe como preparar la implementacion del
PRESEM en el contexto de la pandemia, sustentado en los
principios de la gestion basada en resultados. El énfasis esta
puesto en la fase de ejecucion, seguimiento y evaluacién con
actividades orientadas a facilitar Ia reactivacion economica y
recuperacion social hacia una Nueva Normalidad.

Identificar las acciones que han sido llevadas a
cabo por los 3 ambitos de gobierno, asi como
por la sociedad civil tanto para contener la
difusion de la COVID-19 como para la
reactivacién econémica y social, con el fin de
analizar los efectos que tuvieron.

Un primer ejercicio e este analisis se encuentra en este apartado
en el que se documentan las acciones de contencién/atencion a

La implementacion del PDM es monitoreada por un sistema de sequimiento y evaluacion
que permite conocer cuantitativamente el grado de avance de las acciones

desarrlladas.

los efectos Covid.-19 en los municipios mexiquenses.

Fuente: COPLADEM. 2022 con base en Guia metodoldgica de Recuperacion Socioeconémica Municipal en
contexto de Covid-19.

Como puede observarse, la propuesta de la Guia estd orientada a consolidar una
intervencion local integral desde la coordinacion, las alianzas y la participacion
ciudadana. De acuerdo con las caracteristicas expuestas y considerando las
multiples responsabilidades que los ayuntamientos tienen en materia de promocion
de la participacién ciudadana, mediante la integracién de 6rganos de concertacion
y deliberacion en materia de planeacion estratégica, seria pertinente que las
autoridades locales valoraran adjudicar a ellos, la creacion de Planes de Recuperacion
Socioecondémica Municipal, toda vez que espacios como los Comités de Planeacion
para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) vy el Consejo de Agenda 2030 se
estructuran de manera similar a la que propone ONU-H4bitat; de este modo se estaria
eficientando, por una parte, el actuar del ayuntamiento en el contexto de crisis y, por
otro, se legitimarian sus acciones desde la democracia y participacion ciudadana.
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Intervencion municipal en contexto de crisis

.
.
.
Identificar y caracterizar los asentamientos humanos de alto riesgo frente/post a la COVID-19 para poder brindar programas emergentes de ¢
acceso a servicios basicos (salud, vivienda, educacion).
Establecer liderazgos y mecanismos de coordinacién claros entre vecinos/as a efecto de reorganizar las comunidades, favorecer a la :
distribucion de recursos, programas, instrumentos de capacitacion (en materia econémica) asi como el acceso a servicios. Identificar:
estrategias/recursos o vocaciones de las comunidades que sirvieron para reactivar la economia, organizar las actividades cotidianas y verificar
la posibilidad de sostener sus estrategias en el tiempo mediante el apoyo gubernamental.

Planificar los barrios para la prevencion y atencién de la emergencia, desde la creaciéon de manuales/guias que permitan la prevencion y control
de riesgos sanitarios o ambientales.

Prever movilidad y mejoramiento post-pandemia del barrio, disefiar programas que garanticen la movilidad de las personas en diferentes puntos
de los municipios.

Definir estrategias innovadoras para apoyar la economia familiar, por ejemplo, programas de trabajos eventuales (ya sea en obras del
Ayuntamiento o mediante convenios de colaboraciéon con empresas.

Proyectar, méas alla de la emergencia, el desarrollo e inclusién formal del barrio a la ciudad estableciendo los medios de progreso compartido
entre vecinos/as, especialmente los/as mas vulnerables.

Identificar espacios publicos con potencial de mejoramiento y/o adaptacién a la Nueva Normalidad, propiciando la realizacién de actividades
socioculturales y econdémicas, tomando en cuenta las necesidades diferenciadas de nifas.

Definir tablero de indicadores que permitan medir el impacto cualitativo y cuantitativo de las acciones realizadas por el municipio en materia de
atencién/contencion de los efectos de Covid-19.

Elaborar diagndsticos multidimensionales estructurado de manera resiliente e integral, basado en indicadores que
permitan analizar las alternativas de recuperacion del municipio de manera focalizada, tomando en cuenta de manera
fundamental las condiciones econémicas, sociales, geogréficas, de salud, género, accesibilidad alimentaria, provision y
consumo de bienes esenciales, asentamientos humanos de lato riesgo por Covid-19, vivienda, movilidad, transporte,
espacios publicos verdes, culturales y de recreacion.

Andlisis de las medidas mediante anélisis FODA, en el cual se identifiquen las iniciativas que se considere deberan seguir
siento implementadas, las que se deban desechas y las que requieran reconduccion.

Generar mapas de resultados que seran presentados en plataformas digitales, con la finalidad de que la ciudadania
pueda informarse de las iniciativas e incentivar la participacion ciudadana en ellas.

Definir acciones especificas para cada uno de los grupos, lo anterior mediante un cruce de informacién y andlisis FODA
que permita orientar la toma de decisiones.

Generacién de actualizacion peridédica de los avances de la implementacion del plan, mediante la implementacion de
consultas, foros grupos de discusién y programacion de reuniones.
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Evaluacion mitad de sexenio

En apego al marco normativo en torno a realizar una evaluacion a la mitad del sexenio
respecto de la ejecucion del Plan de Desarrollo del Estado de México, a través de un
ejercicio en el que se precisen los avances y limitaciones en el cumplimiento de los
objetivos, estrategias y lineas de accién, para determinar los resultados del quehacer
gubernamental estatal, el COPLADEM elabord y publicé el Informe de Ejecucion del
Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023; a tres afios de la administracion, el
cual articula los procesos de seguimiento y evaluacion impulsados con la participacion
de todas las dependencias, organismos y entidades publicas del Ejecutivo Estatal,
al tiempo que genera insumos técnicos para fortalecer el Sistema de Planeacion
Democratica, de tal forma que el monitoreo y la evaluacién de politicas publicas se
orienten a lograr el desarrollo sostenible del Estado de México.

El Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023; a tres
afios de la administracién, se sustent6é en una metodologia integral supervisada por el
Programa de las Naciones Unida para el Desarrollo (PNUD), para reconocer a través de
un riguroso proceso de evaluacion y con enfoque de Agenda 2030, el grado de eficacia,
pertinencia y sostenibilidad del PDEM 2017-2023 a tres afios de su implementacion,
asi como detonar acciones y definir, en su caso, nuevas estrategias que fortalezcan el
alcance de los objetivos planteados.

Asimismo, como parte de las actividades de evaluacion, se trabajé de manera
coordinada con el equipo técnico del Laboratorio Nacional de Politicas publicas del
Centro de Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE), en la aplicacién del Modelo
de Inferencia de Prioridades de Politica a partir de las Metas de los Indicadores
consignados en el PDEM 2017-2023 con el fin de identificar las prioridades de politica
publica que ha tenido el Estado de México hasta 2020; el perfil de prioridades que se
requiere para alcanzar las metas; tiempos requeridos y evaluar modificaciones de las
metas ante el escenario de pandemia.

Para ello, el COPLADEM teniendo como principal herramienta el Sistema Integral de
Monitoreo y Evaluacion del Desarrollo SIMED, y bajo la nocién de resultados como el
concepto general que responde a las exigencias que impone un entorno cambiante en
el que actlan agentes de diversa indole y base de la mejora continua, integré el Informe
de Ejecucién del PDEM 2017-2023 construido en tres vertientes:

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad




1.Andlisis cualitativo, que comprendio: a) la revision y valoracion de los informes de
gobierno, informes institucionales, comunicados oficiales y estadisticas oficiales,
enfocado en valorar el grado de pertinencia, eficacia y sostenibilidad del PDEM
2017-2023 en sus cuatro Pilares y Ejes Transversales; b) el andlisis del Instrumento
de Evaluacion de medio término con Enfoque de Agenda 2030, disefiado en
coordinacion con el PNUD y aplicado a las dependencias del Ejecutivo Estatal; c) se
incluyeron métodos de validacién, como las reuniones internas de equipo y talleres
de discusién de los hallazgos preliminares.

2. Analisis cuantitativo, que comprendio: a) la recopilacion y el andlisis de informacién
estadistica disponible en el SIMED-EDOMEX que por su interoperabilidad con el
Sistema de Informe de Gobierno SIEIG 2.0, integra la informacién estadistica que
generan las unidades productoras de informaciéon de la administracion publica
estatal; b) El andlisis de reportes SIMED-EDOMEX, orientados a indicar el avance
de las politicas publicas, medir y valorar sus alcances en la poblacién, generar
estadisticas e informacion de alto valor estratégico y estimar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el mediano y largo plazos; c) Medicién de Indicadores
Estratégicos, mediante la aplicacion del Modelo de Inferencia de Prioridades de
Politica, a partir de las Metas de los Indicadores consignados en el PDEM 2017-
2023 con el fin de identificar el grado de avance y contribucién al cumplimiento de
los ODS de la Agenda 2030, considerando tres hitos: mitad del sexenio (2020), final
del sexenio (2023) y visién 2030.

Lo anterior para determinar el nivel de cumplimiento por un lado de las acciones de
gobierno y por otro el avance en los indicadores consignados como estratégicos
ademas de los aportes al cumplimiento de los ODS de la Agenda 2030.

Los retos genéricos que a tres afios de administracion fueron identificados como parte
de la evaluacion, en segunda instancia como la base de reconduccion y alineamiento
de todas las politicas gubernamentales fueron los siguientes:

1.Romper los silos de la coordinacién entre dependencias para el cumplimiento de las
estrategias y lineas de accién.

2.Integrar a los diferentes ciclos de politica publica, mayor amplitud en la colaboracién
intersectorial (entre dependencias, poderes y 6rganos autonomos) y multiactoral
(sociedad y gobierno).

3.Promover el prototipado efectivo de acciones administrativas que generen alto valor
publico en la busqueda de la maxima productividad del aparato burocratico del
Estado.

4.Impulsar la innovacién publica como un elemento transversal dentro de la revisién
de los ejes que conforman el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023.

5.Incorporar en enfoque de riesgos, como un elemento transversal dentro de todos
los pilares.
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6.Generar las alianzas para lograr metas mas ambiciosas que contribuyan a cerrar
la brecha digital del Estado de México como uno de los principales aceleradores y
ensefianzas que ha dejado la crisis sanitaria.

7.Incorporar estrategias generales dentro del Plan de Desarrollo en materia de factores
de riesgo psicosocial y teletrabajo que derive en una intervencion estratégica en
dicho sector.

8.Establecer alianzas sociales que permitan atender desde la vision federalista
necesidades de primer orden que extiendan y equilibren los programas de las
personas sujetas a derecho.

9. Gestionar el territorio desde el desarrollo social, rompiendo los paradigmas en las
fronteras de actuaciéon gubernamental.

10.Llevar a cabo una revisién a la Ley de Planeacion del Estado de México que

incorpore el enfoque sostenible, de largo plazo, y adecue sus contenidos a la nueva
realidad que ha impuesto el mundo a todas las naciones.

En cuanto a las recomendaciones derivadas de la evaluaciéon a medio camino de la
administracién 2017-2023 destacaron las siguientes:

Pilar Social: Estado de México Socialmente Responsable,
Solidario e Incluyente

+ Fortalecer los programas sociales para grupos vulnerables, como nifios, nifias y
adolescentes, personas adultas mayores, personas con discapacidad, poblacién
indigena, migrantes y mexiquenses en situacion de pobreza, a través de mecanismos
de articulacion y contribucion intersectorial, asi como, cuidar la correcta orientacién
de los recursos publicos para llegar de manera mas efectiva a quienes mas lo
necesitan.

+ Reforzar los programas de apoyo nutricional para madres en edad fértil y nifios
menores de cinco afios, asegurar la alimentacion escolar y promover habitos de
consumo saludable que permitan revertir la tendencia al alza en la prevalencia de
sobrepeso y obesidad en las nifias, nifios y adolescentes.

« Continuar con las medidas de fortalecimiento permanente de los recursos
financieros, humanos y de infraestructura del sistema de salud estatal y apoyar
la investigacion de vanguardia para responder de mejor manera a los nuevos y
mayores desafios en materia de salud.

+ Asegurar una cobertura educativa universal, equitativa, incluyente y de calidad,
ofreciendo a los alumnos mexiquenses una infraestructura que les permita
incursionar en la nueva era de educacion digital, ademas de contar con maestras
y maestros mejor preparados y con vocacion de ensefianza, que promuevan la
adopcidn cotidiana de nuevas herramientas de aprendizaje.

« Establecer una buena organizacion institucional que represente la colaboracién
con el orden federal, para generar y poner en practica medidas que atiendan
los problemas sociales de los mexiquenses y generen mejores condiciones y
oportunidades a las personas para acceder a una vida plena.
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Pilar Economico: Estado de México Competitivo, Productivo
e Innovador

+ Disefiar proyectos de fomento econdmico que se complementen con las acciones
ya emprendidas durante la crisis sanitaria por cada sector econémico.

+ Continuidad de los programas estatales en agricultura y ganaderia, para mejorar las
posiciones de la entidad a nivel nacional, ademas de apoyar a los grupos vulnerables
del sector que no cuentan con los mecanismos necesarios de produccion.

+ Redisefio de programas para la atraccién de inversidon extranjera y nacional en
industria, para que el Estado de México siga siendo una de las principales entidades
productivas.

« Generar nuevos mecanismos de participacion municipal que permitan una mayor
colaboracion intersectorial y detone el crecimiento econémico regional. El desarrollo
regional deberd considerar el desarrollo sostenible para disminuir la brecha
econdmica entre municipios a través de la transferencia de conocimiento, recursos
humanos y tecnoldgicos.

« Desde un contexto de resiliencia, impulsar actividades comerciales, turisticas y
culturales para fomentar el mercado local como motor de la reactivacion econémica
estatal.

« Continuar y diversificar los proyectos de infraestructura con una vision de
conectividad integral para consolidar al Estado de México como el Centro Logistico
a nivel nacional para fomentar la actividad industrial, comercial y turistica.

Pilar Territorial: Estado de México Ordenado, Sustentable
y Resiliente

+ A tres afios de implementacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-
2023 se generaron una serie de aprendizajes que se han asimilado en la ejecucion
de la politica publica territorial y se espera que se reflejen en la mejora continua
e innovaciéon del proceso de ordenamiento, sustentabilidad y resiliencia del
territorio con enfoque a largo plazo para no perder la pertinencia en solucionar las
problematicas urbanas.

- Si bien las estrategias territoriales se orientan a lograr ciudades mas justas,
incluyentes, seguras, ordenadas y sustentables para que las personas gocen de
igualdad de derechos y de acceso a los beneficios y oportunidades de su entorno.
La extension y diversidad de la entidad, asi como los factores externos han
complicado su cumplimiento, por lo que sera necesario transitar hacia el nuevo
esquema de coordinacion horizontal entre los tres érdenes de gobierno, alianzas
estratégicas con las organizaciones civiles, la academia, los pueblos y personas
para la operatividad de los programas de ordenamiento urbano, metropolitanos, y
medioambientales.
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- La falta de una estructura territorial articulada a través de una red policéntrica de
sistemas urbanos escalables, ha contribuido a la dispersion y fragmentacién urbana,
por lo tanto, urge la necesidad fundamentalmente desde los gobiernos locales de
apoyar el modelo de ciudad compacta, donde converjan las zonas protegidas y
de produccion agricola; de densificacion; de viviendas, comercios y servicios; y la
movilidad como eje estructurador.

+ Con la fusién de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra Publica, se espera que
se aceleren las capacidades institucionales que replanteen la frontera de actuacion
y articulacién de los proyectos estratégicos como el aeropuerto de Santa Lucia, las
conexiones de primer nivel en materia de movilidad con la fusion de las Secretarias
de Comunicaciones y Movilidad se espera un nuevo orden en la materia que desde
la pertinencia y sostenibilidad se logre la eficacia en las acciones, sobre todo en
las de largo plazo y que implican un despliegue de recursos importantes para la
entidad.

+ La actualizacién de normatividad es una accién de vanguardia ante las dindmicas
sociales y territoriales que contribuye al logro de los objetivos planteados en el
PDEM 2017-2023 en el marco de la gestion territorial, sin embargo, no basta con
las reformas al Reglamento del Libro Duodécimo del Cédigo Administrativo del
Estado de México, tampoco con la actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo
Urbano 2019; por lo que una reforma a la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios se ve necesaria para robustecer e impulsar la politica publica territorial.

+ La pandemia de SARS-CoV-2 puso a prueba la resiliencia de todo el Estado de
México, sin embargo, evidencioé el impacto negativo que ocasionan las actividades
industriales, la movilidad urbana basada el uso de motores a gasolinay en general la
sociedad a la vida de los ecosistemas terrestres de la entidad, los cuales presentaron
una recuperacion sin precedentes. Por lo que urge el reforzamiento en la politica
ambiental para preservar y mejorar los ecosistemas en armonia con la biodiversidad
y el medio ambiente.

Pilar Seguridad: Estado de México con Seguridad y Justicia

+ Para recuperar la seguridad de la entidad y disminuir la incidencia delictiva, es
necesario fortalecer los esquemas de coordinacion y colaboracién con los tres
ordenes de gobierno, asi como las alianzas estratégicas con las entidades, los
organismos de la sociedad civil, la academia, los pueblos y los ciudadanos a fin
de reforzar la estrategia integral de seguridad para combatir la criminalidad con

76 un enfoque de género e impulsar la participacion de todos los municipios en los
programas de prevencion del delito.

- Con el fin de lograr instituciones sdlidas, es necesario fortalecer los programas de
capacitacion, profesionalizacion y especializacion de las y los servidores publicos
con énfasis en la policia con el fin de aumentar las capacidades, conocimientos y
competencias laborales para lograr un combate eficaz de los delitos y mejorar el
desempefio institucional que permita recuperar la confianza con los ciudadanos.

- Las personas son el centro de los derechos humanos, por tanto, el gobierno debera
fortalecer los programas de sensibilizacion y asistencia integral a las victimas de
delito y de violacién de derechos humanos con énfasis en los grupos vulnerables
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con el fin de reparar el dafio y asegurar el ejercicio de los derechos de las personas,
de igual manera, es necesario fortalecer la coordinacién y la colaboracion de
todas las dependencias del Estado de México para participar en programas de
capacitacion y especializacién en materia de derechos humanos con un enfoque
de género las cuales deben de asumir su obligacién para proteger, garantizar y
respetar los derechos humanos.

+ Es prioridad del gobierno proteger a las mujeres, nifias y nifios, para ello, serd
necesario fortalecer la estrategia de combate contra la violencia de género infantil con
el fin de brindar asistencia integral, proteger su integridad y garantizar su desarrollo
e inclusion social, contribuyendo a la disminucion de brechas de desigualdad, asi
mismo, serd importante disefiar una estrategia de coordinacion y colaboracién con
la Secretaria de la Mujer para fortalecer la instrumentacion de programas.

+ De igual manera, es importante fortalecer los programas de prevencién y reinsercién
social en colaboracidon con organizaciones sociales y las dependencias para
proteger a la poblacién penitenciaria a fin de garantizar los derechos humanos de
las personas privadas de su libertad, la integridad y una vida digna dentro de las
cérceles.

+ Para consolidar el estado de derecho justo y legal, se debera impulsar la actualizacién
del marco juridico a fin de integrar leyes sélidas que sancionen rigurosamente y que
hagan frente a la corrupcion, la violencia de género y a los diferentes tipos de delitos
penales que se adecuen a las necesidades de la sociedad y que hagan frente a las
problematicas de la nueva realidad desde la legalidad.

« Ante la crisis sanitaria por el COVID-19, es necesario impulsar la innovacion
tecnoldgica a fin de contar con las herramientas suficientes para que las
instituciones de imparticion y procuracién de justicia puedan investigar, perseguir
y determinar sanciones a los delitos con mayor eficacia y prontitud asegurando
el acceso a la justicia para todas las personas. La contingencia sanitaria provoco
que se reorientara la designacion de gasto hacia el sector salud y econémico para
enfrentar los efectos de la pandemia, por lo que es importante que la estrategia
de seguridad tenga la suficiencia presupuestal para garantizar la ejecucion de los
programas en los diferentes materias y ambitos de aplicacion.

Ejes Transversales: Igualdad de Género, Gobierno Capaz
y Responsable, y Conectividad y Tecnologia para el
Buen Gobierno

+ Promover politicas publicas de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
atodos los &mbitos, asi como establecer programas en materia de seguridad publica
con un enfoque de género, a fin de erradicar los indices de violencia en contra de
nifnas, adolescentes y mujeres, esto requiere del fortalecimiento en los instrumentos
normativos que se vinculen con indicadores y metas del PDEM, reformulando
planteamientos que introduzcan la inclusion del término vulnerabilidad desde
el nivel educativo, ya que los retos no atendidos y brechas en torno a objetivos
requieren innovacion y creatividad para lograrlos.
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+ Ofrecer y crear igualdad de oportunidades para las mujeres no solo es un acto de
justicia que habra de permitir a las instituciones de gobierno ser congruentes con los
principios que guian su accion, sino que ademas fomentara la participacion activa
de las mujeres en todos los ambitos de la vida social. Para ello, en la segunda parte
del sexenio, es fundamental el impulso de acciones que contribuyan al aumento de
fuentes de ingreso mas seguras y estables, particularmente para los mas pobres,
las mujeres y la poblacién indigena, con la firme decision de que nadie se quede
atras; acciones que a su vez fortalecen sus capacidades, incentivan sus talentos,
les brinda acceso a servicios de educacion y salud y permiten generar de manera
auténoma sus propios recursos.

+ Durante los siguientes afios se prevé que las instituciones estatales cuenten con
las capacidades y los recursos necesarios para desempefiar de manera eficiente
sus funciones. En este sentido el uso de nuevas tecnologias es una herramienta
obligatoria que permitird simplificar procesos y habilitar el acceso a la informacién
de manera facil y oportuna, posibilitando una mejor toma de decisiones; para ello,
es primordial atender los retos de capacitacion y profesionalizacion de servidores
publicos; una tarea que demanda el involucramiento de multiples actores, publicos,
privados y sociales, que contribuyan a lograr un gobierno de resultados mediante la
eficiencia y eficacia gubernamental.

+ Es necesario consolidar el proceso de planeacién, ya que esto promueve una
administracion innovadora, moderna, eficiente y basada en resultados, ello permitira
la transformacion social y econdmica de la entidad: evaluar el funcionamiento
de los mecanismos existentes para identificar aspectos de mejora a la vez que
se mantienen las fortalezas; definir y comunicar claramente a todos los actores
interesados las funciones de las diferentes instancias de coordinacién; asi como,
desarrollar sistemas y mecanismos &giles y efectivos para el monitoreo y la
evaluacién del desempefio y el efecto de los mismos.

+ Fortalecer acciones y metas que se adapten a lo planeado desde el inicio de la
administracién, puesto que el PDEM 2017-2023 contempla acciones a largo plazo,
lo que propicia que se engloben circunstancias externas; asimismo, la posibilidad
de acceder a mejores niveles de informacion, lo que a su vez implica trabajar en el
ambito de la construccion de indicadores que permitan concentrarse directamente
en las areas estratégicas para el desarrollo.

« El funcionamiento del esquema de coordinacion institucional prevé que cada uno
de los agentes del desarrollo lleve a cabo las actividades que corresponden a su
marco de responsabilidad con una amplia vision de cooperacion, de apuntalamiento
a los objetivos comunes y con una definicion clara de los tramos de control que
permita obtener el maximo beneficio a los mexiquenses; por ello, es fundamental
lograr la apertura de datos publicos y de procesos de manera transparente,
participativa y colaborativa; donde el gobierno proporcione informacién sobre lo
que esta haciendo, sobre sus planes de accién y fuentes de datos facilitando la
comunicacion e interaccion con la poblacion.

+ Generar sinergias de involucramiento de todos los sectores no solo gubernamentales,
sino de la sociedad, de la asociacion publico-privada, de la academia y demas
agentes del desarrollo en la busqueda conjunta y comprometida por lograr mejores
condiciones de vida para la sociedad mexiquense aprovechando la experiencia y el
intercambio de conocimientos, especializacion, tecnologia y recursos financieros, a
fin de apoyar el logro del desarrollo sostenible.
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* No obstante, resulta necesario ampliar y fortalecer el trabajo conjunto con
la ciudadania para que su involucramiento no se limite a una consulta de
requerimientos, sino a un aporte de ideas y puntos de vista, tanto en la atencion de
los temas que les afectan, asi como en los procesos de seguimiento y evaluacion
de planes, programas y proyectos que han sido estructurados para facilitar a las
organizaciones publicas la direccién efectiva e integrada de su proceso de creacién
de valor publico, con el fin de optimizarlo, mediante la maxima eficacia, eficiencia
y efectividad de su desempefio, la consecucién de los objetivos de gobierno y la
mejora continua de sus instituciones.

Es asi como el Informe de Ejecucion del Plan representa un ejercicio técnico que
contribuye a mantener la ruta por la que el Estado de México avanza hacia un modelo
de desarrollo justo, plural, incluyente, equitativo, solidario y con sentido social, que
ademas pretende orientar las politicas publicas durante los afios consecuentes de
administracion ante el escenario complejo que experimenta todo el mundo, como
resultado de la crisis sanitaria provocada por el COVID-19.

Derivado de los impactos provocados por el COVID-19 se obligd a los gobiernos a
replantear sus objetivos, en el Estado de México, paralelo al informe de ejecucion, se
inicid con una revision del Plan de Desarrollo que consistioé en analizar las prioridades
institucionales ante la nueva realidad. Dicha revision, consta de un replanteamiento de
las lineas de accidn y los proyectos estratégicos que permitan por un lado hacer frente
a la crisis provocada por la pandemia, y por el otro promover proyectos sostenibles que
aceleren el desarrollo.

Actualizacion del Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023; intervenciones para acelerar el desarrollo

En aras de instaurar procesos técnicos cada vez mas incluyentes, predictivos, basados
en los datos, y con una responsabilidad compartida con las dependencias del ejecutivo
por encontrar nuevas formas y esquemas de trabajo, no solo para buscar el cumplimiento
de los objetivos trazados al inicio de la administracion y en el corte de medio sexenio,
sino también, para hacer frente a las brechas preexistentes que se ampliaron con la
llegada de la pandemia provocada por la COVID-19 (cierre de unidades econdémicas,
incremento de poblacién en condiciones de pobreza y vulnerabilidad, latentes riesgos
sanitarios, cobertura y calidad en los servicios médicos, las condiciones de paz social
y gobernabilidad comprometidas en algunas zonas del estado por inseguridad), se
fortalecid mas que nunca el uso de los indicadores de prospeccion, la armonizacion
normativa de instrumentos y la planeacién estratégica para el Desarrollo Sostenible
como una alta prioridad de la administracion.
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En este tenor, el Gobierno del Estado de México, a través del Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) identificé la necesidad de
contar con un alcance a la evaluacion de medio término que complementara desde
una construccion holistica la reconfiguracién de los Proyectos Estratégicos de los
Programas Sectoriales que emanan del Plan de Desarrollo del Estado de México
(PDEM) 2017-2023, ello, al ser elementos trascendentales que cuentan con virtudes
de focalizacién, concurrencia entre dependencias, lineas base de arranque y medio
término, beneficiarios potenciales, mecanismos de medicién, alineacion con la Agenda
20830, engranaje con los 125 Planes de Desarrollo Municipal, y sobre todo, representan
un esfuerzo técnico por establecer escenarios 2023 y 2030.

De este modo, en julio de 2021 se integré el instrumento Actualizaciéon del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023; intervenciones para acelerar el desarrollo,
cuyo principal objetivo fue el de mantener la vigencia del instrumento rector de
planeacion para el desarrollo en el estado, asi como precisar las acciones prioritarias
que definirian el rumbo durante el segundo tramo de la administracion, bajo el enfoque
de desarrollo sostenible.

Dicho documento contempla una bateria de 34 Proyectos Estratégicos que siguieron
la ruta metodoldgica de resultados, integralidad, pertinencia y prospectiva, con la guia
y acompaiiamiento de la Oficina en México del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), que desde el inicio de la administracion 2017-2023 ha mostrado
voluntad y una gran valia dentro de la comunidad internacional y con quien el Gobierno
del Estado de México estrecha vinculos con el objetivo de implementar en un marco
de resultados la Agenda 2030, ademas de mantener vigente el instrumento rector
de planeacién de la entidad; se identificaron areas de mejora para fortalecer dichos
proyectos, atender nuevas necesidades y acelerar la recuperacion y el cumplimiento de
las metas de desarrollo, asi como la integralidad y la sostenibilidad de las intervenciones
y su capacidad de generar entornos mas incluyentes, competitivos, innovadores y a la
altura de las problematicas, prioridades y potencialidades de la entidad mas poblada
del pais.

Para ello, cada dependencia y organismo del Ejecutivo Estatal realizé una revision
a profundidad del PDEM 2017-2023 y sus Programas Sectoriales, perfilando las
modificaciones y fortalecimiento en los Proyectos Estratégicos y sus respectivos
objetivos, estrategias y lineas de accién con el fin de precisar las acciones prioritarias
sobre las que cada sector guiaria los trabajos durante los siguientes afios en el escenario
2023 y 2030.
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Es importante destacar que la reformulacién de los Proyectos Estratégicos, se realizaron
considerando los temas prioritarios identificados a través del modelo de Inferencia de
Prioridades de Politica (IPP) que formo parte del Informe de Ejecucion del PDEM 2017-
2023; a tres afios de la administracion, representando una herramienta técnica que
brinda soporte y orientacion estratégica en los procesos de disefio, implementacion y
evaluacioén de politicas publicas basadas en evidencia.

Asimismo, se considerd la participacién de gruposy organizaciones conrepresentatividad
social a través de un cuestionario en linea, formulado bajo la ruta metodoldgica de
pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad, que permitié obtener las opiniones y
aportes que proveen una visién mas completa e incluyente en los temas centrales que
buscan acelerar el desarrollo de la entidad.

La Actualizacion del Plan de Desarrollo del Estado
de México 2017-2023; intervenciones para acelerar el
desarrollo, esta integrada en los siguientes bloques:

- Proyectos estratégicos para acelerar el desarrollo: agrupados por Pilar de
Desarrolloy Ejes Transversales e integrados en formatos que contienen los elementos
fundamentales de cada proyecto: objetivo, vinculacion con los ODS y PDEM 2017-
2023, relacion con indicador del Modelo IPP, dependencias responsables de la
implementacién, beneficios, inhibidores y componentes, a través de los cuales se
identifica de manera precisa en qué consiste el proyecto, las acciones de gobierno
de corto, mediano y largo plazo, asi como los sectores ejecutores que habran de
encabezar el proceso.

- Contexto e indicadores para el seguimiento de los proyectos estratégicos, con
base en la metodologia de Inferencia de Prioridades de Politica: se exponen
las prioridades de politica por Pilar y Ejes Transversales, definidas a través de los
Proyectos Estratégicos, vinculados con los indicadores que ayudaran a monitorear
el restablecimiento de las condiciones sociales y econdmicas en el mediano plazo,
o bien, adoptar una ruta de desarrollo que se ajuste a los nuevos contextos.

- Prioridades de politica con base en la consulta social: se integran los resultados
de la opinién publica en torno a los proyectos estratégicos, considerando los
enfoques de pertinencia, eficacia, sostenibilidad y resultados, a la luz de ejercicios
colaborativos e incluyentes.

Los Proyectos Estratégicos integrados en el documento de actualizacion y vinculados
con los ODS son:
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Econdmico

Consolidacion del Estado
de México como el Centro
Logistico del pais.

TRABAJODECENTE INDUSTRIA, PRODUCCION
REGIMENTD

YORECHI
ECONOMIGO

o

INNOVACIONE COMUNIADES YCONSUMD
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

(o)

Impulso a la
competitividad, innovacion
y diversificacion
econdémica que permita la
interconexion de empresas
y la consolidacion de polos
de emprendimiento.

TRABAJDDECENTE
YCRECHIENTO
ECONDNICO

o

Innovacién productiva
alimentaria y preservacion
de ecosistemas
para el desarrollo de
agroindustrias de alto valor
agregado.

9

(¢

TRABAJDDEGENTE
YCRECHIENTD
ECONONICO

Diversificacion econémica
del turismo y vinculacion
entre MiPyMES.

TRABAJDDECENTE INDUSTRIA,
YCREGHENTD INNOVAGIONE
[w INFRAESTRUCTURA

Impulso a la competitividad
de la actividad comercial y
servicios.

TRABAJODECENTE
YCRECIMENTO

ECIAENTE
ECONOMICO

o o

e o0 000000 00 83

icipios

Muni

éxicoy

P4

Estado de M




Consolidacién del Estado st 10 S P GG
de México como el Centro ‘Eé
Logistico del pais. ftsE

Sistema de Informacién e 10 G55005° AT Gttt Y 16 55k
Territorial del Estado de & ] “Eé ‘
México. 2

Proteccion y conservacion
del medio ambiente y
mitigacion del cambio

13 St

climatico.
Fortalecimiento al TSz 18 o
desarrollo metropolitano o e
para la conectividad ”I/I'
territorial.

Territorial

Fortalecimiento de la

politica de movilidad e T B [
impulsar el transporte g ‘”“/"f@ o
publico con perspectiva ad
de género en el Estado de
México.
. Ly bt
Seguridad hidrica del

Estado de México.

84
Fortalecimiento
de la politica de
energias alternativas 19 s
asequibles, seguras -
y no contaminantes, m

para la recuperacion y
mejoramiento de espacios
publicos.

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad




Seguridad

Fortalecimiento del modelo
de procuracion de justicia.
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En cuanto a los indicadores para monitorear los Proyectos Estratégicos, corresponden
a aquellos que fueron concertados entre las dependencias a través de las Unidades de
Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE's) y el COPLADEM a partir
de la importancia y prioridad para efecto de la evaluacién y monitoreo del Plan y sus
Programas, asi como aquellos que se derivaron del analisis del modelo de Inferencia
de Prioridades de Politica, aplicado por el Laboratorio Nacional de Politicas publicas
(LNPP) del Centro de Investigacion y Docencia Econdémicas (CIDE) y el COPLADEM.

Bateria de indicadores del Pilar Social

-

Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza

Numero de personas que salieron de la pobreza

Numero de personas que salieron de la pobreza extrema

Porcentaje de poblacion vulnerable por carencias sociales

Porcentaje de poblacion vulnerable por ingresos

Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a la alimentacion

Porcentaje de poblacion con carencia por acceso a servicios de salud

O IN|JojJa |~ |DN

Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a la seguridad social

9 Porcentaje de poblacion con carencia por acceso a servicios basicos en la
vivienda

10 Grado promedio de escolaridad

11 Tasa de analfabetismo

12 Eficiencia terminal en educacion media superior

13 Tasa de absorcién en educacion media superior

Porcentaje de la poblacion de 16 afios o mas nacida a partir de 1982 con

14 rezago educativo

15 Tasa de mortalidad infantil

16 Mortalidad por diabetes mellitus por cada 100,000 habitantes

17 Tasa de mortalidad por cancer de mama

18 Tasa de mortalidad por cancer cervicouterino

19 Coeficiente de Gini estatal
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Bateria de indicadores del Pilar Econémico

1 Subindice Economia Estable del ICE

2 Subindice de Mercado de Factores Eficiente del ICE

3 Subindice de Innovacion y Sofisticacion en los Sectores Economicos
4 PIB per capita

5 Variacion Porcentual Anual del PIB

6 Participacion del PIB del sector industrial respecto a su entidad

7 Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal (ITAEE)

8 Porcentaje de participacion de la IED estatal respecto a la nacional

9 Miembros del SIN por cada 100,000 de la PEA

10 Trabajadores inscritos en el IMSS como porcentaje de la poblacion total
11 Tasa de Informalidad Laboral

12 Noches de estadia hotelera normalizado por poblacién

13 | Red carretera avanzada

14 Carreteras pavimentadas como porcentaje del total de carreteras

15 Patentes solicitadas por cada millon de habitantes

Bateria de indicadores del Pilar Territorial

-

Promedio de residuos solidos dispuestos adecuadamente

Dias con buena calidad del aire en las principales Zonas Metropolitanas

Dias con buena calidad del aire en la ZMVT

Dias con buena calidad del aire en la ZMVM

aj|djJOIDd

Porcentajes de viviendas que disponen de panel solar para tener electricidad

6 Porcentaje de viviendas con servicios basicos de energia eléctrica, agua
potable y drenaje

Porcentaje de viviendas con servicios basicos de energia eléctrica

88 8 Porcentaje de viviendas con servicios basicos de agua potable

9 Porcentaje de viviendas con servicios basicos de drenaje

10 Litros por segundo de agua sujeto a tratamiento

11 indice de calidad de agua superficial

12 Incendios forestales: superficie afectada del total estatal (Hectareas)

13 Indice de Resiliencia a desastres naturales

14 Numero de empresas certificadas como limpias de cada mil
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1 Tasa de incidencia delictiva

2 Tasa de prevalencia delictiva

3 Tasa de homicidios dolosos

4 Tasa de extorsion

5 Porcentaje de delitos denunciados

6 Percepcion de inseguridad

7 Solicitudes de quejas recibidas por los organismos protectores de Derechos
Humanos

8 Quejas de Derechos Humanos

9 Poblacion privada de libertad en los centros penitenciarios

10 | Poblacidn carcelaria

Bateria de indicadores de los Ejes Transversales

-

Gobiernos Eficientes y Eficaces

indice de Informacién Presupuestal Estatal

Autonomia Financiera

indice de Calidad en la Informacién por Entidad Federativa

indice de transparencia y disponibilidad de la informacion fiscal de la EF

indice de Avance en la implementacion del PbR-SED

Porcentaje de mujeres titulares de la administracion publica

indice de Percepcién de la Corrupcién

© | |NjJoja |~ DN

Percepcion de la corrupcion en el Gobierno Federal

[y
o

Porcentaje de hogares con acceso a internet

-
-

Subindice del sistema politico
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En cuanto a las prioridades de Politica Publica para el cumplimiento del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023, asi como para el desarrollo sostenible,
que se hallaron a partir del ejercicio de consulta social, se encuentran:

+ Crear empleos con base en el impulso a las vocaciones regionales, fortalecer la
competitividad empresarial y la productividad laboral;

+ Fortalecer programas sociales que contribuyan a disminuir la pobreza y reducir las
brechas de desigualdad;

« Ampliar el acceso a servicios integrales, equitativos y de calidad en educacion y
salud;

 Hacer frente al cambio climatico con una visién de permanente proteccién al medio
ambiente; vy,

+ El fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional entre los Poderes del Estado,
los tres 6rdenes de gobierno, la sociedad civil y organismos internacionales.

Asi también entre los mayores desafios identificados para el Gobierno del Estado de
México en el marco de la contingencia sanitaria provocada por el COVID-19, de colapso
econdmico y ampliacion de las brechas de desigualdad fueron:

+ Consolidacién del sector salud, que lleve a plantear metas mas ambiciosas para
enfrentar futuros eventos adversos;

 Restablecimiento del funcionamiento de la actividad productiva ante la desaparicion
de una gran cantidad de fuentes laborales y la disociacion de las cadenas
productivas;

« Mayor inversién en infraestructura asociada a las tecnologias de informacion y todo
aquello que conlleva a desarrollar una estructura socio econdmica mas resiliente;

+ El fortalecimiento de las redes de proteccion social para brindar condiciones
minimas de bienestar que afectan los ingresos de los hogares; y

« Mayor amplitud en la colaboracién intersectorial y multiactoral.

Los cuatro temas sobresalientes para contribuir al cumplimiento de los proyectos
estratégicos fueron:

« Generar las alianzas necesarias para lograr proyectos mas ambiciosos que
920 contribuyan a cerrar las brechas de desigualdad que ha dejado la crisis sanitaria en

los sectores social y econdmico;

« Priorizar proyectos estratégicos sociales, econdmicos, territoriales, transversales y
de seguridad con alto impacto;

+ Transversalizar los componentes de diversos proyectos para lograr el cumplimiento
de la metas e indicadores;

« El fortalecimiento de los instrumentos de seguimiento y evaluacién para identificar
areas de mejora.
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En cuanto a las principales lineas de intervencion, asi como acciones con vision hacia
el 2030, en cada pilar del desarrollo y eje transversal destacan las siguientes:

En materia social

Establecer una organizacion institucional que represente la colaboracion con el
orden federal, para generar y poner en practica medidas que atiendan los problemas
sociales de la poblacién mexiquense;

Atender de manera especifica a los grupos prioritarios, como las mujeres, personas
indigenas, nifias y nifos, jévenes, personas con discapacidad y personas adultas
mayores;

Renovar y/o fortalecer los programas sociales, a fin de que, la poblacion que
presenta mayor grado de vulnerabilidad puedan satisfacer sus necesidades basicas
y mejorar su calidad de vida.

Reforzar los programas de apoyo nutricional para madres en edad fértil y nifios
menores de cinco afos, asi como asegurar la alimentaciéon escolar y promover
habitos de consumo saludable permitira revertir la tendencia al alza en la prevalencia
de sobrepeso y obesidad en las nifias, nifos y adolescentes, mejorando su salud y
desarrollo fisico y mental. Asimismo, expandir los programas de proteccion social
para facilitar el acceso a alimentos y proteger los ingresos de los grupos mas
vulnerables de la poblacién coadyuvara en el fortalecimiento del sistema alimentario
en la entidad y disminuiran las dificultades que la poblacion enfrenta para poder
acceder a una alimentacion saludable.

Hacer frente a los desafios que ha impuesto la pandemia en los sistemas educativos
de la entidad resulta primordial para el gobierno estatal, por lo que se reconoce como
accion fundamental fortalecer las estrategias del sector educativo para asegurar
una cobertura educativa universal, equitativa, incluyente y de calidad, ofreciendo a
los alumnos mexiguenses una infraestructura sélida que les permita incursionar en
la nueva era de educacién digital, ademas de contar con maestras y maestros mejor
preparados y con vocacién de ensefianza, que promuevan la adopcion cotidiana de
nuevas herramientas de aprendizaje para desarrollar su potencial.

La pandemia puso de manifiesto la necesidad de reestructurar los sistemas de
salud, es por ello que las acciones del sector deben encaminar las medidas de
fortalecimiento permanente de los recursos financieros, humanosy de infraestructura
del sistema de salud estatal, buscando lograr que todas las personas tengan
las méaximas oportunidades en salud y que dispongan de un sistema sanitario
soélidamente cohesionado, proactivo, innovador e inteligente, que cuide la salud de
la poblacion en un mundo post COVID.
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En materia econdmica

« Disefio de proyectos de fomento econdmico que se complementen con las acciones
ya emprendidas durante la crisis sanitaria por cada sector econémico;

- Continuidad de los programas estatales en agricultura y ganaderia, para mejorar las
posiciones de la entidad a nivel nacional, ademas de apoyar a los grupos vulnerables
del sector que no cuentan con los mecanismos necesarios de produccion;

- Redisefio de programas para la atraccion de inversion extranjera y nacional en
industria, para que el Estado de México siga siendo una de las principales entidades
productivas;

+ Generacion de nuevos mecanismos de participacion municipal que permitan una
mayor colaboracion intersectorial y detone el crecimiento econémico regional;

- Impulso a las actividades comerciales, turisticas y culturales para fomentar el
mercado local como motor de la reactivacion econdémica estatal;

- Continuar y diversificar los proyectos de infraestructura con una vision de
conectividad integral para consolidar al Estado de México como el centro logistico
a nivel nacional para fomentar la actividad industrial, comercial y turistica.

Cabe sefalar que, la atenciéon a estos temas transcendentales para el desarrollo
econdmico de la entidad requiere de la vision de transversalidad, considerando que los
Proyectos Estratégicos integran acciones encaminadas a una mejora administrativa,
mayor eficacia en uso de recursos y la inclusion de la perspectiva de género y grupos
vulnerables.

En materia territorial

- Las transformaciones a gran escala que estan en marcha por los proyectos de
infraestructura con una vision de conectividad integral para consolidar al Estado de
México como el centro logistico a nivel nacional;

+ Uso de materiales de construccién innovadores de larga duracion, amigables con
el medio ambiente y el cambio climatico, haciendo de las vialidades, autopistas y
puentes infraestructuras de calidad que al mismo tiempo disminuyan los costos
generados por reparaciones;

+ Redoblar esfuerzos para que la poblaciéon erradique el habito de la quema de
pastizales e incendios forestales intencionales cada afo que son una causa principal
de los dias con mala calidad del aire en la entidad;

« Incursion de transportes masivo-alternativos en las zonas de impacto del Tren
Interurbano México-Toluca y en las Zonas Metropolitanas, tiene la posibilidad de
mejorar la calidad del aire con la disminucion en el uso del automoévil;

« Apertura de informacién publica y creacion de datos sobre todo en materia territorial,
que pueda ayudar a la poblacién mexiquense y a los gobiernos en la gestiéon del
territorio;
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En

Innovaciones ecoldgicas y tecnolégicas que trabajen directamente por la justicia
social, ambiental y la pobreza, y que al mismo tiempo cuenten con las capacidades
de incluir a diversos actores como activistas, consumidores, agricultores y pequefas
empresas;

Acciones con enfoque metropolitano para la gestion de los desechos urbanos.
Asimismo, disefiar un programa de cultura del manejo, prevencion, reduccion,
reciclaje y reutilizacion de los residuos;

Incremento de la capacidad de tratamiento de aguas residuales, sistemas de
alcantarillado sanitario y pluvial, fortalecimiento de los mecanismos de planeacion,
programacioén y ejecucion de obras hidraulicas;

Cohesion social y garantizar a los habitantes el derecho a la ciudad a través de
espacios publicos y el equipamiento urbano adecuados.

materia de seguridad

Mejorar la seguridad de la entidad y disminuir la incidencia delictiva, fortaleciendo
los esquemas de coordinacién y colaboracién con los tres érdenes de gobierno, asi
como las alianzas estratégicas con las entidades, los organismos de la sociedad
civil, la academia, los pueblos y los ciudadanos, a fin de reforzar la estrategia
integral de seguridad para combatir la criminalidad;

Fortalecer los programas de capacitacion, profesionalizacion y especializacion de
las y los servidores publicos con énfasis en la policia con el fin de aumentar las
capacidades, conocimientos y competencias laborales para lograr un combate
eficaz de los delitos y mejorar el desempefio institucional que permita recuperar la
confianza con los ciudadanos;

Fortalecer los programas de sensibilizacion y asistencia integral a las victimas de
delito y de violaciéon de Derechos Humanos con énfasis en los grupos vulnerables,
con el fin de reparar el dafio y asegurar el ejercicio de los derechos de las personas;
Fortalecer la coordinacion y la colaboracién de todas las dependencias del Estado
de México para participar en programas de capacitacién y especializacion en
materia de Derechos Humanos con un enfoque de género, las cuales deben de
asumir su obligacion para proteger, garantizar y respetar los Derechos Humanos;
Fortalecer la estrategia de combate a la violencia de género e infantil con el fin
de brindar asistencia integral, proteger la integridad y garantizar el desarrollo e
inclusion social, contribuyendo a la disminucion de brechas de desigualdad;
Fortalecer los programas de prevencion y reinsercion social en colaboracion
con organizaciones sociales y las dependencias para proteger a la poblacién
penitenciaria a fin de garantizar los Derechos Humanos de las personas privadas de
su libertad, la integridad y una vida digna dentro de las carceles;

Impulsar la actualizaciéon del marco juridico a fin de integrar leyes sdlidas que
sancionen rigurosamente y que hagan frente a la corrupcién, la violencia de género
y a los diferentes tipos de delitos penales que se adapten a las necesidades de
la sociedad y que hagan frente a las problematicas de la nueva realidad desde la
legalidad;
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En

94

Impulsar la innovacion tecnolégica a fin de contar con las herramientas suficientes
para que las instituciones de imparticién y procuracién de justicia puedan investigar,
perseguir y determinar sanciones a los delitos con mayor eficacia y prontitud,
asegurando el acceso a la justicia para todas las personas.

materia de género, gobierno y conectividad

Los requerimientos de los organismos que llevan a plantear metas mas ambiciosas
para enfrentar futuros eventos, lo que también aplica a la infraestructura asociada
a las tecnologias de informacién por lo que debe desarrollarse una estructura
econdmica mas resiliente;

La necesidad de una coordinacion interinstitucional que resuelva los problemas
ante la resistencia a la vision de igualdad de género y la falta de conocimiento hacia
la priorizacion de la primera infancia;

Articular las acciones para el combate a la corrupcién y la correcta rendicion de
cuentas en aras de mejorar el desempefio gubernamental;

El fortalecimiento de los sistemas de informacién existentes que limitan la integracion
y posicionamiento de datos.

Ofrecer y crear igualdad de oportunidades para las mujeres que no solo es un acto
de justicia que habra de permitir a las instituciones de gobierno ser congruentes
con los principios que guian su accién, sino que ademas fomentara la participacién
activa de las mujeres en todos los ambitos de la vida social.

Impulsar acciones que requieren innovacion y creatividad para fortalecer las
capacidades gubernamentales y al mismo tiempo, reformulen planteamientos
que disminuyan en un sentido las brechas de desigualdad y en otro, los retos no
atendidos sobre la inclusion de género y primera infancia.

Durante los siguientes afios se prevé que las instituciones estatales cuenten con
las capacidades y los recursos necesarios para desempefar de manera eficiente
sus funciones. En este sentido el uso de nuevas tecnologias es una herramienta
obligatoria que permitird simplificar procesos y habilitar el acceso a la informacién
de manera facil y oportuna, posibilitando una mejor toma de decisiones; para ello,
es primordial atender los retos de capacitacion y profesionalizaciéon de servidores
publicos; una tarea que demanda el involucramiento de multiples actores, publicos,
privados y sociales, que contribuyan a lograr un gobierno de resultados mediante la
eficiencia y eficacia gubernamental.

Aunado a lo anterior, el funcionamiento del esquema de coordinacion institucional
prevé que cada uno de los agentes del desarrollo lleve a cabo las actividades que
corresponden a su marco de responsabilidad con una amplia vision de cooperacion,
de apuntalamiento a los objetivos comunes y con una definicién clara de los tramos
de control que permita obtener el maximo beneficio a las y los mexiquenses; por
ello, es fundamental impulsar la apertura de datos publicos y de procesos de
manera transparente, participativa y colaborativa; donde el gobierno proporcione
informacion sobre lo que esta haciendo, sobre sus planes de accién y fuentes de
datos facilitando la comunicacion e interaccién con la poblacion.
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« Finalmente, resulta de vital importancia la consolidacién del proceso de
planeaciéon para el desarrollo sostenible de vanguardia, ya que esto promueve
una administracién innovadora, moderna, eficiente y basada en resultados,
ello permitira una transformacién social y econdmica de la entidad: evaluar el
funcionamiento de los mecanismos existentes para identificar aspectos de mejora
a la vez que se mantienen las fortalezas; definir y comunicar claramente a todos los
actores interesados las funciones de las diferentes instancias de coordinacion; asi
como, desarrollar sistemas y mecanismos agiles y efectivos para el monitoreo y la
evaluacién del desempefio y el efecto de los mismos.

Con este trabajo se sientan las bases de la transicion, toda vez que es el referente
de accion durante los afos consecuentes de administracion en la construccién del
rumbo por el que se avanza hacia una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva, una
economia mas solida y competitiva, un territorio ordenado, seguro y accesible, a través
de la conjuncién de las visiones institucionales y sociales que conlleven al logro de los
objetivos consignados.
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Alianzas estratégicas para apalancar el desarrollo sostenible

La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, a través del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) y la Direccion General
de Evaluacion del Desempefio Institucional adscrita a la Subsecretaria de Planeacion
y Presupuesto, impulsa un modelo de planeacién de vanguardia que articula desde el
enfoque sostenible los procesos e instrumentos del Sistema de Planeacién Democratica
del Estado de México y Municipios.

Durante la administracién 2017-2023, se han realizado importantes acciones para
adaptarlas politicas publicas a larealidad de la entidad bajo esquemas de transversalidad
y mejores practicas orientadas hacia el logro de la movilidad social, sustentabilidad
del territorio, seguridad y entornos mas favorables para las generaciones mexiquenses
presentes y futuras.

La hoja de ruta que guia dichas acciones es el Plan de Desarrollo del Estado de México
(PDEM) 2017-2023, instrumento prospectivo con una visién hacia 2030, pionero en la
adopcién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda
2030 adoptada por mas de 190 paises y de forma contundente en la entidad desde la
perspectiva local.

Dicha agenda, establece un horizonte a largo plazo hacia el desarrollo sostenible,
inclusivo y en equilibrio con el medio ambiente, incluye ademas temas prioritarios
como la reduccién de la desigualdad, crecimiento econémico, ciudades resilientes y
el cambio climatico, por lo que genera cambios estructurales en la dindmica de las
comunidades permitiendo mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.

Para consolidar instituciones solidas que impulsen una gobernanza eficaz y eficiente
es sustantivo generar planes y programas alineados a las perspectivas internacionales,
nacionales, estatales, regionales y locales que prioricen metodolégicamente las
acciones a realizar durante las administraciones, pero con una vision que trascienda
los periodos de gobierno, en ello radica la vision de Estado y el establecimiento de la
vision local del desarrollo en el largo plazo.

Gobierno abierto y transparencia para logro de los ODS: una
posibilidad desde los gobiernos locales

Como se ha dicho, la modernizacion de la administracién publica requiere de diferentes
mecanismos y enfoques que garanticen la eficacia y eficiencia para beneficio de la
ciudadania; tal es el caso del gobierno abierto y la transparencia, mismos que trabajan
de manera concatenada a efecto de mejorar la calidad de atencién y de prestacion de
los servicios publicos.
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El gobierno abierto es un enfoque que plantea que los procesos de las administraciones
publicas deben partir de los principios de transparencia y participacion ciudadana. De
acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas (s/f) esta perspectiva deriva de
tres fendmenos:

« La globalizacién, en cuanto a que algunas dinamicas politicas nacionales -y locales-
estan condicionadas por factores que trascienden las fronteras de los Estados;

« El reconocimiento, cada vez mas recurrente, de que la gubernamental no es la
Unica esfera legitima y capaz para definir y atender las necesidades crecientemente
complejas de las comunidades; y

+ Labusqueda de mecanismos politico-administrativos alternativos a los tradicionales
que fortalezcan la legitimidad de los Estados, mas alla de las elecciones.

Teniendo en consideracion estos fendmenos, puede decirse que la perspectiva de
Gobierno Abierto deriva de los problemas de legitimidad y capacidad de los gobiernos
para responder a las demandas sociales, cada vez mas complejas y que tienen lugar en
contextos globalizados y desiguales. Por ello, son cada vez mas las tendencias, sobre
todo desde los gobiernos locales, que incorporan a la ciudadania, a sus iniciativas
y organizaciones en los procesos de planeacion, implementacién, seguimiento y
evaluacioén de las actividades gubernamentales.

En otras palabras, el gobierno abierto ademas de acercar el quehacer gubernamental
a la ciudadania avanza a la consecucién de dinamicas horizontales en las que las
personas (ciudadanos/ciudadanas), son agentes fundamentales para el desarrollo de
esquemas de gestion efectiva, dindmica y de calidad, todos orientados a la generacion
de innovacion y valor publico. De este modo, la apropiacion de un enfoque de gobierno
abierto, brinda la posibilidad de transitar de la toma de decisiones monopolizada a
una plural y acorde a los contextos y necesidades en donde estas seran aplicadas.
Lo anterior, no solamente favorece el combate a las desigualdades, sino que también
fortalece la confianza de la ciudadania en el quehacer gubernamental.

Por ello, en consonancia con lo anterior y con el enfoque de la Agenda 2030, la Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), manifiesta que el Gobierno
Abierto incluye la transversalizacion de la Agenda 2030, toda vez que sus principios
proponen un nuevo marco de gobernanza publica, asi como nuevos mecanismos de
inclusion y participacion ciudadana. Del mismo modo, diferentes ODS consideran a la
transparencia, la rendicion de cuentas y la participacién ciudadana como elementos
claves para el cumplimiento de sus metas.

En atencién a esto, en el marco del proyecto “Gobierno Abierto desde lo Local para el
Desarrollo Sostenible”, el Grupo de Trabajo, integrado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), GESOC, ProSociedad y Gobierno
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Fécil, se ha procurado la generacién de diagnosticos en la materia a efecto de identificar
herramientas que permitan a los gobiernos locales transversalizar el gobierno abierto
en la concesion de sus objetivos y de los ODS. Estas herramientas han recibido el
nombre de Cajas de Herramientas (ToolKits).

Estas cajas de herramientas son relevantes para este tema porque coadyuvan a la
construccion de compromisos de gobierno abierto y fortalecen el disefio de estrategias
de cambio, asi como buenas practicas al interior de las administraciones locales. De
este modo las ToolKits buscan:

EL KIT 1. CONOCER MAS SOBRE EL GOBIERNO ABIERTO Y SU IMPORTANCIA
PARA LA GOBERNANZA DEMOCRATICA, tiene la intencién de proporcionar
conocimientos basicos sobre el Gobierno Abierto y para la comprension de su papel en
el logro de sociedades mas democraticas.

EL KIT 2. PROMOVER LA PLURALIDAD Y LA PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD
CIVIL, presentan algunas herramientas especificas que pueden ser de ayuda para
generar procesos participativos y con ello hacer mas sélido el nlcleo de sociedad civil.

EL KIT 3. TRABAJAR EN ESPACIOS MULTIACTOR INSERTOS EN CONTEXTOS
INESTABLES, se construyo con el objetivo de proporcionar los elementos necesarios
para poner en marcha el didlogo democratico.

EL KIT 4. ELABORAR UN PLAN ESTRATEGICO E IMPLEMENTACION DE
MECANISMOS DE GESTION, se proporcionan los elementos basicos para que el
espacio logre formular con claridad sus fines y la forma de alcanzarlos.

EL KIT 5. DEFINIR COMPROMISOS DE MANERAPARTICIPATIVA, es un complemento
del Kit 2., y se enfoca concretamente hacia la construccién de los compromisos del
Plan de Accién Local.

EL KIT 6. CONSTRUIR COMPROMISOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y
PROPUESTAS EFECTIVAS DE SOLUCION A PROBLEMAS PUBLICOS, tiene la
finalidad de proporcionar algunos elementos metodoldgicos para que los compromisos
de los gobiernos municipales apunten a la solucion efectiva de los problemas publicos
identificados y ademas integren la perspectiva de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.
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EL KIT 7. COLOCAR EL GOBIERNO ABIERTO Y LOS COMPROMISOS EN LA
AGENDA DE INSTITUCIONES Y FUNCIONARIOS CLAVE, fue creado con la intencién
de proporcionar elementos que les puedan ayudar a la sensibilizacion entre autoridades
y funcionarios clave sobre la agenda de Gobierno Abierto y los ODS, asi como para
impulsar los compromisos que elaboren.

EL KIT 8. IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE COMPROMISOS,
tiene como objetivo proporcionar los elementos metodoldgicos basicos para la puesta
en marcha de las propuestas, asi como para monitorearlas e identificar si efectivamente
lograron solucionar el problema publico identificado.

En suma, son 4 los elementos que constituyen el enfoque de Gobierno Abierto, mismos
que pueden abonar de manera efectiva a la implementacion, monitoreo y rendiciéon de
cuentas de un modelo sostenible para cualquier municipio.

Experiencias exitosas en el Estado de México

Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion del Desarrollo (SIMED-EDOMEX)

El Gobierno del Estado de México, mediante iniciativas del COPLADEM, ha impulsado
estrategias digitales que permiten el seguimiento y evaluacién de los instrumentos
rectores de planeacion y con ello, la recoleccion de datos, generacién de estadistica
y evidencia para la planeacion y la toma de decisiones en el plano estatal y municipal.

Un ejemplo es el Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion del Desarrollo (SIMED-
EDOMEX), cuya creacién y funcionamiento se debe a lo mandatado en la Ley
de Planeacion y su Reglamento, donde se determina la pertinencia de desarrolla
los instrumentos tecnoldgicos y técnicos para llevar a cabo la evaluacion de los
instrumentos de planeacién. Esta herramienta es una plataforma que fortalece la
orientacién tecnoldgica de la evaluacion y que, con la asistencia de las dependencias,
los municipios, las instituciones generadoras de informacién, asi como la sociedad,
permite mantener la ruta del PDEM 2017-2023.

La operatividad SIMED-EDOMEX integra tres vertientes:

1.Interoperabilidad con el Sistema de Informe de Gobierno SIEIG 2.0 que aloja el
IGECEM.

2.Plataforma de monitoreo de los Planes de Desarrollo Municipal que administra el
COPLADEM.
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3.Indicadores estratégicos consignados en el PDEM 2017-2023 alineados a las metas
de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Cabe sefalar que dicha plataforma ha sido dotada de una ponderacién pionera de
corte estatal y municipal relativa a la contribucion directa e indirecta- 70% y 30%
respectivamente, tomando como base las lineas de accién con relacion a los reportes
de su avance por las dependencias y los municipios. De este modo el SIMED-EDOMEX
ofrece un panorama en tiempo real en el monitoreo en la atencién del Plan de Desarrollo
del Estado de México, los 125 Planes de Desarrollo Municipal y los indicadores que las
dependencias consignaron como estratégicos al inicio de la administracién.

Tomar decisiones desde la evidencia: instrumentos para la
planeacion del desarrollo sostenible en el Estado de México

Manual para la Elaboracién de Planes de Desarrollo Municipal 2022-2024

El Manual para la Elaboracion de Planes de Desarrollo Municipal 2022-2024, instrumento
de alto valor técnico, que permite homologar la estructura y contenido de los planes
municipales de desarrollo y que consigna en su contenido las virtudes regionales y
vocaciones productivas que deben enfatizarse por cada uno de los 125 gobiernos
municipales.

El Manual presenta una serie de herramientas clave para simplificar los procesos
de planeacion y evaluacién, proyecta una visién estratégica mas alld del periodo
constitucional de 3 afios y propone un actuar a mediano y largo plazo, de 6 y 10 afios
respectivamente, ademas, promueve la participacién ciudadana como eje fundamental
para el disefio e instrumentacién de politicas publicas acordes a las principales
necesidades locales. Se integra de tres apartados:

A. Integracion tematica del Plan de Desarrollo Municipal y elementos para su
aprobacion: Esta seccion refiere a la integracion tematica del Plan de Desarrollo
Municipal y los elementos que son indispensables para su aprobacién, se describen los
aspectos esenciales sobre los que se deberan sustentar las acciones publicas bajo un
rigor técnico homologado en sus apartados, pero flexible en los contenidos, entendiendo
que la naturaleza y dindmicas de cada municipio son particulares y deben responder a
la realidad de las diferentes regiones del Estado de México. Dicho apartado incluye una
guia de criterios metodoldgicos a considerar para desarrollar contenidos minimos para
conseguir la aprobacion y visto bueno de los Planes de Desarrollo Municipal.
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B. El contexto de la Planeacion Estratégica en el Estado de México y Municipios:
Este apartado se enfoca en el proceso de planeacién democratica en el Estado de
México y municipios, describe el marco normativo estatal en el que se sustentan las
politicas publicas de la entidad a través de los pilares del desarrollo contenidos en
el PDEM 2017-2023, detalla la estructura institucional y normativa para el logro de
los objetivos, asi como los elementos esenciales que se vinculan con la planeacién
municipal. Dicho apartado presenta un analisis de las atribuciones conferidas
constitucionalmente a los gobiernos locales, los cuales desempefian un papel elemental
en la captacion, orientacién y aplicacion de los recursos publicos de manera responsable
asi como transparente, la prestacion eficaz de los servicios publicos demandados por
la ciudadania, la territorializacién y la seguridad dentro del municipio asi como las
fronteras y paradigmas que deben romperse para establecer una planeacién desde lo
local que impacte en las politicas estatales en sus conjunto.

C. Los desafios del Estado de México y Municipios en materia de Planeacion y
Desarrollo Sostenible: El tercer apartado relativo a los elementos béasicos del proceso
de planeacién, integra un conjunto de componentes especificos que conforman el plan
e impulsan una estrategia que guia el accionar del gobierno y ayuda a focalizar los
recursos de forma eficiente para alcanzar los resultados esperados. De esta manera,
es imprescindible el establecimiento de tres elementos conceptuales: los objetivos,
hacen que se dirijan los esfuerzos hacia lo que se quiere conseguir; las estrategias,
dan equilibrio y mejoran la coordinacién en la ejecucion de tareas; las lineas de accion
garantizan la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos de manera coherente
y sistematica.

Guia Técnica para la planeacion del Desarrollo Municipal en el Estado de
México, redignificando el quehacer de la UIPPE Municipal

Generar un gobierno cercano, moderno y con las capacidades necesarias es
fundamental en los gobiernos locales por ello el gobierno del Estado de México pone a
disposicion de todos los municipios la “Guia Técnica para la planeacién del Desarrollo
Municipal en el Estado de México, redignificando el quehacer de la UIPPE Municipal”,
la cual es una herramienta que busca:

» Robustecer las capacidades institucionales de los gobiernos municipales;

« Construir y fortalecer los conocimientos y habilidades de los actores clave de la
gestidon municipal;

« Visualizar escenarios futuros para tener un menor grado de incertidumbre;

+ Procurar flexibilidad a la agenda de desarrollo local;

« Formar servidores publicos municipales con la capacidad de responder a los nuevos
retos y que a través de su quehacer se ofrezca una respuesta oportuna y eficiente a
las demandas de la poblacion;
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+ Construir Planes de Desarrollo Municipales cercanos, vivos, agiles y resilientes;

+ Capitalizar las fortalezas de una regién dentro de un enfoque territorial;

+ Crear mejores condiciones para lograr una recuperacion econdémica y generar
resiliencia a largo plazo.

La Guia ha sido disefiada especialmente para atender las necesidades de las personas
servidoras publicas responsables de las Unidades de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion (UIPPE); la cual es la unidad administrativa que desarrolla
las funciones de generacién de informacion, planeacion, programacion y evaluaciéon en
el &mbito municipal, referenciada en el articulo 19 de la Ley de Planeacion del Estado
de México y Municipios.

Por tanto, su adopcién contribuye tomar mejores decisiones, mas informadas y de
manera organizada para lograr una gestién publica eficiente en la que los recursos se
administran mejor, se previenen riesgos y hay mayor claridad al momento de ejecutar
las acciones publicas. Asimismo, pretende servir como un recurso de referencia
preciso y facil de usar que expone conceptos, instrumentos y herramientas clave que
contribuyan a simplificar las tareas de planeacién y evaluacién, buscando ampliar las
competencias para un trabajo mas efectivo y responsable, que a su vez conlleve a un
mejor nivel de desempefio.

A. Integracion

Al ser un documento orientado a mejorar la eficacia en el disefio de las intervenciones
en proyectos, programas y politicas publicas locales, se ha formulado en torno a tres
grandes secciones: La primera referida a la Planeacion del Desarrollo, en donde se
integra el marco institucional nacional y estatal, que respalda las politicas orientadas a
la consecucioén de los objetivos. Describe los instrumentos rectores de la planeacion de
cada orden de gobierno que precisan las bases sobre como desarrollar los procesos,
tiempos, recursos, responsables y resultados, lo que permite atender permanentemente
los cambios que puedan ocurrir tanto en la realidad local como en el entorno.

Asi también se presenta un andlisis estructural (técnico-metodoldgico) del proceso de
formulacién de los actuales instrumentos de Planeacion Nacional, Estatal y Municipales,
referenciando los Ejes o Pilares Generales y los Ejes Transversales sobre los que se
sostienen las politicas publicas de estas tres esferas de gobierno.

La segunda seccion concerniente a las Metodologias para la planeacion del desarrollo
local, integra algunos de los instrumentos que los gestores publicos deben seguir para
enfocar las estrategias de desarrollo local, hacer uso de los recursos enddgenos de la
comunidad, descentralizar la toma de decisiones, impulsar la participacién democratica
de la sociedad y el liderazgo de agentes propios del territorio y para crear una sinergia
que equilibre el territorio, sin olvidar la sostenibilidad de los recursos naturales.
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Aqui se consideran elementos conceptuales, principios y funciones bésicas de la
Planeacion del Desarrollo Local como los referentes a la Planeacion Estratégica, que
permite establecer una ruta para alcanzar los objetivos deseados mediante un analisis
de situaciones actuales afectadas por factores tanto internos como externos; y la
Planeacion Participativa, que permite involucrar a la sociedad como parte importante y
primordial para el desarrollo local.

La tercer y Ultima seccion referido a las Tendencias de Desarrollo en la Administracion
Publica, se plantean las nuevas directrices para el logro de los objetivos, precisando el
involucramiento de los ciudadanos en el proceso de disefio, gestion, implementacién y
evaluacion de las politicas publicas para crear una sinergia con el gobierno, impulsando
acciones para dar respuesta a las demandas ciudadanas, provocando un aumento en
la legitimidad gubernamental.

Dichas tendencias destacan que la sociedad se encuentra inmersa en un entorno
constantemente cambiante, donde los nuevos retos se agregan a los ya plenamente
identificados. La constante pobreza; el crecimiento de las desigualdades; el cambio
climatico; la violencia e inseguridad; la discriminacion y la violacién de los derechos
humanos. Retos que generan incertidumbre en la ciudadania y que obligan al gobierno
a generar respuestas con base en los valores universales de la justicia, igualdad,
solidaridad y Derechos Humanos.

B. Conclusion

Con la apropiacion y el buen manejo de las diferentes herramientas metodoldgicas y las
tendencias que ofrece la planeacion del desarrollo, se fortaleceran las capacidades de
las personas servidoras publicas a cargo de los procesos de planeacion y evaluacion, y
con ello las capacidades de los municipios para una buena gobernanza.

En este sentido, es indispensable que los servidores publicos formalicen sus
competencias, definan sus autonomias acordes a las responsabilidades otorgadas y
fortalezcan sus capacidades institucionales para actuar con firmeza en el presente,
asegurando un futuro a las siguientes generaciones, intervenir con responsabilidad
para asumir las dindmicas que demanda el mundo actual, estar a la vanguardia para
encarar los retos y procurar resiliencia para adaptarse y recuperarse de manera eficiente
ante situaciones tan diversas que trastocan el orden politico, social, econémico,
medioambiental y territorial.
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El Desarrollo Local como Apalancamiento de la Sostenibilidad

En noviembre 2017, en linea con orientaciones propuestas por el gobierno federal,
el Gobernador del Estado de México, C. Alfredo del Mazo Maza, instalé el Consejo
Estatal de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con la finalidad de coordinare
informar sobre las acciones implementadas para cumplir con éxito los ODS y sus
metas. Posteriormente, con el apoyo técnico del PNUD, el Comité de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) y la Secretaria Técnica del Gabinete
trabajaron en la integracion del enfoque de Agenda 2030 en el PDEM, y en los programas
que de este se derivaron.

Con esta accion, el Estado de México se convirtié en la primera entidad federativa
en ir mas alla de la identificacion de una correlacién entre los ejes rectores de su Plan
y la Agenda 2030. En tal virtud, se decidié integrar en su contenido varios aspectos
metodoldgicos, determinantes para una planeaciéon con enfoque de Agenda 2030, tales
como: una vinculacién de los indicadores estratégicos del Plan de Desarrollo con las
metas e indicadores de la Agenda 2030 y una transversalizacion de los principios y
dimensiones.

Dada su posicién Unica y privilegiada, debida a su cercania con las personas, los
gobiernos municipales son determinantes para identificar las necesidades especificas
y definir estrategias a la medida, tomando en cuenta sus intereses y su capacidad de
incorporar a otros actores del territorio.

A. Integracion

La primera parte del documento aborda la base y contexto, donde se aborda el mundo,
sus contextos y problemas han motivado los esfuerzos internacionales para disefar
instrumentos que conduzcan a los gobiernos nacionales, subnacionales y locales a
trabajar en pro del desarrollo sostenible. Gracias a la voluntad y trabajo conjunto de las
naciones ha sido posible definir directrices para la atencion integral de las dificultades
que enfrentan las sociedades, algunas de ellas, en mayor o menor medida compartidas
por los territorios, como la pobreza y la desigualdad.

Uno de los esfuerzos mas relevantes ha sido el disefio e implementacién de la Agenda
2030, sus dimensiones, criterios y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) asi como
sus metas han sido fundamentales para el disefio e implementacion de politicas,
programas, proyectos e instrumentos de planeacién integrales y coherentes con los
contextos territoriales de cada uno de los paises que, convencidos de la urgencia de
atender y resolver los problemas de pobreza y cambio climatico, decidieron adoptarla
como eje rector de sus procesos de planeacion.

® ¢ o 0 0 0 0 0 0 o0 0 107 ® ¢ o 0 0 0 0 0 0 o0 0

Estado de México y Municipios




108

La segunda parte desarrolla el diagndstico en este apartado se presenta, de manera
descriptiva, el estado actual de la Agenda 2030 en la entidad mexiquense, en esta
seccién se hace referencia al impulso y esfuerzo multiactoral que ha promovido el
gobierno del Estado de México a efecto de garantizar laimplementacion de instrumentos
que permitan impulsar estrategias de desarrollo sostenible, tal es el caso, la integracion
del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 con enfoque de Agenda 2030, asi como la
promocién para que los 125 municipios procuren la localizacién de los ODS en sus
Planes de Desarrollo Municipal, la instalaciéon del Consejo Estatal de Agenda 2030, de
sus homodlogos municipales y la emision Informe Estatal Voluntario de Cumplimiento
de la Agenda 2030. Finalmente se hace mencion de acciones exitosas implementadas
por los municipios de Toluca, Metepec, Naucalpan, Huixquilucan y Tultitlan en pro del
desarrollo sostenible.

Dentro de las lineas de accion como tercer apartado se desarrolla el papel de los
gobiernos locales, agentes, tomadores de decision, catalizadores de cambio capaces
de crear un vinculo entre los ODS y sus territorios, que requiere de un respaldo y trabajo
continuo para procurar la capacitacion y actualizacién de las y los servidores publicos
encargados de los procesos de planeacién en los municipios. Una vez revisados los
elementos contextuales, conceptuales, metodoldgicos y técnicos en materia de Agenda
2030, asi como la pertinencia de su adaptaciéon para la consecucion del desarrollo
sostenible es oportuno sefialar cudles son estrategias o herramientas que pueden
adoptar los municipios para garantizar la generacion de valor publico.

Los apuntes finales resaltan la importancia del nuevo milenio trajo consigo diferentes
transformaciones y nuevos retos sociales, econémicos y ambientales, por lo que
surgid el interés de definir, desde el impulso internacional, una Agenda que apoyara la
resolucién de problematicas relativas a pobreza, educacion, salud, equidad de género,
sostenibilidad mediante una serie de alianzas globales y trabajo horizontal de los
gobiernos nacionales, subnacionales y locales.

B. Conclusion

Los gobiernos locales tienen la responsabilidad de examinar los problemas globales de
desarrollo para identificar su manifestacién local, a fin de atender los retos especificos
que se presentan en sus territorios, con el uso de estrategias y herramientas localmente
funcionales. Por ello, la publicacion El Desarrollo Local como Apalancamiento de la
Sostenibilidad es un esfuerzo realizado por el Estado de México y PNUD para brindar
a los Ayuntamientos las herramientas metodoldgicas y técnicas para operacionalizar
los Planes de Desarrollo, disefiar proyectos y politicas publicas que contribuyan a la
aceleracion del desarrollo y con ello al cumplimiento de los ODS de la Agenda 2030.

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad




Lineas de futuro para los municipios mexiquenses, horizonte 2050

De cara al cierre sexenal y sumando a los legados institucionales de la administracion
del Gobernador Alfredo Del Mazo Maza, emprendimos un esfuerzo editorial mas, que
se conjuga con el reciente lanzamiento del Plan de Largo Plazo del Estado de México;
horizonte 2050 y cierra la cuiia desde el ambito municipal con una prospeccion de las
acciones estratégicas que habran de ser la ruta de accion para las préximas décadas.

La esencia del documento “Lineas de futuro para los municipios mexiquenses;
horizonte 2050” es brindar un paraguas de actuacion en las diferentes dimensiones
del desarrollo, y también, una base técnica que permita generar objetivos compartidos
entre diferentes ambitos de gobierno, ideologias, territorios, ecosistemas y costumbres,
que, ademas converge en la amplia conviccién de que el Estado de México brinde un
futuro mejor para millones de mexiquenses.

Es un instrumento que contribuye a la instalacion de capacidades y a las tareas que
cada gobierno de los 125 municipios de la entidad encabeza y a su vez encuentra
lineas de accidn estratégicas compartidas con el ejecutivo estatal a fin de priorizar las
areas del desarrollo con un fin primordial, lograr un futuro mejor para nuestros hijos y
los hijos de nuestros hijos.

Este documento representa un esfuerzo estratégico que convoca al trabajo
transdisciplinar y coordinado entre instituciones para priorizar objetivos, asegurar
el cumplimiento de los derechos humanos, garantizar el desarrollo sostenible y
complementar los trabajos del Plan de Largo Plazo del Estado de México; horizonte
2050, lo que abona a la legitimacién, congruencia, eficiencia, eficacia y fortalecimiento
del Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios.

El principal objetivo de este instrumento es proponer un modelo de intervencién
estratégica interinstitucional que permita la participacion del Gobierno del Estado, asi
como de las administraciones municipales, el sector privado, social y académico en el
impulso del desarrollo local en un horizonte de largo plazo, en el marco del cumplimiento
de las agendas internacionales, especificamente de las metas proyectadas por los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
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A. Integracion

Al ser un documento orientado a promover la innovacion en el disefio e instrumentacion
de politicas, programas y proyectos a largo plazo, basados en la vocacién y contextos
locales (mediante la divisién de la entidad en tres Regiones: Norte, Oriente y Sur), asi
como las acciones multiactor y el financiamiento subnacional, nacional e internacional,
se ha estructurado en dos grandes secciones:

La primera, que engloba un marco referencial y contextual, en donde se hace una
revision sobre el marco normativo de la planeacion para el desarrollo en el Estado
de México, particularizando en los elementos juridicos que orientan el actuar de la
administracion publica municipal en materia de planeacion.

Asimismo, contiene una revision metodolégica-técnica de las estrategias que han
impulsado diferentes paises, estados y municipios para impulsar la planeacién de largo
plazo, con la finalidad de identificar coincidencias en el contexto del Estado de México
e invitar a una reflexion sobre el futuro de los municipios de la entidad.

La segunda seccién refiere un marco metodoldgico y técnico, que contiene los
principios que orientan el disefio del modelo estratégico, asi como aquellos elementos
técnicos e instrumentos de analisis de informacion empleados para la definicion de las
lineas de futuro de los municipios mexiquenses.

Aqui se considera un analisis sobre la territorializacién de la Agenda 2030 en los
municipios mexiquenses, a partir de la integracion de los Planes de Desarrollo
Municipal, su alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo, asi como del disefio e
implementacion de proyectos aceleradores. Ademas, integra un cruce de Informacion
de estos elementos con los diagndsticos contenidos en el Plan de Largo Plazo del
Estado de México; horizonte 2050 y algunos indicadores de corte local, en consonancia
con las dimensiones social, econdémica, territorial, de seguridad, y de las politicas de
género y de tecnologia.

B. Conclusion

Como resultado de lo anterior, se plantea la necesidad de repensar la regionalizacion
en la entidad en correspondencia con los contextos sociodemograficos, econémicos
y de las potencialidades municipales; concentrando una serie de reflexiones,
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recomendaciones y lineas del futuro sobre las necesidades y retos que enfrenta la
entidad desde una perspectiva local, con el objeto de disefiar e implementar proyectos
y programas, que transciendan los periodos ordinarios de gobierno y contribuyan a
consolidar el desarrollo homologado del Estado de México, rumbo al 2050.

Hoy, el compromiso del Gobierno del Estado de México en materia de planeacion,
se refrenda con este conjunto de instrumentos que vislumbran un futuro socialmente
deseado, pero alcanzable a través del establecimiento de objetivos, estrategias y lineas
de accion que nos permitan hacer de nuestra entidad la potencia del siglo XXI que
todas y todos deseamos.

También es en este apartado donde se abordan los desafios que enfrentan el Estado
de México y los municipios en materia de planeacién y desarrollo sostenible, se plantea
como reto clave la territorializacion de la Agenda 2030 y la priorizacion de las acciones de
acuerdo con cada contexto, asi como el disefio e implementacién de politicas publicas
que respondan, tanto a los compromisos adquiridos por las administraciones como a
las prioridades locales en torno a la construccién de una sociedad mas igualitaria, méas
prospera, respetuosa de los derechos humanos y del medio ambiente.

Lo anterior implica que los gobiernos municipales adopten los criterios y principios
fundamentales de la agenda en sus procesos de planeacién para el desarrollo sostenible,
para que puedan ser capaces de generar un progreso multidimensional a través de
una sélida arquitectura institucional y con base en una adecuada articulacion de las
politicas locales en un ambiente de transparencia y que permita cerrar las brechas de
desarrollo en beneficio de la poblacién mexiquense.

Proyectos estratégicos del Desarrollo

El Gobierno del Estado de México, en conjunto con PNUD ha impulsado diferentes
iniciativas orientadas a la identificacion de las prioridades de la politica publica
estatal; todas ellas conferidas a la recuperacion y estabilidad de las distintas areas del
desarrollo de la Entidad. Asi, desde el trabajo colaborativo de se integré una bateria de
34 Proyectos Estratégicos, como puede verse en el siguiente esquema.
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Esquema 14. Bateria de Proyecto Estratégicos Estado de México

Q((S ginig Ejes Transversales 07

Fuente: COPLADEM, 2022.

Como se aprecia en el esquema anterior, los Proyectos Estratégicos se encuentran
agrupados por Pilares de Desarrollo y Ejes Transversales a efecto de mantener
congruencia con el PDEM 2017-2023 asi como con los Programas Sectoriales que de
este derivan; también estan formulados con una estructura que considera 7 elementos,
tanto de caracter cuantitativo como cualitativo a saber:

Objetivo: establece de forma especifica lo que se quiere alcanzar a través de las
acciones que se emprendan.

Vinculacion con los ODS y PDEM 2017-2023: por una parte, cada proyecto es alineado
con los Objetivos del Desarrollo Sostenible y sus metas a partir de los criterios de
contribucién directa e indirecta, y por otra, con los Objetivos y Estrategias consignados
en el PDEM 2017-2023.

Vinculacion con indicador del modelo IPP: define el o los indicadores derivados del
modelo de Inferencia de Prioridades de Politica determinados durante la evaluacién
de medio término, los cuales se suman a la medicion de los avances en los temas
medulares que contribuyen a acelerar el desarrollo.

Dependencias responsables de la implementacion: precisa desde el ambito de sus
atribuciones quiénes intervienen en el cumplimiento de las acciones que constituyen
los Proyectos Estratégicos bajo la visién de coordinacién y transversalidad.
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Beneficios: definidos a partir de lo que se infiere como las contribuciones positivas
del proyecto, encaminadas a satisfacer las necesidades de la sociedad, considerando
aquellos que son directos e indirectos.

Inhibidores: elementos generales que pueden considerarse como obstaculos o
limitantes para la ejecucién de las estrategias o acciones y que la atencion y mitigacion
de éstos es clave para reducir la brecha entre lo que se planea y lo que realmente se
ejecuta.

Componentes: a través de los cuales se definen de manera precisa las acciones de
gobierno que integran el proyecto, vision de corto, mediano y largo plazo, de acuerdo
con el objetivo y las estrategias definidos, asi como los sectores responsables que
encabezan el proceso de implementacion y cumplimiento.

La integracién de esta bateria representa una oportunidad para atender los retos que
la entidad tiene en materia social, econémica, territorial y de seguridad que de manera
diferenciada han impactado en sus regiones y municipios. Sin embargo, desde la l6gica
empleada a lo largo de este trabajo, es imperante que los gobiernos locales lleven a
cabo actividades que abonen al trabajo intergubernamental y, por ende, coadyuven
desarrollo sostenible.

En esa tonica, el disefio de Proyectos Aceleradores se vuelve un aspecto clave dentro
del proceso de planeacion municipal, si bien la identificacion de prioridades representa
per se un reto, cuanto mas su disefio e implementacion.

La Metodologia para la elaboracién de Planes de Desarrollo Municipal 2022-2024,
elaborada por el COPLADEM, manifiesta que dichos proyectos representan a posibilidad
de disefiar e implementar politicas publicas desde lo local, toda vez que permiten:

Identificar prioridades, necesidades y ventajas competitivas del municipio.

+ Promover el trabajo interinstitucional.
+ Implementar acciones de mediano y largo plazo.
+ Impulsar cambios multidimensionales, transversales y sostenibles.

En comparacion con los elementos de los proyectos estratégicos estatales, los
proyectos aceleradores se conforman por 24 aspectos orientados a:
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Garantizar la transversalidad de la Agenda 2030, toda vez que insta a la alineacion de
este instrumento tanto con los ODS como con sus metas, con el PDEM y los propios
del PDM.

Visibilizar su vinculacién con la estructura programatica municipal, sus fuentes de
financiamiento y, por ende, abonar a la eficiencia, eficacia y transparencia del quehacer
gubernamental.

- Promover el trabajo interinstitucional, toda vez que permiten la identificacion de los
responsables y corresponsables de las actividades del proyecto.

+ Promover el seguimiento de las actividades locales al definir los horizontes de
seguimiento (inicio, término afo de operacion, seguimiento y transperiodo).

- ldentificar las areas de atencién, los impactos esperados y los inhibidores que
inciden en la consecucién del objetivo del proyecto.

Estos elementos pueden identificarse en las cédulas que la propia metodologia ofrece,
como puede observarse, la relevancia de los proyectos aceleradores es que da pauta
para que las acciones cotidianas de las administraciones locales se materialicen en
impactos de caracter global.

Es relevante acotar que, en comparacion con los proyectos tradicionales que realizan
los municipios durante la implementacion del PDM, los Proyectos Aceleradores tienen
por objeto apropiar la Agenda 2030, adaptarla a su contexto y, ademas, asegurar la
congruencia con el PDEM, es justo en este punto donde se visibiliza la maxima piensa
global, actta local.

Lo anterior porque el proceso de disefio de un Proyecto Acelerador insta a los
gobiernos municipales a repensar la forma de hacer planeacion y los motiva a intervenir
de manera innovadora en la vida cotidiana del territorio. Un proyecto de esta naturaleza
debe impulsar, como se ha dicho, el trabajo interinstitucional e intergubernamental,
pero, ademas, debe asegurar la comprension y atencion integral de las problematicas
de los municipios. Hacer esto implica dejar de tratar los temas y subtemas de desarrollo
de manera aislada y trascender a la identificacién de su interrelacién e impacto mutuo.

Es imprescindible que se promueva la capacitacion y actualizacién de las y los
servidores publicos, tanto en materia de planeacién como de desarrollo sostenible, a
efecto de garantizar no solamente la apropiacién del discurso de la Agenda 2030, sino,
la operacionalizacién de su perspectiva desde lo local.

En concordancia con ello, se puede decir que un Proyecto Acelerador tiene como
objetivo, erigirse como una politica publica de caracter local con impactos globales,
toda vez que el conjunto de sus componentes esta disefiado para implementarse en el
largo plazo. Ademas, garantiza la territorializacion de los principios de la Agenda 2030
y busca el trabajo coordinado de los diferentes sectores para su consecucion.
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Estrategia de evaluacion de proyectos estratégicos del
PDEM 2017-2023

A fin de dar seguimiento a los avances y evaluar el cumplimiento del PDEM 2017-
2023, a través de los Proyectos Estratégicos derivados de la “Actualizacién del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023; intervenciones para acelerar el desarrollo”
se cred un “Mddulo de Proyectos Estratégicos del PDEM 2017-2023”, anclado al
Sistema Integral de Monitoreo y Evaluaciéon del Desarrollo (SIMED EDOMEX) en el que,
bajo un ejercicio de coordinacion institucional, cada dependencia del Ejecutivo Estatal,
reporta los avances y cumplimiento de cada una de las acciones consignadas para los
componentes de dichos Proyectos.

Como parte de la estrategia de coordinacion y trabajo conjunto, una vez liberado el
Modulo de Proyectos Estratégicos del PDEM 2017-2023, se llevo a cabo una sesién de
trabajo con los tituares de las Unidades de Informacion, Planeaciéon, Programacion y
Evaluacion (UIPPE’s) del Ejecutivo Estatal, por medio de plataforma zoom, a fin de dar
a conocer las caracteristicas de esta herramienta, asi como definir las actividades para
el suministro de informacidn, a través de la cual se analizara y determinara el estado de
cumplimiento de las principales acciones delimitadas para cada Proyecto.

En este sentido cada dependencia proporciond informacion referente a elementos
como:

« Actividades especificas para cada componente de los proyectos.

+ Unidad de medida de la actividad.

« Metas programadas y alcanzadas correspondientes a los 6 afios de la administracién
(2017 a 2023).

Aunado a lo anterior y bajo un ejercicio de coordinacion institucional, transversalidad
y suma de esfuerzos, se llevaron a cabo diversas sesiones de trabajo, de manera
presencial asi como a través de plataforma Zoom, con representantes de las UIPPEs
de las dependencias, organismos y entidades publicas del ejecutivo estatal, a fin
de brindar acompafamiento técnico para realizar los ajustes pertinentes en torno a
la informacién provista en el Médulo de Seguimiento y Evaluacién de los Proyectos
Estratégicos del PDEM 2017-2023, lo que ha permitido integrar informacion estratégica
sobre las acciones prioritarias de gobierno estatal de cara al cierre sexenal, asi como la
precision de lineas de conduccion hacia el desarrollo sostenible bajo una vision de largo
alcance para el Estado de México.
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Plan de Largo Plazo del EDOMEX; horizonte 2050

Bajo la premisa de encontrar nuevos esquemas que permitan a la administracion
estatal actuar con responsabilidad y precisién ante los retos y exigencias que definiran
el rumbo de futuras generaciones, se formuld el “Plan de Largo Plazo del EDOMEX;
horizonte 2050”, un instrumento de planeaciéon estatal bajo un horizonte de largo
alcance que guiara el disefio, implementacién, monitoreo y evaluacién de politicas
publicas, en un marco de aceleracion en las dimensiones de desarrollo, que responde al
modelo sostenible que se ha adoptado como prioridad en relacion con la contribucion
al cumplimiento de las metas de los ODS de la Agenda 2030.

El principal objetivo de dicho instrumento, ha sido perfilar el corte de la llegada
del EDOMEX al 2030 y el aporte al cumplimento de la Agenda 2030, asi como el
replanteamiento estratégico de los objetivos del desarrollo de la entidad para el afio
2050, al tiempo que:

. Se generan elementos explicativos y
alternativas en el largo plazo que permitan
fijar prioridades, coordinar esfuerzos y
izar la pt i y el bi de los

Se implementa a partir de un . mexiquenses en el futuro.
diagnéstico inicial, la redefinicién de la
misién y la vision del Estado hacia el L]
2050, el disefio de estrategias y la
adopcién y/o elaboracion de los .
indicadores que permitan monitorear el
alcance en el tiempo de los objetivos
estratégicos planeados. L]
.
W\, .
- ’— Orientar la accién del gobierno, asi como del
> ey resto de los actores involucrados en la
7, ~ gestion de las politicas publicas,
/, d 1 \\ garantizando su participacion e
N involucramiento en el proceso de
. construccién del futuro.
Se fortalecen las acciones y rutas de .

accion para obtener instrumentos de

vanguardia basados en la =
congruencia, proteccion, ‘
rentabilidad, oportunidad, ‘
pertinencia e impacto de la incursion

de un Plan Estratégico de largo .
plazo en el Estado de México.

B °

Su formulacién atendié una metodologia integral que, con la colaboracién de las
dependencias del ejecutivo estatal, los poderes del estado, las recomendaciones
de expertos académicos, asi como organismos internacionales que han brindado
acompafiamiento técnico durante la administracién en el redisefio metodolégico de la
planeacién, y cuyo estandarte ha sido el desarrollo sostenible, permitié integrar:

Se incluyen y articulan diversos actores
clave de la planeacion del desarrollo en el
Estado de México del Estado de México del
orden publico, privado y social que permitan
fortalecer la vision holistica hacia el
desarrollo sostenible.
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+ Un Marco de Referencia cuyo fin ha sido exponer algunos planes de largo plazo
elaborados en los ambitos internacional, nacional y estatal. Ello permitié conocer
algunos de los esfuerzos en la generacién de instrumentos de largo aliento y ha
contribuido a nutrir los procesos formalizados en la integracién del Plan de Largo
Plazo del EDOMEX; horizonte 2050 identificando los criterios y modelos que rigen
los enfoques aplicados. Entre los instrumentos analizados destacan:

+ Espafa 2050. Fundamentos y propuestas para una Estrategia Nacional
de Largo Plazo.

+ Uruguay. Aportes para una estrategia de desarrollo 2050.

- Costa Rica. Plan Estratégico Nacional 2050.

+ Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040. Construyendo el Futuro.

- Plan 2050. Plan estratégico del municipio de Querétaro a largo plazo.

Un Anadlisis Estratégico, basado en las cuatro Dimensiones del Desarrollo (Social,
Econoémica, Territorial y Seguridad) asi como en los dos Ejes Transversales (Igualdad
de Género y Gobierno Abierto y Transparente) a partir del cual se formulé una
Prospectiva que constituye temas emergentes de los ejes centrales, vinculados a
la contribucién a los ODS y delineando la visiéon de estado hacia el 2050 y con ello
trazar la Estrategia que establece los grandes objetivos y acciones que habran de
apuntalar al desarrollo sostenible de la entidad, dirigiendo la mirada hacia acciones
precisas que permitan hacer frente a los retos del futuro.

En la Vision de Estado, destacan las lineas encaminadas a hacer de la entidad
un referente nacional en la planeacion estratégica, a través de la generacién de
politicas publicas integrales e incluyentes, con un enfoque en Derechos Humanos,
perspectiva de género y resiliencia; que garanticen el derecho a la ciudad para
todas las personas; que minimicen los impactos del cambio climatico y transformen
el modo en el que nos relacionamos con la naturaleza; que logre un desarrollo
economico distribuido, equilibrado y responsable, bajo el compromiso de
instituciones solidas y confiables por medio de alianzas consolidadas, inclusivas e
integradas.

Por su parte, la Estrategia que constituye un conjunto de objetivos y acciones base,
que de acuerdo con la Visién de Estado, traza la ruta que permitira convertir al
Estado de México en un modelo de desarrollo justo, plural, incluyente, equitativo,
solidario y con sentido social, mediante la continuidad de acciones estratégicas que
van mas alla de los periodos administrativos, considerando un periodo de al menos
25 afios.

Finalmente el apartado de Reflexiones al 2050, en donde fueron integradas las
lineas de conduccién genéricas que trazan el rumbo a seguir para hacer frente a
los retos actuales y asegurar el futuro de las siguientes generaciones, orientando
las acciones hacia los mas altos principios de responsabilidad, inclusion, justicia y
modernidad.

® ¢ o 0 0 0 0 0 0 o0 0 117 ® ¢ o 0 0 0 0 0 0 o0 0

Estado de México y Municipios




Todo ello, alineado directa e indirectamente a los ODS de la Agenda 2030 bajo los
enfoques de integralidad, intersectorialidad y transversalidad. Asimismo, integrado en
un marco de reflexién en torno a los impactos que la contingencia sanitaria provocada
por el SARS-CoV-2 (COVID-19) ha tenido tanto a nivel mundial como nacional y que
han ampliado algunas brechas en el desarrollo de la entidad durante los Ultimos tres
afos, lo que ha obligado a intervenir con responsabilidad para asumir las dindmicas
que demanda el mundo actual, vanguardia para encarar los nuevos retos y resiliencia
para adaptarse y recuperarse de manera eficiente ante situaciones como la irrupcién de
la crisis sanitaria que trastocan el orden social, econémico, medioambiental y politico.

Esquema 15. Plan de largo plazo 2050

T
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transversales S responsabilidad, inclusién, Social ——  Econbmica ~Territorial
9 justiciay modernidad |
l;r:g::;:g?gnielr: Dimensién Dimensién
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Fuente: COPLADEM.2023.

De acuerdo con el andlisis estratégico de las cuatro Dimensiones del Desarrollo y los dos
118 Ejes Transversales, entre los principales hallazgos se encuentran los siguientes:

1.En la Dimension Social, ligada a la proteccion de los derechos sociales de las personas,
asi como el acceso equitativo a servicios basicos para el mejoramiento de la calidad de
vida, destaca que para reducir los indices de pobreza y desigualdad, se debe transitar
hacia un crecimiento econdmico sostenible, inclusivo, sostenido y equitativo que de
paso a mejorar el acceso a la alimentacién, educacion, salud, vivienda, inclusion social,
cultural, y ahora mas que nunca; digital.
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2.En cuanto a la Dimension Econdémica, se han identificado como temas
centrales para el desarrollo la Transformacion Productiva Sostenible, asi como
el crecimiento econdmico sustentado en la ciencia y tecnologia, vinculados al
cuidado y conservacién de recursos naturales. Destacando que hacia el 2050 se
precisa impulsar el crecimiento, calidad y efectividad de los sectores econdmicos
y actividades productivas transversalizando los temas sociales, territoriales y
ambientales concurrentes en la materia.

3.En la Dimensién Territorial, han sido abordados los temas de ordenamiento del
territorio, pero ademas los referentes al cuidado y proteccién del medio ambiente,
resaltando que la politica territorial de la entidad busca lograr un futuro mejor, en el
que todas las personas gocen de igualdad de derechos y de acceso a los beneficios
y oportunidades que un territorio ordenado, seguro, resiliente y sostenibles pueden
ofrecer. Entre los principales temas sobre los que se deberan intensificar los
trabajos en la materia, se encuentran: Calidad del Aire, Manejo Integral del Agua,
Preservacién de Areas Naturales, Infraestructura para el Desarrollo y Movilidad
Sustentable.

4.Sobre la Dimension de Seguridad los temas centrales identificados para avanzar
hacia una sociedad justa y pacifica son: el cambio estructural y de organizacion
de las instituciones para mejorar la capacidad de operacién; acciones estratégicas
para contener, reducir y prevenir el delito; asi como fortalecimiento y optimizacién
del desempefio del personal a cargo de la seguridad. Para lo cual las lineas de
intervencion propuestas se entran en asegurar la proteccion, respeto y el goce de
los derechos humanos, la proteccién de la integrad fisica y patrimonial de todas y
todos a fin de lograr la paz, el orden, la igualdad de oportunidades de acceso a la
justicia y reducir los niveles de violencia en la entidad.

5.En cuanto a los Ejes Transversales:

+ Primero, Igualdad de Género: en cuyo analisis los temas centrales han
sido: Educacién Inclusiva, Empleo Igualitario, Paridad de Género, Salud
de las Mujeres, Violencia de Género y Acceso a la Justicia de Género.
Para los que las lineas de actuacion deberan ser encaminadas hacia
la reduccion de las brechas de género, asegurando la participacién y
oportunidades econdémicas de las mujeres, asi como su educacion, salud
y fortalecimiento de politicas con enfoque de Derechos Humanos para
erradicar la violencia de género.

+ B. El segundo eje Gobierno Abierto y Transparente, centrado en
analizar la politica gubernamental dirigida a promover instituciones de
gobierno transparentes que rindan cuentas, implementando el Sistema
Anticorrupcion del Estado de México y Municipios para mantener la
gobernabilidad y paz social que promueva una administracién pubica
competitiva y responsable. En este sentido, las lineas de actuacion a ser
consideradas apuntan hacia la Modernizacién, conectividad y uso de
tecnologias en todos los procesos publicos, buscando el cierre de brechas
tecnoldgicas, la Participacién ciudadana y Organizaciones de la Sociedad
Civil en los procesos de planeacién, implementacion y evaluacion de las
politicas publicas, asi como el fortalecimiento de las Alianzas Estratégicas
que promuevan el cumplimiento de objetivos comunes.
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Como resultado del andlisis y la propia logica en el disefio de politica publica que han
acompafado a la administracién, se integraron las siguientes lineas de conduccién
genéricas hacia el 2050, que habran de fortalecer las diferentes concepciones que han
sido destinadas en las diferentes dimensiones del documento.

En

En

lo social:

Se deben implementar politicas publicas de servicios universales, gratuitos y de
calidad que aseguren niveles socioeconémicos el acceso a la educacion, servicios
de salud, proteccion social y servicios béasicos en la vivienda bajo un enfoque de
derechos y no de asistencia social.

Impulso de politicas publicas que aseguren el minimo vital de seguridad integral,
disponibilidad alimentaria, agua limpia, salud e infraestructura para todos los
habitantes.

Trascender hacia un sistema de salud preventivo y no curativo, dando prioridad a
temas de promocién y prevencion de la salud.

Convergencia de los sistemas de salud publicos y privados, a través de la
interconexion de estos haciendo mas eficientes la gestion de recursos.

Asegurar el acceso a servicios de salud adecuados a las posibilidades de cada
persona, sin comprometer su estabilidad econémica.

Adoptar una innovacion tecnolégica en todos y cada uno de los sistemas de salud
del estado, para reducir costos, aumentar la accesibilidad, mejorar los diagnésticos
y brindar mayor control a los pacientes.

Asegurar un sistema educativo sélido con infraestructura suficiente, de calidad y
actualizada que responda a las necesidades tanto de la poblacién estudiantil como
de los docentes.

Impulsar planes y programas flexibles que potencialicen las capacidades y talentos
de cada estudiante sin importar su sexo, edad y/o condicion.

Adoptar el uso de la TIC’s en todos los niveles educativos bajo un enfoque de
inclusion, lo que se hace accesible para toda la poblacion escolar.

Asegurar el acceso y permanencia en la educacion para disminuir el rezago
educativo, lo que a su vez contribuyen a erradicar la marginacion social.

Generar sentido de pertenencia de las personas, donde se sientan identificados
e incluidos en proyectos sociales, econémicos, ambientales, territoriales y de
seguridad del estado.

Ampliar los espacios de participacion y didlogo social que den paso a una mayor
integracién de la ciudadania y grupos sociales en la formulacién de politicas publicas
y en los procesos de toma de decisiones.

lo econdémico:

Asegurar empleos bien remunerados, para que las personas tengan un ingreso por
arriba de la linea de bienestar.
Asegurar una igualdad salarial entre hombres y mujeres.
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En

Impulsar el crecimiento, calidad y efectividad de los sectores econdmicos
y actividades productivas de alto valor agregado y generacién de divisas,
transversalizando los temas sociales, territoriales y ambientales concurrentes en la
materia.

Aumentar la capacidad competitiva en cada uno de los sectores econémicos en la
entidad.

Crear una sinergia entre ciencia, tecnologia y necesidades sociales y productivas de
cada regién del estado.

Establecer esquemas de formacion y fortalecimiento de capacidades necesarias de
las personas donde participan activamente las universidades para lograr el empleo
pleno y productivo, asi como el trabajo decente para mujeres y hombres.
Promocioén de innovacion tecnoldgica en las empresas que les permita mejorar
produccion, incrementar el aporte financiero, generar mayor conocimiento, facilitar
procesos a fin de beneficiar la economia de la entidad.

lo territorial/ambiental:

Despresurizacion de poblacion en las ciudades, asi como, asegurar la seguridad,
movilidad, vivienda, empleo, disponibilidad de alimentos, calidad del aire y provisién
de servicios de calidad, principalmente de agua, energia y manejo de residuos.
Asegurar que las ciudades sean sostenibles, incluyentes, eficientes, solidarias,
compactas, inteligentes y a escala humana.

Disminucién de los impactos negativos del cambio climatico para asegurar, tanto
la sustentabilidad ecoldgica, como holisticamente social, econémica, equitativa,
productiva y humana.

Mejora la calidad del agua de los rios y lagos evitando su contaminacion por
motivo del desaglie de los poblados, asi mismo disminuir la mortalidad infantil por
infecciones intestinales.

Fortalecer tanto la infraestructura como las instituciones y sistemas de gestién
integral del agua.

Asegurar el acceso al vital liquido tanto para el consumo humano, como
para los sectores agropecuario e industrial, sin dejar de considerar el acceso
transgeneracional al agua y el acceso a grupos en desventaja.

Generacion de conocimiento y desarrollo de programas de proteccion de la
biodiversidad para combatir las causas socioeconémicas y culturales del deterioro
de ecosistemas.

Impulsar el uso de energias limpias en la generacion de electricidad para contar con
una seguridad energética y la disminucién contaminacién al producirla.

Incentivar la formacién de capital humano especializado en el sector energético y
de desarrollo tecnologico para aprovechar eficientemente la energia, materiales,
maquinaria y equipo, almacenamiento de energia y redes inteligentes.

Cumplir y hacer cumplir los protocolos y estandares internacionales para obtener
de manera acertada la evaluacion de impactos sociales que podrian derivarse de
proyectos de hidrocarburos.
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En

En

En

cuanto a seguridad:

Innovar el sistema de justicia, asegurando los derechos de la ciudadania,
fortaleciendo las instituciones y construyendo una cultura politica democratica, con
ayuda de la tecnologia y la transparencia.

Incremento de la confianza de la ciudadania en las instituciones mediante la
promocién del gobierno abierto, la participacién ciudadana en la toma de decisiones,
la rendicion de cuentas, el fortalecimiento de la transparencia.

Avance significativo en justicia distributiva, donde los gobiernos locales reciban
recursos equitativamente.

Integracién adecuada de la poblacién joven a la sociedad, al sistema educativo y al
mercado laboral, como ejes principales para combatir el incremento de los indices
delictivos cometidos por este grupo poblacional.

Involucrar gradual y progresivamente a la sociedad en temas de seguridad humana
y prevencion de delitos.

Asegurar un Estado de Derecho éptimo que promueva el orden y la paz social,
combatiendo la corrupcion y la impunidad.

Implementar politicas publicas innovadoras de paz y seguridad humana integral.
Impulso de programas de seguridad publica y de prevencién de delitos.

cuanto a igualdad de género:

Disminuir las brechas de género asegurando la participacion y oportunidades
econdmicas de las mujeres, asi como su educacién, salud y empoderamiento
politico.

Impulso de politicas publicas con enfoque de Derechos Humanos para erradicar la
violencia de género, abordando los factores culturales para acabar con los modelos
patriarcales en los ambitos publico y privado.

Impulsar esquemas que concedan a las mujeres mayores oportunidades para
acceder de manera igualitaria a recursos econdmicos, bienes patrimoniales,
servicios financieros y recursos naturales.

Promover un entorno favorable para la igualdad entre sexos, la salud y los derechos
sexuales y reproductivos de las adolescentes.

Gestién éptima de la transicion demogréafica para incrementar la esperanza de vida
al nacer para ambos géneros, asi como, el aseguramiento de la calidad de vida e
inclusion social de las personas adultas mayores.

cuanto a Gobierno Abierto y Transparente:

Convergencia del uso de las TIC’s en cada uno de los sectores sociales, econémicos,
territoriales, ambientales y de seguridad, desde un enfoque de Derechos Humanos,
lo que potencia considerablemente tanto la economia, asi como la democracia y la
inclusion.

Impulso de una sociedad del conocimiento sustentada en el uso de las TIC's lo que
favorece el desarrollo de competencias de las personas.
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+ Asegurar el acceso efectivo de las personas al uso y aprovechamiento de las TIC's
desde una perspectiva de desarrollo sostenible y Derechos Humanos.

+ Asegurar una alfabetizacion digital universal.

+ Promocién de una gobernanza eficaz donde resalta la ética y los valores en cada
persona servidora publica.

+ Impulso de la participacién ciudadana en los procesos de planeacioén y vigilancia de
la conducta de las personas servidoras publicas.

+ Impulsar la participaciéon activa de las asociaciones politicas y organismos no
gubernamentales respecto a las demandas de la sociedad.

« Promover reformas necesarias a la normatividad en materia de planeacion que
permita colocarla en el maximo nivel de decision.

+ Revisar y promover una reforma administrativa de gran calado de la administracién
publica del Estado de México.

+ Alentar el cierre de brechas en todas las dimensiones del desarrollo a través de las
diversas plataformas multi actor en la busqueda de objetivos comunes.

+ Impulso de una cultura social incluyente e integradora, que potencialice el acceso a
la informacion publica, la transparencia y la rendicion de cuentas.

+ Solidificar el funcionamiento del Presupuesto Basado en Resultados asi como
los Presupuestos Participativos para asegurar un estado con transparencia y con
mejores indices de rendicion de cuentas tanto en el orden estatal como municipal.

+ Enfatizar el uso de las tecnologias en todos los procesos publicos, buscando el
cierre de brechas tecnoldgicas y colocar a la administracién publica del Estado y de
sus municipios a la vanguardia para la llegada del medio siglo, 2050.

« Impulso de la gestion integral de riesgos que coadyuve adecuadamente en
la toma de decisiones y acciones estratégicas para evitar, mitigar y atender los
acontecimientos que trastocan las estructuras sociales, econémicas, ambientales,
de poder, de convivencia.

« Generar las alianzas pertinentes y suficientes que promuevan el cumplimiento de
objetivos y con mecanismos comunes y certeros de evaluacion el cumplimiento de
los planes y programas que permitan llevar al Estado de México a la visién 2050 que
en el presente documento se ha trazado.

Con instrumentos como este, se busca seguir siendo garantes de un modelo de
planeacién que promueve una nueva forma de hacer gobierno y de dar resultados,
que articule con efectividad institucional los procesos y los instrumentos, que coloque
al centro de las politicas publicas a las personas bajo esquemas de transversalidad
en los que los proyectos no sean del gobierno, sean de todas y todos aquellos que
encuentran en el Plan de Largo Plazo un horizonte de actuacion y colaboracion.

Es asi como el Gobierno del Estado de México, actla con firmeza para hacer frente
a los retos actuales y asegurar el futuro de las siguientes generaciones, orientando
sus acciones bajo los mas altos principios de responsabilidad, inclusién, justicia y
modernidad.
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Territorializar la Agenda 2030, la intervencion del Gobierno
del Estado de México y los gobiernos locales

Agenda Estatal y ODS

Las fortalezas del Estado de México y la atencion estratégica a cada uno de los retos,
ha sido fundamental para que, durante este afio, el proyecto mexiquense continlue
trabajando por el bienestar de las familias.

Ante la emergencia sanitaria se dio seguimiento a los programas y redes de apoyo
para los grupos vulnerables, personas adultas mayores, personas con discapacidad,
indigenas y mexiquenses en situacién de pobreza. Ademas de fomentar una economia
verde, donde se ha dado continuidad al desarrollo urbano sustentable, la proteccion
medioambiental, y la construccion de obra publica con valor social.

Como parte de estas acciones se impulsé el desarrollo territorial ordenado, apoyando
a las familias con la regularizacién de sus propiedades y estableciendo una politica
medioambiental para las zonas metropolitanas que incluya una movilidad segura,
moderna y sustentable.

Sin dejar de reconocer los avances que hemos tenido, el mayor desafio del Estado
de México sigue siendo la seguridad publica. Para enfrentarlo se fortalecieron las
capacidades de las instituciones de los cuerpos de seguridad publica y de las
instituciones de la procuracion de justicia. De igual forma la transparencia y la rendicion
de cuentas una practica habitual de un Buen Gobierno, entre quienes formamos la
administracion publica estatal.

Aunado a los anterior se continla avanzado en la implementacién tecnoldgica para
agilizar los tramites gubernamentales, a fin de fomentar la cultura de denuncia
ciudadana y hacer del Gobierno abierto una realidad.
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FAMILIAS FUERTES*

6 programas alimentarios

12 oot

YCONSUHD
RESPONSABLES

9 modalidades
de Salario Rosa

21 millones de canastas a
personas vulnerables 581 mil 831 beneficiadas
con Salario Rosa
581 millones de
desayunos escolares
525 mil 175 mujeres
capacitadas
809 mil 539 beneficiados
con canastas
68 mil 127 microcréditos

740 mil beneficiados con

desayunos escolares 36 mil 967 apoyos

economicos a jovenes
205 mil 810 apoyos

productivos comunitarios FAM I LIAS
76 mil 399 apoyos FU ERTES

de vivienda
662 mil 515 becas

41 mil 492 titulos
de propiedad

15 millones de paquetes
de utiles escolares

529 unidades médicas
remodeladas

7 mil 742 nuevos
espacios educativos

133 millones de consultas

42 millones de vacunas

a nifas y nifos 158 mil 343 docentes capacitados

10 millones de acciones para la detecciéon
de cancer de mama y cervicouterino

Desarrollo Social y Humanos

Antecedente: De acuerdo con la ONU, actualmente la pobreza aqueja a casi la mitad
de la poblaciéon mundial.

Familias fuertes ha contribuido a mejorar la calidad de vida de mas de 7 millones de
128 mexiquenses en condiciones de pobreza y/o vulnerabilidad.

47 programas sociales: la entrega de canastas alimentarias, desayunos escolares,
apoyos productivos comunitarios, entrega de titulos de propiedad o posesion, apoyos
para mejorar la vivienda, transferencias monetarias, microcréditos, becas educativas y
paquetes de Utiles escolares, entre otros.

Antecedente: Mejorar la calidad de vida de las y los mexiquenses, reducir las
desigualdades y garantizar los derechos sociales de la poblacion, son tres de los retos
mas importantes para el Gobierno del Edoméx.

En cinco afios de Gobierno, se han focalizado méas de 67 mil millones de pesos a obras
y acciones sociales para reducir la pobreza.
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1. ACCESO A LA ALIMENTACION
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Antecedente: De acuerdo con el CONEVAL, en México existen mas de 30 millones de
personas en situacién de pobreza alimentaria.

Como parte de la estrategia Familias Fuertes, cuatro programas de entrega de canastas
alimentarias: Canasta EDOMEX, Apoyo a Personas Adultas Mayores, Nifiez Indigena y

Nutricién EDOMEX.
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Durante los 5 afios de gobierno se han entregado mas de 21 millones de canastas
alimentarias y en el periodo que se reporta (en el Quinto Afio de Gobierno), a través
de estos programas se entregaron 4 millones 127 mil 486 canastas alimentarias en
beneficio de 809 mil 539 personas, para alcanzar 21 millones 743 mil 662 canastas
entregadas en lo que va de la administracion.
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Con Familias Fuertes Canasta EDOMEX, se han entregado mas de 11 millones 400
mil canastas alimentarias en beneficio de mas de 569 mil mexiquenses. En el Quinto
Ao de Gobierno, Canasta Edoméx hizo entrega de 2 millones 508 mil 868 canastas
alimentarias, y en lo que va de la administracién, suman mas de 11 millones 400 mil
canastas en beneficio de 569 mil 454 mexiquenses.

Poblacion objetivo: Este programa contribuye a reducir la carencia por acceso a la
alimentacién nutritiva y de calidad de las personas de entre 18 y 59 afios de edad, que

viven en el Edoméx.
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En lo que va de la administracién, a través del Programa Familias Fuertes, Nutricion
EDOMEX, se han entregado mas de 2 millones 700 mil canastas alimentarias para
mejorar la nutricion de mas de 130 mil mexiquenses: en el Quinto Ao de Gobierno,
entregd 472 mil 676 canastas alimentarias, lo que representd una inversién de 254
millones 261 mil 81 pesos.

Poblacion objetivo: Con el objetivo de combatir la malnutricién en la entidad, se ha
dado continuidad al Programa Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX, que contribuye
a garantizar el acceso y consumo de alimentos inocuos y nutritivos de las personas
de dos a 64 afos, que presentan carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de
calidad.
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Antecedente: De acuerdo con el UNICEF, en México, la obesidad y el sobrepeso afectan
a uno de cada tres nifios de seis a 11 afios.

Programa EDOMEX: Nutricién Escolar consiste en la entrega de desayunos escolares
en dos vertientes: frios o calientes, los cuales estan disefiados con base en criterios de
alta calidad nutricional. En cinco afios de Gobierno se ha mejorado la alimentacion de
mas de 740 mil alumnos de educacién basica, con la entrega de mas de 581 millones
de desayunos escolares. En este Quinto Afio de Gobierno, se entregaron 144 millones
39 mil 712 desayunos escolares a mas de 740 mil alumnos.

Poblacion objetivo: Contribuir a mejorar la calidad alimentaria de las nifias, los nifios y
adolescentes que estudian educacién basica en instituciones publicas de la entidad, el

Gobierno estatal.
|- 3iine [ 8 e W10 iy WA SIS
ey ~ 6
AT -w —’V\/’ "| = ﬁEéH

Programa Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX. En cinco afios de Gobierno se
han beneficiado 54 mil 123 familias mexiquenses con la entrega de mas de 205 mil
apoyos. Para el periodo que se informa se entregaron 19 mil 962 paquetes de semillas
para huertos, mil 500 paquetes de aves de postura e igual nimero de purificadores de
agua, de los cuales ocho de cada 10 beneficiarios han sido mujeres.

2. ATENCION INTEGRAL A LAS PERSONAS ADULTAS
MAYORES
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Antecedente: de acuerdo con el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 del INEGI, el
11.3 por ciento de la poblacion mexiquense tiene 60 afios o mas, lo que equivale a un
millén 919 mil 454 personas, de las cuales, 791 mil 384 se encuentran en situacion de
pobreza.

El Consejo de Investigacion y Evaluacion de la Politica Social estima que, 324 mil 740
personas adultas mayores en condicion de pobreza que habitan en la entidad presentan
carencia por acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad.

Familias Fuertes Apoyo a Personas Adultas Mayores se les hace entrega de canastas
alimentarias. En lo que va de la administracién, se han entregado 7 millones 90 mil
213 canastas. Siete de cada 10 canastas alimentarias entregadas a personas adultas
mayores han sido para mujeres. En el Quinto Afio de Gobierno, se entregaron un millén
39 mil 489 canastas alimentarias en beneficio de 100 mil personas adultas mayores.
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SERVICIOS DE ATENCION A LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES

En los cinco afios de Gobierno se han brindado mas de 228 mil servicios médicos,
psicoldgicos, gerontoldgicos, legales y de trabajo social a las personas adultas mayores

mexiquenses.
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SERVICIOS DE ATENCION A LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES

En los cinco afios de Gobierno se han entregado mas de 58 mil ayudas funcionales y
mas de 87 mil apoyos en especie a personas adultas mayores.
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Antecedente: Para facilitar la participacion de las personas adultas mayores en las
tareas de la vida cotidiana, la OMS recomienda que las actividades recreativas sean
accesibles para este grupo poblacional.

Casas de Dia.

Cuatro de cada 10 Casas de Dia que hay en el Edoméx se construyeron o habilitaron
durante la presente administracion. Al inicio de la administracion se contaba con 164
Casas de Dia en 65 municipios. Desde hace cinco afios se han invertido mas de 88
millones de pesos en la construccién de 20 casas; por su parte, los Sistemas Municipales
DIF han construido o habilitado 78 casas mas; de manera que, en la actualidad hay 259
espacios operando en 113 municipios. Se trata de la mayor cantidad de Casas de Dia a
nivel nacional, con una cobertura en el 90.4% de los municipios de la entidad.

3. ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD
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Antecedente: La OMS estima que para 2021 habia mas de mil millones de personas
en el mundo con algun tipo de discapacidad. En el Edoméx, de acuerdo con el INEGI,
hay cerca de 2 millones 800 mil habitantes que presentan alguna discapacidad de tipo
motriz, cognitiva, sensorial, visual o auditiva.

Durante el Quinto Afo de Gobierno se amplié la Red de Unidades y Centros de
Rehabilitacion en la entidad, consolidandose como la red mas grande del pais, con 114
unidades en 101 municipios.
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En lo que va de la administracion, se han invertido 187 millones 500 mil pesos para
equipar 108 unidades de rehabilitacién de 74 municipios, asi como 254 millones 69 mil
350 pesos para la construccion de ocho unidades de rehabilitacion y la remodelacion
y/o ampliacion de siete unidades mas.
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Nuevos Centros Estatales de Rehabilitacion

Durante el Quinto Afo de Gobierno, en la entidad se construye la Red Estatal
Especializada en Rehabilitacion, la cual permitird acercar la atencion y rehabilitacion
de tercer nivel a 77 municipios en los que habitan mas de 2 millones de mexiquenses
con discapacidad.

En el Edoméx se construye la Red Estatal Especializada en Rehabilitacion, primera en
su tipo a nivel nacional, y que atenderd a mas de 240 mil personas anualmente. Esta red
se conformara por cinco Centros ubicados en los municipios de Tecamac, Cuautitlan
Izcalli, Chalco, Atlacomulco y Tejupilco.

En el Quinto Afio de Gobierno se inauguraron los Centros Estatales de Rehabilitacion
de Tecamac y Cuautitlan lzcalli, en los que se atenderan 33 municipios de la zona

nororiente de la entidad.
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Centro de Rehabilitacion y Educacion Especial (CREE)

En lo que va de la administracion, se han invertido mas de 91 millones 500 mil pesos
para la reconstruccion de sus areas de acceso y de terapia.

En cinco afios de Gobierno, el CREE y los Sistemas Municipales DIF han brindado mas
de un millén 180 mil consultas y mas de 6 millones de terapias.
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Entrega de Vehiculos Adaptados

A través del Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico para las Personas con
Discapacidad, en lo que va de la administracién, se han destinado 96 millones de pesos
en la adquisicion de 118 vehiculos para el traslado de personas con discapacidad.
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Apoyos Funcionales para Personas con Discapacidad

Para favorecer la rehabilitacion e inclusion social de las personas con discapacidad que
se encuentran en situacién de pobreza, a través del Programa Familias Fuertes, Apoyos
Funcionales para Personas con Discapacidad, durante el Quinto Afio de Gobierno, se
entregaron 4 mil 758 apoyos en beneficio de 3 mil 351 personas. En lo que va de la
administracién, se han otorgado mas de 20 mil 200 apoyos.
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A través de los 170 Centros de Atencion Mdltiple (CAM) y las 449 Unidades de Servicio
de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) se oferta el servicio de educacion especial a
alumnos con discapacidad o bien con aptitudes sobresalientes.

Educacion Especial

En cinco afios de Gobierno, se han realizado obras de construccion y rehabilitacion
en 92 CAM de la entidad, beneficiando a mas de 12 mil integrantes de la comunidad
escolar.

4. ATENCION A PUEBLOS INDIGENAS

1 umeen 26" 3o [ ASED 5NN [ 8 VR W10 SN PGS 12 T

. es s “‘ _/\/\/\ . ECONOMICO 'RESPONSABLES

it «| M ai | G pae]co
H ) - 0 Alids

Antecedente: De acuerdo con el INEGI, en la entidad, 417 mil 603 personas mayores de
tres aflos hablan alguna lengua indigena, de las cuales, casi el 74 por ciento pertenece
a los cinco pueblos originarios mexiquenses: mazahua, otomi, nahua, tlahuica y
matlatzinca.

Mediante la entrega de canastas alimentarias a nifias y nifos indigenas, el
financiamiento de proyectos productivos, el otorgamiento de asesorias juridicas, la
realizacion de festivales culturales y la imparticion de cursos para la preservacion de las
lenguas maternas, en el periodo que se reporta, se beneficiaron 16 mil 796 indigenas
mexiquenses, y en lo que va de la administracion, se han apoyado a 74 mil 972.
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Familias Fuertes Nifiez Indigena

En cinco afios de Gobierno se han entregado mas de 444 mil canastas alimentarias
en beneficio de nifas, nifos y adolescentes indigenas. Con el propédsito de reducir la
carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad, asi como disminuir los
indices de desercion escolar de la poblacién indigena mexiquense.
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Promocién de los Derechos de los Indigenas

En el periodo que se reporta, se llevaron a cabo 32 talleres de orientacion legal, contando
con la participaciéon de mil 880 personas; y se proporcionaron 141 asesorias juridicas.

Se realizaron 13 jornadas médico asistenciales, promocién de servicios educativos,
atencion y asesoria en materia de violencia de género y del registro civil, en beneficio
de mil 771 familias indigenas.
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A través del Programa Familias Fuertes Desarrollo Integral Indigena, en este afio, se
destinaron cerca de 15 millones de pesos para el financiamiento de 191 proyectos
beneficiando a 764 indigenas. En lo que va de la administracion se han invertido més de
21 millones de pesos en 421 proyectos productivos, en beneficio de mil 684 personas.

Proyectos Productivos
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Durante el ciclo escolar 2021-2022, fueron atendidos en educacion inicial, mil 991
alumnos; en preescolar, 13 mil 238 y en nivel primaria,18 mil 246 alumnos. Asimismo,
a través de la Universidad Intercultural del Edoméx, se ofertaron seis licenciaturas que
contaron con una matricula de mil 958 estudiantes.

Educacion Indigena

5. ATENCION A LOS JOVENES
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Antecedente: La ONU estima que en la actualidad hay mas de mil 800 millones de
jovenes en todo el mundo, lo que representa la generacién méas grande en la historia.
De acuerdo con el INEGI, en el Edoméx habitan 5 millones 100 mil jovenes, que
representan el 30.4 por ciento de la poblaciéon mexiquense.

Poblacién objetivo: A fin de prevenir la desercidn escolar y apoyar con sus gastos de
movilidad a los jévenes que asisten a escuelas publicas, se dio continuidad al Programa
Jovenes en Movimiento, que en estos cinco afios ha beneficiado a cerca de 37 mil
estudiantes.
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Se llevaron a cabo 26 Giras de Servicios y 84 conferencias con informacion sobre
prevencion de la violencia en el noviazgo, sexualidad y planificacién familiar, en el
quinto afo.
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Para reconocer las capacidades, habilidades y talentos de las personas jovenes de la
entidad, el IMEJ realizé 14 concursos estatales y se llevé a cabo la Edicién 2022 del
Premio Estatal de la Juventud, que en esta ocasion cont6é con 3 mil 786 participantes,
el indice mas alto en la historia del certamen.

6. ATENCION A COMUNIDADES VULNERABLES
MEXIQUENESES
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Antecedente: El acceso a una vivienda digna estd reconocido como un derecho
humano fundamental, y dentro de la Agenda 2030 se considera que la vivienda y los
asentamientos humanos tienen un papel crucial para el cumplimiento de los ODS.

Familias Fuertes por una Mejor Vivienda, en cinco afios de Gobierno, se han entregado
mas de 76 mil apoyos en beneficio de 295 mil 355 habitantes, de los cuales el 62 por
ciento han sido para mujeres mexiquenses.
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Durante el Quinto Afio de Gobierno, se entregaron mas de 13 mil paquetes de materiales
en 75 municipios en beneficio de 48 mil 137 mexiquenses, con una inversion de mas
de 90 millones de pesos.

7. ATENCION A MIGRANTES MEXIQUENSES
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En cinco afios de Gobierno se han realizado mas de 74 mil tramites y servicios en
beneficio de migrantes mexiquenses y sus familias.
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El Programa Familias Migrantes Fuertes y Unidas ha apoyado a 596 personas adultas
mayores en el tramite para obtener la visa estadounidense, con la finalidad de
reencontrarse con sus familiares en el extranjero.

8. IMPULSO A LA ASISTENCIA PRIVADA
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Diariamente, a través de las Instituciones de Asistencia Privada, se atiende a mas de
485 mil mexiquenses en condiciones de vulnerabilidad.
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Gracias a las acciones conjuntas de la JAPEM vy las IAP, en el periodo que se reporta,
se lograron recaudar 4 millones 479 mil pesos en donativos en especie, en beneficio de
24 mil 578 mexiquenses, para sumar un total de 30 millones 959 mil pesos en donativos
en especie entregados en beneficio de 228 mil personas en lo que va de la presente
administracién.

Salario Rosa
s S
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Antecedente: De acuerdo con la CEPAL, la pandemia incrementd la brecha de
desigualdad de género, retrocediendo en mas de 10 afios el avance en el empoderamiento
y participacion laboral de las mujeres.

En México, el INEGI estima que el valor econdmico del trabajo no remunerado en
labores domésticas y de cuidados representa el 27 por ciento del PIB del pais. El 73.6
por ciento de estas actividades son realizadas por mujeres, lo que equivale a mas de 4
mil millones de pesos al afio.

136 La ENIGH, 2020 sefala que en el Edoméx habitan 17 millones 79 mil 245 personas, de

las cuales el 51 por ciento son mujeres y casi la mitad de estas vive en condiciones de
pobreza.

Salario Rosa es un programa integral que ademas de apoyar econdmicamente
a las beneficiarias, impulsa el desarrollo de sus capacidades. En lo que va de la
administracion, mas de medio millén de mujeres de los 125 municipios de la entidad,
han sido beneficiarias del Salario Rosa.

A través de los cursos que se ofrecen a las beneficiarias del Salario Rosa (ofrece a las
beneficiarias herramientas adicionales con las que pueden autoemplearse o generar
ingresos a través de proyectos productivos), a la fecha, se han capacitado mas de 525
mil mujeres.
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Familias Fuertes Salario Rosa

Poblacion objetivo: Apoyo a mujeres de 18 a 59 afios en condiciones de pobreza o
vulnerabilidad, dedicadas a las labores del hogar y que no cuentan con ningun tipo de
remuneracion economica.

En lo que va de la administracion, Salario Rosa ha beneficiado a 367 mil 475 mujeres en
condicién de pobreza o vulnerabilidad.
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Salario Rosa por la Cultura Comunitaria

Poblacién objetivo: contribuye a disminuir la pobreza entre mujeres de 18 a 59 afios
dedicadas al trabajo del hogar, que no reciben remuneracién por ello y que enfocan sus
esfuerzos a la preservacion y promocioén del patrimonio cultural mexiquense.

Salario Rosa por la Cultura Comunitaria ha beneficiado a cerca de 39 mil mujeres
mexiquenses promotoras de la cultura.

En el Quinto Ao de Gobierno, esta vertiente cuenta con 27 mil 361 nuevas beneficiarias,
y desde 2019, ha apoyado a 38 mil 994 artesanas o promotoras de la cultura.

3 f G Tussonzawe. [ () ROCOONDEUS
VBENESTAR DEGENERD YEREEMEND DESIGUALDADES

1o
DELAPOBREZA

fvidit

| g |a|c

Salario Rosa por el Trabajo

Poblaciéon objetivo: apoya a las amas de casa que se encuentran buscando
oportunidades laborales.

Salario Rosa por el Trabajo ha apoyado a cerca de 68 mil mujeres mexiquenses que
estan en busca de oportunidades laborales.

El Salario Rosa por el trabajo ha apoyado mas de 24 mil en este Ultimo afo.
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Salario Rosa por la Educacion

Poblacion objetivo: apoya a mujeres, de 15 a 59 afios, que se dediquen al trabajo del
hogar sin remuneracion, se encuentren estudiando bachillerato o equivalente, técnico
superior universitario o licenciatura y sean madres de uno o mas hijas o hijos.

Salario Rosa por la Educacion, desde su puesta en marcha ha beneficiado a mas de mil
300 mujeres madres de familia para que contintdien con sus estudios.

137



138

EDUCACION 5 S § oo |4 EDuEOELS
DECALIAD DEGENERD YGEMEN DESIGUALDADES

1% 3
DELAPOBREZA VBIENESTAR

i | />

AR RS

Salario Rosa Beca Educativa

Poblacion objetivo: se entregan apoyos a mujeres que son amas de casa y que estudian
el bachillerato, carrera técnica superior universitaria o licenciatura en escuelas publicas
estatales.

Se han beneficiado a mas de 21 mil mujeres que cursan el bachillerato, carrera técnica
o licenciatura.
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Salario Rosa para el Campo
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Poblacion objetivo: se apoya a las mujeres mexiquenses que se encuentran en condicion
de pobreza, que residen en localidades rurales y/o que se dediquen a alguna actividad
primaria, incrementando sus ingresos, y permitiéndoles desarrollar sus capacidades y
vocaciones productivas.

Salario Rosa para el Campo incrementa el ingreso de las mujeres rurales, apoyando a
mas de 39 mil beneficiarias, de las cuales, 14 mil 767 corresponden al Quinto Ao de
Gobierno.
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Salario Rosa por el Emprendimiento
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Poblacion objetivo: apoya a las mujeres mexiquenses que se encuentran en condicion
de pobreza, que se dedican

al trabajo en el hogar y que ademas participan en algin negocio, ya sea como
propietarias o colaboradoras.

Con el Salario Rosa por el Emprendimiento, a la fecha, se han apoyado a casi 21 mil
mujeres mexiquenses para la puesta en marcha de un negocio.
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Salario Rosa por el Desarrollo Integral de la Familia

Poblacién objetivo: beneficia a mujeres mexiquenses de 18 a 59 afos para que no
tengan la necesidad de buscar otra actividad fuera del hogar y puedan continuar con
su labor de atencion y cuidado a familiares o personas con discapacidad.

Mas de 15 mil 500 mujeres mexiquenses responsables del cuidado de un hijo, hija
o persona con discapacidad, reciben el Salario Rosa por el Desarrollo Integral de la
Familia.

En el Quinto Afo de Gobierno se han incorporado 4 mil 839 nuevas beneficiarias, para
un total de 15 mil 571 desde 2019.
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Salario Rosa por la Vulnerabilidad

Poblacion objetivo: Las mujeres embarazadas y las que cuidan de sus hijas e hijos
pequeios necesitan proteccion especial para prevenir que la maternidad perjudique su
salud y la de sus familias.

Salario Rosa por la Vulnerabilidad ha beneficiado a 8 mil 913 mujeres, de las cuales, 2
mil 331 corresponden a este Quinto Afio de Gobierno.
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Antecedente: De acuerdo con el UNICEF, como consecuencia de la pandemia se ha
reducido el nivel de aprendizaje, se han acrecentado las desigualdades educativas,
se amplié la brecha digital y millones de estudiantes se vieron obligados a retrasar su
ingreso al siguiente nivel educativo.

En México, estimaciones del INEGI sefialan que, 5 millones 200 mil estudiantes entre
tres y 29 afios, ya no se inscribieron en el ciclo escolar 2020-2021.

Con la participacién de la comunidad escolar y el Gobierno, a la fecha, mas del 99 por
ciento de los alumnos y docentes se encuentran activos en las escuelas.

1. SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL
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El sistema educativo del Edoméx, el mas grande del pais, atiende diariamente a mas de
4 millones 400 mil alumnos.

EDUCACION § [asoncne | () ROCHONDEUS
DECALIAD YEREEMENTD DESIGUALDADES

il | G

Indicadores Educativos

Durante el ciclo escolar 2021-2022, se mantuvo una cobertura del 100 por ciento en
educacion primaria, mientras que, en lo que va de la administracion, en educacion
media superior la cobertura aumenté en 0.6 por ciento, para alcanzar el 72.9 por ciento,
lo que representa mas de 5 mil estudiantes adicionales.

En educacién superior la cobertura alcanzé el 28.2 por ciento, lo que representa un
aumento del 0.7 por ciento en comparacion con el primer afio de la administracion, lo
que equivale a que 6 mil 640 alumnos adicionales han continuado con sus estudios.
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La Escuela Cuenta Contigo

el Programa “La Escuela Cuenta Contigo” que, a través de cinco fases, busca apoyar
a los alumnos con su ubicacién, acompafamiento académico y psicosocial, asi como
articulacién institucional para su permanencia y continuidad escolar.

En el ciclo escolar 2020-2021, gracias a este programa, se reintegraron 56 mil 765
estudiantes de todos los niveles y, desde la apertura del programa, han regresado a la
escuela 308 mil 886 estudiantes.

2. FORTALECIMIENTO DE DOCENTES
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Capacitacion y Actualizacion de Docentes

En lo que va de la administraciéon se han capacitado mas de 158 mil 300 docentes de
nivel basico y medio superior. Durante el periodo que se informa, a través de los 26
Centros de Maestros, se capacité a mas de 63 mil docentes de educacion basica.

3. INCENTIVOS EDUCATIVOS
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Familias Fuertes con Utiles Escolares

Poblacion objetivo: los niflos y adolescentes de educacién basica que acuden a
escuelas publicas de los subsistemas estatal y federalizado.

En los cinco afios de Gobierno se han entregado cerca de 15 millones de paquetes de
Utiles escolares.

Tan solo en el periodo que se informa, se entregaron mas de 2 millones 800 mil paquetes
de Utiles escolares.
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Libros de Texto Gratuitos

En cinco afios de Gobierno se han recibido y distribuido mas de 120 millones de libros
de texto gratuitos a alumnos, docentes y padres de familia de escuelas de preescolar,
primaria, secundaria, telesecundaria y telebachillerato.
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Becas

En cinco afios de Gobierno se ha apoyado a estudiantes mexiquenses, con la entrega
de més de 662 mil becas educativas.

En el ciclo escolar 2021-2022 se invirtieron 498 millones 83 mil 900 pesos en la entrega
de 122 mil 794 becas, correspondientes a siete programas o modalidades.
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Reconocimientos

En lo que va de la administracion, la Olimpiada del Conocimiento Infantil ha reconocido
a 465 estudiantes mexiquenses. Para la edicion 2021 de este certamen, el Edoméx
obtuvo el primer lugar a nivel nacional, contando con 128 galardonados de un total de
mil estudiantes reconocidos en el pais.

4. EDUCACION INCLUSIVA Y DE VANGUARDIA
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Bebés + Fuertes

La educacion inicial fomenta el desarrollo integral de nifias y niflos menores de tres
afos de edad. Con el objetivo de mejorar la trayectoria de aprendizaje de nifias y nifios
de cero a tres afos, el Programa Bebés + Fuertes promueve practicas de crianza que
favorecen el desarrollo saludable.

Durante el Quinto afio de Gobierno mas de 21 mil familias participaron en el programa
Bebés + Fuertes.

5. ATENCION A LA COMUNIDAD ESCOLAR
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Para el ciclo escolar 2021-2022, el Gobierno estatal invirtié6 mas de 22 millones de pesos
para apoyar a 4 mil 311 becarios de servicio social. En lo que va de la administracién, se
han beneficiado 19 mil 133 alumnos prestadores de servicio social, de los cuales 10 mil
751 pertenecen a educacion media superior y 8 mil 382 a educacion superior.

Nodos Educativos-Productivos

Cerca de 41 mil 500 estudiantes y 923 empresas han participado en 68 programas de
Nodos Educativos
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Centros de Cooperacién Academia-Industria

Los Centros de Cooperacion Academia-Industria, en lo que va de la administracién, han
desarrollado 286 proyectos de investigacion en los que han participado 635 alumnos,
97 investigadores y 158 empresas.
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Educacioén para Adultos

En el Quinto Afio de Gobierno, en los Centros de Educacion Basica, mas de 24 mil 300
adultos cursaron estudios de regularizacién escolar.

En el periodo que se reporta, 3 mil 623 personas recibieron el servicio de alfabetizacion,
9 mil 394 culminaron la primaria 'y 11 mil 310 concluyeron la secundaria.

6. ACCESO A OPORTUNIDADES EDUCATIVAS
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En este Quinto Afio de Gobierno, se ofertaron mas de 207 mil espacios en escuelas de
control estatal y federal, para alumnos de nuevo ingreso a educaciéon media superior.

De manera coordinada con la UAEM, se ha dado continuidad y seguimiento al “Acuerdo
Estratégico por la Educacion Media Superior y Superior del Estado de México”, que
tiene como objetivo recibir a los aspirantes que no fueron seleccionados en el proceso
de admisién a estudios de bachillerato y licenciatura en la UAEM. Para el ciclo escolar
2022-2023, se ofertaron 8 mil 67 espacios.
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Nuevos Servicios

A partir del ciclo escolar 2022-2023 se ofrecera el bachillerato general para personas
con discapacidad visual y auditiva.
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Titulos Electrénicos

El Edoméx es la segunda entidad en el pais que emite titulos profesionales de forma
electronica. Mas de 38 mil profesionistas han sido acreditados con este documento.
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7. CONVIVENCIA ESCOLAR ARMONICA
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Herramientas Socioemocionales

Se elaboraron materiales didacticos tanto electronicos como impresos, asi como 11
documentos que fomentan la convivencia escolar, igualdad de género, mediacion y
derechos humanos. En lo que va de la administracién, se ha beneficiado a mas de un
millén 130 mil mexiquenses con talleres y actividades.
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Centro de Atencion para la Convivencia Escolar Mexiguense

En lo que va de la administracion, a través de su linea telefénica gratuita, se han
atendido 2 mil 768 llamadas.

8. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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Desde el inicio de la administracion, se han invertido mas de 5 mil 800 millones de
pesos para realizar mas de 11 mil acciones de mantenimiento. En el periodo que se
informa, con una inversion de mas de mil millones de pesos, se llevaron a cabo mil 532
acciones de mantenimiento preventivo y correctivo en mil 316 planteles federalizados
en beneficio de 266 mil 168 integrantes de la comunidad escolar mexiquense.
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Se equiparon 9 mil 672 escuelas con mas de 48 mil 900 articulos de mobiliario y equipo,
en beneficio de mas de un millén 900 mil estudiantes.
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En cinco afos, se han invertido méas de 7 mil millones de pesos en la construccion y
rehabilitacién de mas de 7 mil 700 espacios educativos. En el periodo que se informa,
mil 32 escuelas han sido atendidas en beneficio de mas de 346 mil estudiantes.
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Para la reapertura de los planteles una vez concluida la emergencia sanitaria, y con
una inversion de mas de 185 millones de pesos, se llevaron a cabo acciones de
rehabilitacion en mil 171 escuelas dafiadas por robo y vandalismo en beneficio de 41
mil 200 integrantes de la comunidad educativa de la entidad.
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En lo que va de la presente administracion, con una inversion de mas de mil 186 millones
de pesos, se han realizado 315 obras de alto impacto en 2 mil 483 espacios educativos
y en beneficio de 227 mil 963 personas. De estas obras, 175 han sido en nivel basico,
76 en medio superior, 60 en nivel superior y cuatro obras de cultura.
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Durante el Quinto Ao de Gobierno, con una inversion de 365 millones de pesos y mas
de 46 mil personas beneficiadas, se concluyeron 93 obras de alto impacto: 76 en el
nivel basico, seis en el medio superior y 11 en el nivel superior.
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En lo que va de la administracién, se han construido y rehabilitado mas de 7 mil 700
espacios educativos en la entidad.

9. CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL ESTADO DE MEXICO
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En cinco afios de Gobierno se han destinado 2 mil 241 millones de pesos a las

actividades del COMECYT.
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Fortalecimiento del Capital Humano

En lo que va de la administracion, el COMECYT ha otorgado méas de 20 mil becas
destinadas a impulsar estudios universitarios y de posgrado.

Este afo, a través de la Beca Ciencia EDOMEX, se destinaron cerca de 70 millones de
pesos en mas de 7 mil becas dirigidas a jovenes estudiantes de los 125 municipios.
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En el periodo que se reporta, se entregaron mas de 3 mil becas en las modalidades Beca
Posgrado EDOMEX; Beca de Educacién Dual EDOMEX; Beca Posgrado EDOMEX-
Modalidad Ciencias de la Salud y Beca Mujeres Indigenas y Rurales Mexiquenses.
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Vinculacién con el Sector Productivo y Sector Académico

En los cinco afios de Gobierno se han financiado 182 proyectos tecnoldgicos de
jovenes y empresas mexiquenses.
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Acciones para la Innovacion Cientifica y Tecnoldgica

El Edoméx es la Unica entidad del pais que cuenta con un programa de financiamiento
exclusivo para mujeres cientificas y académicas, que realizan investigaciones en
universidades y centros de investigacion estatales.

En el Quinto Afo de Gobierno se respaldaron 105 proyectos de cientificas e
investigadoras mexiquenses, con financiamientos de hasta 100 mil pesos.

Cultura, Deporte y Turismo
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Antecedente: Para la UNESCO, la cultura de un pais es lo que marca la diferencia
en sus posibilidades de desarrollo. La cultura mexiquense combina las tradiciones
prehispanicas con el legado colonial y la riqueza histérica de nuestra vida independiente,
sintetizando el trayecto de la nacién y simbolizando su identidad.

La ONU reconoce que el deporte contribuye al desarrollo y la paz, promoviendo la
tolerancia y el respeto, asi como el empoderamiento de las mujeres.

1. CULTURA
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Modernizacion de la Infraestructura Cultural

En cinco afios de Gobierno se han invertido mas de 267 millones de pesos en la
rehabilitacién, construccién o modernizacion de 46 espacios culturales.

Con la inauguracién del Museo de Numismatica, el Edoméx se consolida como la
tercera entidad con mas museos en el pais.
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Conservacion del Patrimonio Cultural

En cinco afios de Gobierno se han llevado a cabo trabajos de conservacion y
mantenimiento a 24 monumentos histéricos y zonas arqueoldgicas y se ha realizado la
restauracion de 152 piezas que forman parte del acervo cultural de la entidad.

SALUD EDUCACION CIUDADES Y PRODUCCION
3 YBIENESTAR DECALIDAD 11 COMUNIDADES 12 YCONSUMO
. ‘SOSTENIBLES RESPONSABLES

Festivales y Eventos Culturales

En la presente administracion se han realizado 49 festivales culturales a los que han
asistido mas de un milléon y medio de personas.

En cinco afios, el Programa Acércate los Domingos al Centro Cultural Mexiquense de
Toluca ha realizado cerca de 400 eventos contando con mas de 181 mil asistentes.
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Exposiciones

En el periodo que se reporta se llevaron a cabo 64 exposiciones artisticas a las que
asistieron 468 mil 829 visitantes, incluyendo 75 mil 739 virtuales.

En la presente administracion, se han realizado cerca de 900 exposiciones artisticas a
las que han asistido cerca de 3 millones 700 mil personas.
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Produccién Editorial y Fomento a la Lectura.

4 EDUCACION 11 CIUDADES Y
DECALIDAD COMUNIDADES.
. SISTENLES
.' I At
U ﬂaéﬁ

Produccién Editorial y Fomento a la Lectura

El Consejo Editorial de la Administracion Publica Estatal, a través del Fondo Editorial
del Estado de México (FOEM), ha publicado, en este afio de Gobierno, 72 libros y
revistas, con los que suman 231 publicaciones en lo que va de la administracion.
Adicionalmente, se han dictaminado 173 diferentes publicaciones, entre libros, revistas,
folletos, cuadernos, periddicos murales y materiales audiovisuales.
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Fomento a la Lectura

Este afio se distribuyeron méas de 24 mil ejemplares de libros editados por el FOEM, y
mas de 15 mil personas asistieron a las actividades de la Red Estatal de Bibliotecas.

En este afio, se realizé el VI Certamen Internacional de Literatura Infantil y Juvenil FOEM
2022, en donde se entregaron premios por 6 millones 300 mil pesos y se contd con la
participacion de escritores de toda la Republica Mexicana y de paises como Costa

Rica, Espafia y Nicaragua.
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Feria Internacional del Libro del Estado de México

En octubre de 2021, se realizé la séptima edicién de la Feria Internacional del Libro del
Estado de México a la que asistieron 4 mil 420 personas de manera presencial y 21 mil
476 visitantes a través de medios digitales.
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Promocioén y Difusion Musical

En el Quinto Afio de Gobierno, la Orguesta Sinfénica del Estado de México llevé a cabo
sus temporadas 145 y 146, ofreciendo 70 conciertos ante 23 mil 402 personas.

La Orquesta Filarmoénica Mexiquense ofrecié sus temporadas 8 y 9 con 49 conciertos,
contando con una asistencia de 11 mil 300 personas.

El Conservatorio de Musica del Estado de México, inaugurado durante la presente
administracion, este afio atendié una matricula de 758 alumnos.
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Compaiiia de Danza del Estado de México

Hace dos afos se fundé la Compariia de Danza del Estado de México, que desde
entonces ha realizado 118 espectaculos para el disfrute de 18 mil 354 personas.
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2. DEPORTE
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En lo que va de la administracion, se han invertido cerca de 107 millones de pesos en la
construccion, rehabilitacion y modernizacién de instalaciones deportivas.

Infraestructura Deportiva

Destaca la modernizacién y rehabilitacién de la Ciudad Deportiva EDOMEX en
Zinacantepec, que, con una inversion de mas de 90 millones de pesos.
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Impulso al Deporte de Alto Rendimiento

A través del Sistema de Capacitacion y Profesionalizacién del Deporte Mexiquense, se
ha capacitado en este afio a 2 mil 269 entrenadores y certificado a méas de 2 mil 500
preparadores, deportistas y arbitros.

En el quinto afio de gobierno se apoyd con entrenadores profesionales a mas de 808
mil deportistas estatales, nacionales e internacionales en 31 disciplinas.

En reconocimiento al esfuerzo de las y los atletas de alto rendimiento, en este afio se
otorgaron 2 mil 318 estimulos econémicos entre 5 mil y 10 mil pesos a 649 deportistas
y entrenadores.
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Activacion Fisica

En el Quinto Afio de Gobierno se coordinaron y realizaron cerca de mil 600 eventos,
actividades y capsulas virtuales de activacion fisica, con la participacion de méas de un

millén de personas.
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Durante el Quinto Afo de Gobierno, mas de 5 mil mexiquenses participaron en 82
eventos de activacion fisica incluyente.

Deporte Incluyente
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Durante el periodo que se informa, se llevd a cabo la tercera edicién de las Copas
Deportivas Edoméx en 90 municipios, contando con la participacién de 20 mil personas,
incluyendo nifias, nifios y personas con discapacidad.

Copas y Eventos Deportivos

En el marco del Sistema Nacional de Competencias, se realizaron 845 certamenes
estatales, nacionales e internacionales en los que participaron 112 mil 700 atletas.
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3. TURISMO

En 2022 la ocupacion hotelera estatal se increment6 20.64 por ciento en comparacion
con el afio anterior, lo que se tradujo en un aumento del 20.48 por ciento en la derrama
econdmica obtenida en destinos mexiquenses, que rebaso los 20 mil millones de pesos.
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Proyectos Turisticos

Para impulsar el desarrollo y crecimiento del turismo, se han autorizado, a través del
Fideicomiso para la Promocién del Turismo Sostenible y de Desarrollo Artesanal, 22
proyectos para los que se destiné una inversion de 35 millones 433 mil 167 pesos.
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Capacitacion para la Innovacién y la Comercializacion

A fin de mejorar las condiciones del sector artesanal, sus estandares productivos,
distribucion comercial, asi como incrementar su competitividad, en el afo que se
reporta, el IIFAEM impartié 120 cursos de capacitacion de manera virtual y presencial,
impactando a 4 mil 196 artesanas y artesanos mexiquenses.
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Comercializacion

Para dar mayor impulso a la red de comercializacién de artesanias mexiquenses, estas
se contindian promoviendo a través de las tiendas CASART en portales como Amazon
y Mercado Libre, ademas, se abrieron dos nuevos puntos de venta en la entidad, para
sumar un total de 10.

Este afo se renové la imagen de las tiendas CASART, lo que permitié generar ventas
por mas de 8 millones 500 mil pesos.
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Concursos, Ferias y Exposiciones

El IIFAEM organiz6 dos concursos en los que se reconocieron a 128 artesanos
mexiquenses, con la entrega de mas de un millén 800 mil pesos.
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Registros de Marca y Asociaciones

Se tramito el registro de 61 marcas en beneficio de 235 artesanas y artesanos de 38
municipios, asi como la constitucién de 40 organizaciones artesanales pertenecientes
a 18 municipios, beneficiando a 279 productores.
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Laboratorios de Innovacion Artesanal

Durante 2021, se implementaron los Laboratorios de Innovacion Artesanal, que ofrecen
capacitaciones integrales de larga duracion impartidas por expertos en ramas del
conocimiento. En el periodo reportado, se realizaron 16 cursos de innovacion en los
que participaron 306 artesanas y artesanos mexiquenses.
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Hecho en EDOMEX
Hecho en EDOMEX ha beneficiado a mas de 5 mil personas artesanas mexiquenses
mediante apoyos econoémicos para fortalecer su produccion.

En el periodo que se reporta, se entregaron mil 924 apoyos econémicos con una
inversion de 7 millones 697 mil 66 pesos.

g
YBENESTAR

L 4

Desde el comienzo de la administracion, el Gobierno del Edoméx ha promovido el

bienestar de la poblacién a través del sistema de salud mas grande del pais, conformado

por mas de mil 800 unidades médicas, atendidas por mas de 24 mil médicos y 36 mil
150 enfermeras.

1. ACCIONES DE PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD

Vacunacion Infantil

En lo que va de la administracién, se han aplicado méas de 42 millones 500 mil vacunas
entre menores de cinco afnos, lo que ha contribuido a disminuir la mortalidad infantil en
cerca del 34 por ciento.
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2. ATENCION MEDICA
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En cinco afos se han otorgado méas de 133 millones de consultas generales, de
especialidades y de urgencias.

Para brindar atencién bucal de calidad, en lo que va de la administracién se han
otorgado 5 millones 642 mil 974 consultas odontoldgicas ordinarias y de urgencia, y se
han aplicado 17 millones 598 mil 427 tratamientos para la atencién de caries, fracturas
dentales, entre otros padecimientos.

En cinco afios se han realizado 2 millones 560 mil 434 cirugias generales y especializadas,
evitando asi la muerte o discapacidad permanente de los pacientes. Del total, 489 mil
852 intervenciones corresponden al Quinto Afo de Gobierno.

En lo que va de la administracion, se han realizado 182 millones 63 mil 828 estudios. De
estos, 40 millones 856 mil 343 corresponden al periodo que se reporta.

Durante la presente administracion se han realizado mas de 5 mil 700 trasplantes.

3. ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS Y
ENFERMEDADES DIARREICAS
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En lo que va de la administracion se han otorgado mas de 8 millones 100 mil consultas
para la deteccion y el tratamiento de enfermedades diarreicas y respiratorias.

4. PREVENCION Y ATENC!()N DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES (CRONICO-DEGENERATIVAS)
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Antecedente: En México, la ENSANUT, sefiala que en 32 afios se duplicé la prevalencia
de obesidad y sobrepeso, pasando de 34.5 por ciento en 1988 a 72.8 por ciento de la
poblacién en el afno 2020.

Para prevenir la obesidad y sobrepeso en menores de cinco afos, en lo que va de la
administracién, se han otorgado mas de 7 millones 400 mil consultas de control de
peso, talla y desarrollo.
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Como parte de las tareas de prevencion, deteccion, diagndstico, tratamiento y control
de las enfermedades crénicas para la poblacion de 20 afios y mas, se han realizado 20
millones 595 mil 821 acciones en todo el sector salud, de las cuales, 2 millones 349 mil
430 corresponden al afio que se informa.

Se han distribuido méas de 40 millones 56 mil condones y se han realizado cerca de
un millén de pruebas de deteccién de VIH; de la que, méas de 208 mil corresponden al
periodo que se reporta.

En cinco afios de Gobierno se han otorgado mas de 2 millones 80 mil consultas para
deteccion y control de enfermedades de transmision sexual.

5. PREVENCION DEL EMBARAZO ADOLESCENTE
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Se han brindado asesorias y consejerias sobre salud sexual y reproductiva a mas de un
millén 35 mil jévenes, y se atendieron 117 mil 218 eventos obstétricos.

En el periodo que se informa, se otorgaron mas de 118 mil consultas, atenciones y
orientaciones a adolescentes y se han entregado mas de 4 millones 900 mil métodos
anticonceptivos.

En cinco afos se ha reducido en 36% el nimero de nacimientos gestados por
adolescentes.

6. ATENCION A LA MUJER
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Proteccion de la Salud Materno-Infantil

En cinco afios de Gobierno, se han otorgado mas de 5 millones 100 mil consultas de
control del embarazo y se han atendido mas de 679 mil partos y cesareas, de los cuales
mas de 120 mil fueron registrados durante el periodo que se reporta.

Promocion de la Lactancia Materna

En cinco afios, a través de nueve bancos de leche se beneficiaron mas de 35 mil
lactantes con mas de 42 mil litros de leche humana recolectada.
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Acciones para la Atencion del Cancer de Mama y Cervicouterino

En estos cinco afios de Gobierno se han realizado mas de 10 millones 91 mil acciones
para la deteccién y prevencién de cancer de mama y cervicouterino.

Del total de acciones, mas de 2 millones 300 mil corresponden al Quinto Afo de
Gobierno.

Adicionalmente, el ISSEMyM en el periodo que se informa realizé 760 tratamientos para
cancer de mama y cervicouterino, sumando en cinco afos, 2 mil 387 tratamientos.

En lo que va de la administracién, se han aplicado 747 mil 374 dosis de vacuna contra
el VPH, beneficiando a mas de 437 mil nifias de entre nueve y 11 afos. En el periodo
que se reporta, se vacunaron a 23 mil 347 nifias con 46 mil 693 dosis.

7. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA MEDICA Y
HOSPITALARIA
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A través del Programa Familias méas Fuertes y mas Sanas, con una inversion de mas de
550 millones de pesos se han rehabilitado 529 unidades médicas, en 106 municipios,
16 de las cuales fueron intervenidas en este afo.

Se invirtieron cerca de 10 millones de pesos en la renovacién de las cuatro salas de
cirugia del Hospital del Nifio, y con una inversiéon de 3 millones de pesos, se efectud el
remplazo de 25 unidades dentales en el Centro de Especialidades Odontoldgicas del
Instituto Materno Infantil del Estado de México.

El ISSEMyM adquirié 34 ambulancias, las cuales fueron distribuidas en 20 unidades
médicas ubicadas en 17 municipios.

8. CUIDADO DE LA SALUD MENTAL Y PREVENCION DE
ADICCIONES
e

/e

Durante la administracion se han realizado casi 2 millones de acciones de atencion a la
salud mental, y cerca de

3 millones de personas han sido atendidas para prevenir adicciones.
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A través de los 34 Centros de Atencion Primaria en Adicciones de la entidad, en cinco
afios se han otorgado mas de 85 mil sesiones de tratamiento y se han aplicado mas
de 332 mil pruebas de tamizaje para brindar ayuda oportuna a personas en riesgo de
adiccién por consumo de sustancias psicoactivas. En el periodo que se informa, se
realizaron 19 mil 374 sesiones y se aplicaron mas de 56 mil pruebas.

En lo que va de la administracién, se han impartido 2 mil 437 talleres psicoeducativos
sobre los riesgos a la salud por consumo de sustancias adictivas en beneficio de 61 mil
441 nifias y nifios y un millén 84 mil 470 adolescentes.

9. ACCIONES DEL DIFEM A FAVOR DE LA SALUD
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Otorgamiento de 61 mil 451 consultas médicas generales y medicamentos gratuitos a
igual nimero de personas, asi como 44 mil 440 consultas odontoldgicas; la adquisiciéon
y equipamiento de nueve unidades moviles, y la inversion de 38 millones de pesos para
la adquisicién del equipo médico de dichas unidades.

Durante el periodo que se informa, la Clinica Albergue Familiar La Casita de Toluca
atendio a 18 mil 493 personas y se brindaron 18 mil 132 raciones de alimentos. A lo
largo de cinco afos, suman 83 mil 586 usuarios y 105 mil 243 raciones alimenticias
entregadas, cuya cuota de recuperacion es de cuatro a ocho pesos.

10. ESTRATEGIA ESTATAL DE VACUNACION COVID-19
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En total, en la entidad se han aplicado 32 millones 936 mil 291 dosis de vacuna, de las
cuales, 13 millones 77 mil 939 corresponden a primera dosis, 11 millones 184 mil 131 a
la segunda, 420 mil 278 unidosis, y 8 millones 227 mil 195 fueron terceras dosis.

En el mes de mayo de 2022, inici6 a nivel nacional la aplicacién de la cuarta dosis para
personal de salud, y el Edoméx fue uno de los primeros en suministrarla, con un total de
26 mil 748 vacunas, que representan un avance del 48 por ciento para los mas de 55 mil
trabajadores del sector de primera, segunda y tercera linea de atencién.

Ademas, del 18 al 30 de abril se inicié la Magna Jornada de Vacunacién para rezagados
mayores de 18 afios, asi como primera y segunda dosis a menores de cinco a 17 afios
amparados. En este Ultimo grupo se aplicaron 486 mil 62 dosis.

En total, en esta cuarta fase se aplicaron 763 mil 188 dosis, logrando superar la meta
establecida de 750 mil dosis.
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9 nuevos parques industriales 121 mil 662 nuevos empleos
formales generados**

3. lugar a nivel nacional en 176 mil 523 asesorias
captacion de IED juridicas laborales

10 mil 251 beneficiarios de
Fomento al Autoempleo

268 Ferias de Empleo
70 anuncios de inversion
nacional y extranjera

35 mil 490 cursos de
447 mil 615 mdp captados capacitacion del ICATI
en inversion nacional y

extranjera

578 mil 936 personas capacitadas

5 mil 525 mdp

. 2.° lugar nacional en densidad
destinados al campo

carretera

512 obras
de infraestructura vial

686 mil productores beneficiados

102 mil 257 Tarjetas para el Campo

117 mil pasajeros diarios a transportar
mediante la nueva linea IV del Mexibls

49 mil 700 beneficiarios del Seguro Agricola Mas de 320 mil usuarios diarios del sistema
Catastrofico Mexibls y Mexicable

En cinco afos, el Edoméx ha captado inversiones por mas de 447 mil millones de
pesos; el 40.9 por ciento se recibié durante el Ultimo afio de Gobierno y un crecimiento
de 69.3 por ciento con respecto del afio anterior.

Desempeno Economico del Estado de

México
1. ECONOMIA MEXIQUENSE

Antecedentes: El Edoméx es la segunda economia mas grande de México; representa
9.1 por ciento del PIB nacional, y es superior al PIB de Croacia, Eslovenia y Luxemburgo.

La economia mexiquense es la segunda de mayor tamafo en México vy, si fuera una
nacion se colocaria en el lugar 66, cerca a la de Catar (lugar 57) o Luxemburgo (72),
paises que se encuentran entre los primeros 15 a nivel mundial por su renta per cépita.

En 2021, con base en el ITAEE, la economia mexiquense crecid 6.7 por ciento, luego
de la caida de 6.1 por ciento en 2020, colocandose el Edoméx entre las ocho entidades
que lograron tasas positivas superiores a las de su contraccion.

El Edoméx fue la entidad que mas contribuyd a la tasa de crecimiento de 4.7 por ciento
de la produccién nacional en 2021, con una aportacion de 0.6 puntos porcentuales,
seguido de Nuevo Ledn con 0.5 puntos porcentuales, y Jalisco con 0.4 puntos.
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2. POBLACION OCUPADA

NIII[ IDUCAE\M IGUALDAD WABAJ[II!EEEHY[ REDUCCIONDELAS CIUDADES Y 1 PRODUCCION 16 PAZ JUSTICIA

ﬂ[IAFﬂBR[ZA IEIEM[SIIR DECALIDAD ME{KRH REEM EN 'DESIGUALDADES —llﬂ 'Y CONSUMO EINSTITUCIONES
“g _4/\/\ ‘SOSTENIBLES RESPONSABLES SOLIDAS
it v -JCO 1 ¥
I =} X5

El Edoméx es la entidad con la mayor poblacién ocupada a nivel nacional, con un total
de 7 millones 770 mil 772 personas con empleo, que representan el 13.5 por ciento del
total nacional (ENOE).

Més de 3 millones 420 mil trabajadores se encuentran laborando en el ambito formal,
equivalente al 44.0 por ciento de la poblacion ocupada; de los cuales el 26.2 por ciento
son hombres y el 17.8 por ciento mujeres.

Para junio de 2022, en la entidad se habia superado el nimero de puestos de trabajo
registrados previo a la pandemia en 534 mil 592, por lo que dos de cada 10 mexicanos
que han encontrado empleo después de la pandemia, lo han hecho en el Edoméx.

De los mas de 500 mil empleos adicionales generados, 320 mil 722 corresponden a
mujeres (60.0 por ciento). El nivel de empleo entre las mujeres es 11.3 por ciento mayor
a la cifra previa a la pandemia, tasa de recuperacion superior a la del empleo masculino
(4.9 por ciento).

3. EMPLEO FORMAL
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El Edoméx aporta el 8.1 por ciento del empleo formal del pais (21 millones 79 mil 434)
y ocupa la cuarta posicion a nivel nacional. A julio de 2022, un millén 701 mil 100
mexiquenses cuentan con un empleo formal registrado ante el IMSS.

El Edoméx es la cuarta entidad del pais que mas empleo ha generado para las mujeres,
con un crecimiento de 10.8 por ciento en el periodo de recuperaciéon econémica.

4. UNIDADES ECONOMICAS
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El Edoméx tiene la planta productiva mas grande del pais. A mayo de 2022, la entidad
registrd 700 mil 406 unidades econdmicas, que representan el 12.7 por ciento del total
nacional (5 millones 528 mil 698 unidades).
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En comparacién con las entidades que mas contribuyen a la produccién nacional, el
Edoméx supera con 226 mil 100 establecimientos a la CDMXy en 322 mil 338 a Jalisco,
que ocuparon el segundo y tercer lugar de mayor nimero de unidades econdmicas en
el pais, respectivamente.

Desde el inicio de la administracién se han incorporado mas de 84 mil unidades, de las
cuales mas de 80 mil son microempresas. La apertura de grandes empresas, por otra
parte, ha registrado un incremento de 22% con respecto a noviembre de 2017.

5. INGRESOS POR REMESAS
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En lo que va de la administracion, el Edoméx ha recibido 11 mil 663.3 millones de
ddlares por concepto de remesas, que corresponden al 5.9 por ciento del total nacional,
que asciende a 197 mil 895.2 millones de ddlares.

Con respecto a los Ultimos 12 meses, el pais recibié remesas por 55 mil 503.7 millones
de dolares. De este monto, el Edoméx capté 3 mil 405.3 millones de ddlares, el 6.1
por ciento del total, lo que coloca a la entidad en la cuarta posicion nacional como
receptora de remesas.

Acciones en Favor del Desarrollo

Economico Local

1. IMPULSO A EMPRENDEDORES Y MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS
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En el Quinto Afio de Gobierno, 25 mil 790 personas y empresas fueron beneficiadas con
“Impulso Emprendedor EDOMEX”, “Consultoria MIPYMES EDOMEX”, “Capacitacién
MIPYMES EDOMEX” y “Asesorias para fomentar el Emprendimiento Regional”, con la
que en cinco afos se han profesionalizado a 14 mil 420 personas emprendedoras en
la entidad.

Durante la administracion, casi 90 mil personas emprendedoras se han beneficiado con
capacitaciones y asesorias, cifra 15 veces mayor a la del primer afio.
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Mecanismos de Financiamiento al Emprendimiento

Con una inversion de mas de 44 millones de pesos, en el Quinto Aflo de Gobierno se
entregaron 11 mil 182 microcréditos en 117 municipios de la entidad.

En el Quinto Afio de Gobierno se entregaron 68 mil 127 microcréditos, incrementando
el nimero de beneficiarios 22 veces mas respecto al primer afio. El 61 por ciento de los
microcréditos han sido para mujeres.

Para impulsar el acceso a financiamiento con la banca comercial, el Gobierno
del Edoméx ha aportado 175 millones de pesos que, potencializados con NAFIN,
conjuntaron 2 mil 866 millones de pesos.

A la fecha mil 340 MIPYMES de 88 municipios obtuvieron créditos por un monto total
de 2 mil 865 millones 30 mil pesos, lo que permitié conservar 32 mil 88 empleos.

2. FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA LOCAL
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En lo que va de la administracién, se han realizado mas de 5 mil 500 acciones de
vinculacién productiva en apoyo de 14 mil 591 MIPYMES y personas emprendedoras.

En cinco afios de Gobierno, se han impartido 269 cursos de capacitacion presenciales
y en linea, a 6 mil 898 micros y pequefios comerciantes de mercados publicos.

3. PROMOCION DE LA INVERSION
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En cinco afos, se han realizado 70 anuncios de inversion por mas de 199 mil millones
de pesos, con potencial de crear mas de 252 mil empleos. De estos anuncios, 33
fueron de empresas nacionales, 19 de estadounidenses, seis de alemanas y el resto de
compaiiias de Argentina, Austria, Brasil y Suiza, por mencionar algunas.
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En lo que va de la administracién, el EDOMEX se consolidé como el tercer receptor de
IED, con mas de 10 mil 871 millones de ddlares recibidos, el 6.7 por ciento del total
nacional y generaron mas de 47 mil 900 nuevos empleos.
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Durante la administracién, en el Edoméx se han realizado 104 proyectos de inversién
nacional que han invertido mas de 30 mil 720 millones de pesos y generado mas de 37
mil empleos.
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Inversion Extranjera Directa

Durante el Quinto Afio de Gobierno, con cifras de la Secretaria de Economia, al
segundo trimestre de 2022, el Edoméx alcanzé mas de mil 587 millones de ddlares en
inversiones extranjeras. La cifra trimestral mas reciente de 508.5 millones de dolares, es
el tercer mayor monto registrado para un segundo trimestre desde 2017, y posiciond a
la entidad en el cuarto lugar nacional.
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Inversion en el Sector Comercial

Desde el inicio de la pandemia, el sector comercial ha incorporado mas de 37 mil
unidades econdémicas, de las cuales 424 se abrieron durante el Quinto Afio de Gobierno.
Este sector capto el 15.1 por ciento de la IED estatal recibida durante la administracion,
solo detras de las manufacturas y los servicios financieros.

En cinco afios, con la apertura de 408 nuevas tiendas de autoservicio y especializadas,
que generaron mas de 10 mil 900 empleos directos, el comercio registrd inversiones
por mas de 11 mil 700 millones de pesos.
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Inversion Minera

Durante el Quinto Afio de Gobierno, en el sector minero se registrd una inversion de 507
millones de pesos, con lo cual se acumula una inversiéon de 2 mil 36 millones de pesos,
que genera 4 mil 522 empleos directos.
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Inversion en el Sector Logistico

Del total de anuncios de inversion realizados en la administracion, 26 son anuncios
logistico-industrial, que representan 106 mil 845 millones de pesos, es decir, mas de la
mitad del monto total de inversiones anunciadas en esta administracion.
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4. DESARROLLOS INDUSTRIALES EN EL ESTADO DE MEXICO
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A la fecha, se han construido nueve parques de tipo logistico-industrial y se encuentran
en desarrollo 16 adicionales, con lo que se estara proximo a alcanzar la meta de 131
parques industriales proyectados al final de la administracion, lo que representa un
incremento de 25 por ciento en la infraestructura disponible.

Este afio se anunciaron siete nuevos parques industriales: Project Blue Logistic Park,
de Fibra Macquarie, en Cuautitlan Izcalli; Exeter Teoloyucan Industrial Park, de EQT
Exeter, en Teoloyucan; Park Olmo, en Cuautitlan, Park Lermay Park Toluca ll, los tres de
Prologis; de Fibra Uno el Parque Industrial Tepozpark IV, en el municipio de Tepotzotlan,
y de Litos el Parque Logistico Litos Lerma, estos dos ultimos ya inaugurados.

5. COMERCIO EXTERIOR
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Del segundo trimestre de 2021 al primer trimestre de 2022, el valor de las exportaciones
estatales acumuld 18 mil 193 millones de pesos y crecid en 31.1 respecto al monto
reportado en los 12 meses previos.

En los ultimos cinco afios, el Edoméx tuvo exportaciones por 81 mil 297 millones de

dolares.
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Del segundo trimestre de 2021 al primer trimestre de 2022, el valor de las exportaciones
estatales acumulé 18 mil 193 millones de pesos y crecié en 31.1 respecto al monto
reportado en los 12 meses previos.

En los Ultimos cinco afos, el Edoméx tuvo exportaciones por 81 mil 297 millones de
ddlares.

Durante la administracion se han capacitado mas de 16 mil personas en materia de
comercio exterior.

En cinco afios se ha trabajado con 2 mil 31 empresas, se han ofrecido 165 capacitaciones
en materia de comercio exterior para 16 mil 365 beneficiarios y se han realizado 116
misiones y ferias internacionales.

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad



6. COMISION ESTATAL DE ENERGIA
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Antecedente: El Gobierno del Edoméx determind crear la Comision Estatal de Energia,
un érgano desconcentrado adscrito a SEDECO, que catalizara el potencial de inversién
y crecimiento de los sectores productivos estatales. Su objetivo es coordinar, promover
y estimular inversiones energéticas a nivel estatal, mediante estrategias que fortalezcan
a los sectores productivo y social.

Trabajo
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Antecedente: El Edoméx, con una PEA de 8 millones 112 mil 846 personas y una
ocupacion de 95.8 por ciento, tiene la fuerza laboral mas grande del pais.

En lo que va de la administracién, a través de las Ferias del Empleo y del Programa
Bolsa de Trabajo, se han colocado 260 mil 875 personas en un nuevo trabajo, y mas de
578 mil personas han sido capacitadas laboralmente por el ICATI.

1. JUSTICIAY PAZ LABORAL
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Alianza Laboral Mexiquense

Desde su puesta en marcha, el Centro de Conciliacion Laboral del Estado de México ha
logrado una eficiencia de conciliacion del 70%.

En el Edoméx, los 100 conciliadores laborales del CCLEM han recibido 65 mil 601
solicitudes de conciliacién laboral. Del total de solicitudes recibidas se atendieron 57 mil
639, equivalentes al 89 por ciento, y se emitieron 32 mil 368 convenios de conciliacion
por un monto de mil 231 millones 325 mil 930 pesos, lo que significa que siete de cada
10 conflictos se resuelven por mediacion y evitan llegar a tribunales.

Juntas Locales de Conciliacion y Arbitraje

Al momento de dejar de recibir solicitudes, las Juntas tenian en tramite 57 mil 947 juicios
individuales, 3 mil 377 emplazamientos a huelga y 124 demandas de titularidades. A la
fecha, se han solucionado 32 mil 984 juicios individuales, lo que implica un avance del
57 por ciento; 3 mil 306 emplazamientos a huelga con un avance del 97 por ciento y
104 demandas de titularidad, un avance del 83 por ciento.
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Procuraduria de la Defensa del Trabajo

La Procuraduria de la Defensa del Trabajo atendi6é a 78 mil 369 usuarios con asesoria y
representacion, concluyé 3 mil 904 convenios administrativos en beneficio de 3 mil 918
trabajadores, y entregé 82 millones 708 mil 810 pesos por concepto de indemnizaciones.

Tribunal Estatal de Conciliacién y Arbitraje

El Tribunal Estatal de Conciliacién y Arbitraje es el primero del pais en impartir justicia
laboral por medios electronicos, disminuyendo hasta en 70 por ciento la duraciéon de
tramites.

A la fecha, mediante este sistema se han realizado mas de 10 mil 500 convenios,
entregando mas de 182 millones de pesos.

2. TRABAJO DIGNO
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A través del fortalecimiento de las Comisiones de Seguridad e Higiene, y de la
NOM-035-STPS-2018, Factores de Riesgo Psicosocial, se promueve un entorno
organizacional favorable en los centros de trabajo. En lo que va de la administracion
se han inspeccionado 2 mil 395 centros de trabajo, beneficiando a mas de 125 mil
trabajadores.

Seguridad y Salud en el Trabajo

Condiciones Generales de Trabajo

En lo que va de la administracién, se han inspeccionado a mas de 5 mil 400 centros de
trabajo en beneficio de mas de 122 mil 500 trabajadores.

Autoverificacion

En la presente administracién se han inscrito al programa 5 mil 478 unidades
econdmicas, lo que ha beneficiado a 132 mil 176 trabajadores.

En la presente administracién se han emitido 390 resoluciones; y el nimero de centros
de trabajo multados asciende a 283, por un monto de 107 millones 536 mil 401 pesos;
esto en beneficio de 24 mil 550 trabajadores.

Conciliacién Administrativa y Servicios Periciales

En cinco afos, se han realizado 5 mil 323 intervenciones conciliatorias administrativas
en beneficio de 29 mil

517 trabajadores y se han solucionado 2 mil 376 conflictos de trabajo lo que evitd
34 huelgas. Igualmente, se emitieron 2 mil 43 dictdmenes periciales en materia de
documentos cuestionados y valuacién de bienes muebles e inmuebles.

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad



3. CAPACITACION LABORAL
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Enlo que va de la administracion se han impartido 35 mil 490 cursos en tres modalidades:
CT; CAE y CEA. En conjunto, las tres tienen una tasa de egreso de 80 por ciento y ocho
de cada 10 egresados son mujeres.

4. VINCULACION LABORAL
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En los ultimos cinco afos, 260 mil 875 mexiquenses, de Los cuales el 43 por ciento son
mujeres, han encontrado una nueva oportunidad laboral a través de los mecanismos de
vinculacion del Gobierno estatal.

Ferias de Empleo

En lo que va de la administracion se han realizado 268 ferias, en las que han participado
9 mil 870 empresas, que han ofrecido mas de 96 mil vacantes a 92 mil 223 buscadores
de empleo. Uno de cada tres asistentes encontrd una nueva oportunidad laboral.

Bolsa de Trabajo

En los cinco afios de Gobierno, a través de la Bolsa de Trabajo del Gobierno estatal,
gue opera de manera presencial, virtual o via telefénica, se han atendido a 776 mil 344
solicitantes de empleo, de los cuales 229 mil 470 lograron un puesto de trabajo.

Fomento al Autoempleo

Desde su puesta en operacion, se han invertido 228 millones 620 mil pesos en
capacitacion, adquisicion de mobiliario, maquinaria y equipo, para poner en marcha
mas de 10 mil proyectos en giros de estética, taller mecanico, serigrafia, cocina
econdmica, panaderia, reposteria, carpinteria, costura y herreria, entre otros.

Fomento a las Organizaciones Sociales

El Gobierno del Estado otorga asesoria a grupos interesados en registrarse como
sociedades cooperativas, a fin de permitir su constitucion legal. En lo que va de la
administracion, se han otorgado 223 asesorias en beneficio de mil 514 personas. En
el periodo que se informa se brindaron 21 asesorias con un total de 202 personas
beneficiadas.
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Antecedentes: La red de carreteras y caminos mexiquenses tiene una longitud mayor
a 15 mil kilbmetros y cubre todo el territorio estatal; su densidad carretera, que es de
677 metros por kilbmetro cuadrado, coloca al Edoméx en la segunda posicién a nivel
nacional. Asimismo, las autopistas de altas especificaciones suman una longitud de
915 kilébmetros.

El Edoméx se posiciona como la entidad mejor conectada del pais.

1. INFRAESTRUCTURA EN COMUNICACIONES

[
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En cinco afios de Gobierno se han realizado 512 obras de construccion, rehabilitacion,
modernizacion y conservacion de la infraestructura vial y carretera del Edoméx, con
una inversion mayor a los 8 mil 725 millones de pesos.

Para ampliar la conectividad de la red carretera, se trabaja en la construccién de los
tramos 4 y 5 de la Autopista Naucalpan- Ecatepec, de la Autopista Tultepec-Piramides,
de la Via Rapida a Malinalco, y de la Autopista Conexion Oriente; por otra parte, se
concluy6 el Enlace del Circuito Exterior Mexiquense con el AIFA, lo que robustecera la
conectividad de esta obra y dard mayor fluidez al transito en el Valle de México.

Mantenimiento de la Red Carretera Estatal

Se implementd el esquema de Asociacion Publico-Privada Caminos del Sur con el
que se lleva a cabo la rehabilitacion, mantenimiento y conservacién de 82 caminos
ubicados en 38 municipios, cuya longitud supera los mil 637 kildbmetros.

Bajo la modalidad de Prestacion de Servicios, se brinda mantenimiento a 662 kildmetros
de 57 vialidades y caminos en 49 municipios a cargo del Gobierno del Edoméx
164 beneficiando a mas de 12 millones de personas.

Para el mantenimiento de la infraestructura vial libre de peaje, en cinco afios de Gobierno
se han invertido cerca de mil 600 millones de pesos en acciones de mantenimiento.
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Obras de Conectividad del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

« Autopista Toluca-Naucalpan, cuenta con una longitud de 39 kildmetros. Se invirtieron
cerca de 11 mil millones de pesos; conecta a los Valles de Toluca y de México en menos
de 30 minutos; es la ruta mas directa entre el AIFA 'y el AIT.

- Autopista Urbana Siervo de la Nacién, cuenta con una longitud de 14 kilémetros. Para
su desarrollo se invirtieron cerca de 8 mil 700 millones de pesos; enlaza la zona centro
del Valle de México con el AIFA.

- Distribuidor de Acceso Principal al AIFA, con mas de 8 kildbmetros de longitud;
constituye el nodo de conexién més importante con la nueva terminal, requiri6 una
inversion de cerca de 3 mil 900 millones de pesos.

« Construccion de gasas de entronque en el acceso principal al AIFA. Se habilitaron 1.7
kilbmetros de accesos del Circuito Exterior Mexiquense, con una inversion cercana a
los 56 millones de pesos.

+ Macrolibramiento Mexiquense (Naucalpan-Ecatepec). Infraestructura vial de 2.8
kilbmetros de longitud que conecta la Avenida Insurgentes Norte, en la Ciudad de
México, con la Autopista Siervo de la Nacién. Para su desarrollo se han invertido méas
de 2 mil 500 millones de pesos.

« Autopista Tultepec-Piramides. Proyecto de mas de 27 kildbmetros de longitud que
comunicara al Circuito Exterior Mexiquense directamente con el AIFA, y con las
Autopistas México-Pachuca y México-Tuxpan. El proyecto considera una inversion
superior a los 7 mil millones de pesos.

- Autopista de Conexion Oriente, con 7 kildbmetros de longitud, conectara el Periférico
Oriente; con la Autopista Pefidn-Texcoco, en Acolman. El proyecto considera una
inversién de 3 mil 500 millones de pesos.

+ Rehabilitacién y mantenimiento de cuatro vialidades libres de peaje: Periférico Oriente
(9.1 km); 10 de mayo (2.1 km); Avenida Central (20 km); y Via Morelos (16.3 km).

2. AUTOPISTAS
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Antecedentes: La entidad ocupa la segunda posicién a nivel nacional por densidad
de autopistas, con 40.97 metros por kilbmetro cuadrado de superficie territorial,
Unicamente después de Morelos.

El Edoméx cuenta con 21 autopistas en operacién, con una longitud de mas de 915
kilémetros, de los cuales, 463 kilbmetros son responsabilidad del Gobierno del Estado.

Este afo, por la Red de Autopistas Estatales circularon mas de 236 millones de
vehiculos, se trasladaron mas de 174 millones de usuarios y se transportaron mas de
271 toneladas de carga, lo que representa el 53 por ciento del autotransporte a nivel
nacional.
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En el Quinto Aflo de Gobierno se puso en operacién la Autopista Urbana Siervo de la
Nacion y la Via Répida a Malinalco; ademas se inicié la construccién de la Autopista
Tultepec- Piramides. En total la inversién en las seis vias de altas especificaciones, tanto
concluidas como en ejecucion durante este periodo supera los 26 mil 400 millones de
pesos.

3. TRANSPORTE MASIVO

Q M (= 13 o
INNOVACIONE COMUNIDADES PORELCLMA
INFRAESTRUCTURA SOSTENBLES
& A= @
I'IE@E

Conformado por cuatro lineas con carril confinado, 279 autobuses, 127 estaciones y
ocho terminales.

Mexibus

Con la puesta en marcha del Mexibus IV y la Linea 2 del Mexicable, el Edoméx contara
con mas de 115 km de transporte masivo, movilizando diariamente a mas de 320 mil
personas.

El Mexibus | “Ciudad Azteca-Tecamac” en 767 corridas recorre mas de 22 mil
kilbmetros en dia habil, por 22 estaciones y dos terminales, mediante 47 unidades
operando de las cuales siete son Unidades Rosas. Para fortalecer los accesos al AIFA,
se amplié Mexibus | en 20.4 kildmetros, se le agregaron ocho estaciones y 12 unidades
articuladas para movilizar trabajadores y pasajeros.

El Mexibus Il “Lecheria-Coacalco-Plaza las Américas” realiza 592 corridas con un
recorrido diario superior a los 25 mil kildbmetros en dia habil, con 59 unidades, nueve de
ellas rosas, a través de 42 estaciones y dos terminales.

La linea lll del Mexibus “Chimalhuacén- Nezahualcdyotl-Pantitlan” recorre mas de 22
mil kildmetros por dia habil mediante 654 corridas, cuenta con 58 unidades, de las
cuales siete son rosas, 28 estaciones y dos terminales.

La linea del Mexibus IV “Indios Verdes- Tlalnepantla-Ecatepec-Tecamac” recorre
Ecatepec y Tlalnepantla. En dia habil recorre 24 mil kildmetros mediante 490 corridas,
a través de 27 estaciones y dos terminales, con 59 autobuses, de los cuales seis son
rosas. Esta linea reduce el tiempo de recorrido de dos horas a 60 minutos en servicio
ordinario y a 45 minutos en el servicio exprés.

Mexicable

Actualmente la Linea 1 del Mexicable Ecatepec atiende a 19 mil usuarios diarios,
recorre diariamente 30 mil kilbmetros, con una frecuencia de 19 segundos y un tiempo
de recorrido de 22 minutos entre la zona de Santa Clara y la Via Morelos. A la fecha,
este sistema ha transportado casi 30 millones de personas y ha reducido hasta en 17
mil toneladas las emisiones contaminantes que produce el transporte motorizado.

La Linea 2 del Mexicable interconectara al Edoméx con la CDMX y en conjunto permitira
atender a casi 50 mil usuarios, con una inversion de 2 mil 595 millones de pesos, que
tendra una longitud de 8.25 kildmetros y siete estaciones, una de ellas en la Ciudad de
México que se recorreran en 29 minutos.
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Acciones de Inclusion e Igualdad Social

Para facilitar el acceso a usuarios con discapacidad al Sistema Mexibu, se instalaron
rutas tactiles y mapas hapticos.

El Sistema de Transporte Masivo ofrece el servicio de Transporte Rosa en los municipios
de Coacalco, Cuautitlan Izcalli, Chimalhuacan, Ecatepec, Nezahualcdyotl, Tecamac,
Tlalnepantla y Tultitlan; asi como en las alcaldias de Gustavo A. Madero y Venustiano
Carranza.
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Estaciones de Transferencia Modal y Paraderos

El Mexipuerto Ciudad Azteca atiende a mas de 140 mil usuarios por dia habil a través
de 29 empresas de transporte, presenta un parque vehicular de 2 mil 515 unidades.

El Mexipuerto Cuatro Caminos esta clasificado como el paradero urbano mas grande y
moderno de América Latina, atiende a mas de 300 mil usuarios.

La Estacion de Transferencia Modal La Paz atiende a mas de 42 mil usuarios diariamente
mediante 18 empresas de transporte publico, con un parque vehicular de 2 mil 620

unidades.
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Obras en Proceso del Sistema Transporte Masivo y Teleférico

El TrolebUs Chalco-Santa Marta es el proyecto de movilidad mas importante en el
oriente del EDOMEX. Con una inversién de 7 mil 373 millones de pesos y una longitud
de 18.5 kilébmetros, que contard con 13 estaciones, dos terminales y un tiempo de
recorrido estimado de 33 minutos por sentido, lo que genera un ahorro en tiempo de
90 minutos. Con este proyecto se estima atender inicialmente a 120 mil usuarios hasta
alcanzar 230 mil en su etapa de maduracién.

4. SISTEMA AEROPORTUARIO METROPOLITANO
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Durante julio de 2022, Volaris retomo operaciones en el AIT y se tiene proyectado que
Viva Aerobus, también retome su operacion en el aeropuerto, conectando Toluca con
Monterrey, Guadalajara, Cancun, Tijuana, San José del Cabo, Puerto Vallarta, Huatulco
y Mérida.

Se estima que al cierre de 2022 el AIT habra atendido a mas de 500 mil pasajeros en
vuelos comerciales regulares.

167



Campo
=

Antecedentes: La entidad presenta importantes vocaciones regionales como floricultura,
carne bovina y aguacate en el sur; nopal, tuna y ovinos en el oriente; lacteos en la zona
norte; maiz en el norponiente; y hortalizas y acuacultura en casi todo el territorio estatal.

En 2021, el valor total de la produccién agropecuaria ascendié a mas de 38 mil 840
millones de pesos, de los cuales el 66.1 por ciento se generd en las actividades
agricolas, 33.7 por ciento en las pecuarias y el 0.2 por ciento en las acuicolas.

El esfuerzo de productores mexiquenses ha permitido que la entidad contribuya con el
3.3 por ciento del PIB primario nacional, con datos de 2020. Por otra parte, el ITAEE del
sector primario estatal, al primer trimestre de 2022, tuvo una variacion de 7.6 por ciento
respecto al mismo periodo del afio previo, superior a la tasa de crecimiento del campo
a nivel nacional (1.9 por ciento).

En lo que va de la administracion, se han invertido méas de 5 mil 500 millones de pesos
en beneficio de 686 mil productores agropecuarios mexiquenses.

124 mil 867 personas del campo han recibido apoyo no productivo, tales como
paquetes carnicos, de avicultura familiar y canastas alimentarias.

1. IMPULSO A LA AGRICULTURA
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Antecedentes: En 2021, la entidad ocupo6 el octavo lugar nacional en el valor de la
produccion agricola, equivalente a 25 mil millones 704 mil pesos en una superficie
cosechada de 683 mil 146 hectareas.

En cinco afios, se han destinado mas de 771 millones de pesos para la adquisicién de
fertilizante y semilla mejorada en beneficio de mas de 299 mil productores; ademas, se

168 ha brindado apoyo con infraestructura, asesoria y capacitacion para establecer 3 mil
526 micro tuneles de 60 m2 para la produccion de hortalizas.

En cinco afios se han brindado 330 asesorias gratuitas para la constituciéon vy
reestructuracion de asociaciones, uniones y federaciones estatales, regionales vy
municipales de productores rurales.
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2. MAiZ MEXIQUENSE
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En el Quinto Afio de Gobierno, la produccion de maiz estatal tuvo un volumen de
un millén 936 mil 184 toneladas de maiz en una superficie sembrada de 489 mil 194
hectareas, colocando a la entidad en tercer lugar nacional y recuperando los niveles
productivos registrados antes de la pandemia.

Programa Méas Maiz Mexiquense

Disefiado para fortalecer a los pequefios productores e incrementar volimenes de
produccion, esta conformado por tres vertientes.

En la vertiente de siembra tradicional se entrega a cada productor un apoyo Unico de 3
mil pesos mediante la Tarjeta para el Campo Mexiquense, en el periodo que se reporta,
se entregaron 50 mil tarjetas a igual nimero de productores con una inversién de 150
millones de pesos.

A través de la vertiente Cultivo de Hibridos, en el presente afio, se han impartido
asesorias en beneficio de 3 mil 115 productores, con una inversion de un millén 917
mil pesos.

Con la vertiente Maices Nativos y Especiales se han impartido asesorias y capacitacion
especializada en beneficio de 2 mil 894 productores con una inversién superior a un
millén de pesos.

3. PROYECTOS ESTRATEGICOS

HAMBRE PRODUGCION

Proyecto Estratégico del Aguacate

En 2021, la produccién estatal alcanz6 un volumen de casi 123 mil 470 toneladas, 26.2
por ciento superior a lo obtenido en 2018, cuando se registraron 97 mil 806 toneladas.

A fin de impulsar y mejorar la produccién de aguacate, en cinco afios, con una inversion
de mas de 10 millones 700 mil pesos se ha beneficiado a 534 productores.
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Proyecto Estratégico de la Flor

Antecedentes: De acuerdo con la SADER, actualmente la entidad concentra el 90 por
ciento la produccion de flor de corte a nivel nacional, posicionandola como la Unica con
capacidad de exportacion, siendo sus principales mercados Estados Unidos y Canada.

El Edoméx es lider nacional en produccioén de flor de corte, con una derrama econémica
cercana alos 5 mil millones de pesos; y una superficie cosechada de 5 mil 495 hectareas,
que representa 56.3 por ciento del total disponible en el pais.

En apoyo a las actividades floricolas, en cinco afios se ha destinado una inversién de
40 millones 800 mil pesos. Asimismo, por tercer afio consecutivo se dio impulso a la
investigacion floricola mexiquense a través del proyecto CIFLOR, en el que se han
invertido 3 millones 400 mil pesos en lo que va de la administracion.

Durante el Quinto afio de Gobierno, a través de CIFLOR se han distribuido sin costo, 73
mil 100 yemas de las variedades referidas en beneficio de 32 floricultores mexiquenses.

Proyecto Estratégico del Agave

Antecedentes: De acuerdo con el Consejo Mexicano Regulador del Mezcal, en 2021
se obtuvo una produccién aproximada de 8.1 millones de litros de mezcal lo que
representa un crecimiento del 14.1 por ciento respecto a 2019, afio en que se registrd
una produccion de 7 millones 100 mil litros.

En total, en 2017 se tenian registrados 678 productores con 801 hectareas de agave;
para 2021, esta cantidad se increment6 a 772 productores y 984 hectareas, con un
crecimiento promedio de 13.9 y 22.8 por ciento, respectivamente.

En cinco afos, se ha apoyado a 312 productores de agave con la adquisicién de mas
de 426 mil plantas para siembra en mas de 170 hectareas; asi como con la adquisicion
de 91 equipos como desbrozadoras, aspersores y trituradores, entre otros, con una
inversién de mas de 20 millones de pesos.

Apoyo a la Produccion de Cebada Maltera

En 2021, el Edoméx produjo 91 mil 398 toneladas de cebada maltera, en 37 mil 146
hectareas sembradas, ocupando el quinto lugar nacional.

En lo que va de la administracion, la produccion de cebada se ha incrementado en un
79.8 por ciento, y los rendimientos han pasado de 1.67 a 2.46 toneladas por hectarea
respecto a 2017.

Asimismo, el Gobierno estatal junto con las empresas malteras, han suscrito cuatro
convenios para coordinar la produccion, obtencidon y comercializacién del grano. En
cinco afos, a través de los convenios, se ha apoyado a 3 mil 901 productores de
cebada maltera con una inversion superior a los 37 millones de pesos.
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4. IMPULSO A LA GANADERIA
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Antecedentes: La ganaderia es una tradicion relevante para el Edoméx que ocupa a
39 mil 430 productores. En 2021, la actividad pecuaria generd una derrama econémica
superior a los 13 mil 136 millones de pesos.

Unidades de Produccion

A fin de mejorar las condiciones fisicas de 72 unidades de produccion pecuaria, se
apoyd la adquisicién de cercos perimetrales, techumbres, corrales de manejo y
zahurdas, entre otras instalaciones, con una inversién de 6 millones 800 mil pesos.
Asimismo, en cinco afos se ha respaldado a 11 mil 245 familias con la entrega de 10
mil 568 unidades de produccién de huevo y 677 de conejo, en las que se invirtieron mas
de 35 millones 612 mil pesos.

Mejoramiento Genético

A fin de mejorar la genética ganadera de la entidad, en cinco afios se han destinado
inversiones por 55 millones 606 mil pesos para la adquisicion de 12 mil 728 cabezas,
en beneficio de mil 655 productores.

Con el propésito de optimizar resultados, en cinco afos se han impartido 67 cursos de
capacitacion orientados a la crianza bovina y 8 mil 222 visitas técnicas en beneficio de
526 productores, este afio se efectuaron mil 475 visitas a 125 unidades de produccion
bovinas.

5. APOYO A LA ACUACULTURA
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RESPONSABLES

En 2021 el Estado produjo 25 mil 891 toneladas, lo que representa un incremento del
13.91 por ciento con respecto de 2017, cuando se obtuvieron 22 mil 730 toneladas.

Afin de apoyar la produccién acuicola, el Gobierno del Edoméx cuenta con tres centros,
que a la fecha han producido més de 186 millones de organismos de carpa, trucha,
tilapia, rana toro, bagre y lobina, en los que se han invertido mas de 120 millones 148
mil pesos, en beneficio de 7 mil 97 acuicultores.
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6. SANIDAD AGROALIMENTARIA
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Para prevenir, controlar y erradicar plagas y enfermedades vegetales, en cinco afios se
han muestreado 174 mil 553 hectareas y se han impartido 5 mil 741 cursos sobre control
de plagas y enfermedades, acciones que han beneficiado 134 mil 825 productores, con
una inversion de 70 millones 542 mil pesos.

Con el propésito de evitar el traslado de animales que pudieran introducir enfermedades,
en cinco anos se han realizado 461 mil 628 inspecciones al transporte de ganado para
verificar su procedencia, destino y condiciones sanitarias, con una inversiéon de 14
millones 605 mil pesos.

7. ASEGURAMIENTO PARA EL CAMPO
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A través del esquema integral de Aseguramiento Agricola Catastréfico, en cinco afios
se han canalizado 97 millones 205 mil pesos para el aseguramiento promedio anual
de casi 500 mil hectareas cultivadas de maiz, practicamente el total de la superficie
cultivada con el grano, en beneficio de 49 mil 700 productores.

Este afio se han destinado cerca de 22 millones de pesos para asegurar 352 mil 794
hectareas de maiz cultivadas por 153 mil 389 productores, de las cuales resultaron
afectadas en el periodo que se reporta 17 mil 219, equivalentes a una indemnizacion de
25 millones 800 mil pesos en beneficio de 11 mil 698 productores.

8. INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA
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Para que los pequefios productores tengan un mejor aprovechamiento de escurrimientos,
en lo que va de la administracion se han invertido 52 millones 42 mil pesos en la
construccion y/o rehabilitacién de 2 mil 836 almacenamientos como bordos, ollas de
agua y estanques, que totalizan una capacidad de 10 millones 878 mil metros cubicos
para el riego de 11 mil 785 hectareas en beneficio de 13 mil 569 productores.

A lo largo de la administracién, con una inversion de 67 millones 685 mil pesos se
han rehabilitado y/o construido 7 mil 115 kilbmetros de caminos saca-cosecha,
fundamentales para el traslado de personas, productos e insumos en el medio rural, en
beneficio de 77 mil 950 productores.
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9. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

El ICAMEX ofrece apoyo a productores e impulsa la obtencién de nuevas variedades de
semilla, lo que permite mejorar el rendimiento y la calidad de produccion.

Con una inversion de 139 millones 806 mil pesos, en la presente administracion se ha
realizado investigacion, capacitacion y transferencia de tecnologia, donde destaca el
desarrollo de 21 nuevas variedades de rosa, trigo, triticale, frijol, haba, maiz, cebada y
girasol.

En el presente afio se liberaron dos nuevas variedades de frijol y una variedad de girasol
forrajero, en las que se invirtieron 8 millones 935 mil pesos.

En los ultimos cinco afios, se establecieron 244 parcelas demostrativas en los siete
Centros de Investigacion y Transferencia de Tecnologia del ICAMEX, para que los
productores tuvieran acceso al manejo de cultivos.
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71 mil 734 unidades de transporte

publico renovadas y sustituidas
29 Planes Municipales de Desarrollo
Urbano actualizados

19 mil 211 unidades de transporte
publico con sistema de seguridad
21 Reglamentos de

Imagen Urbana

87 mil 358 viviendas

autorizadas } .
26 mil 195 concesiones

regularizadas

440 mil 632 licencias de

41 mil 492 titulos de transporte publico expedidas

propiedad entregados

4 programas
forestales prioritarios
82 obras de rehabilitacion de

espacios y sitios comunitarios
657 mdp en apoyos P y

forestales

68 mil 183 hectareas 75 espacios Vive tu Comunidad

reforestadas

90 Areas Naturales Protegidas

3 Parques de la Ciencia construidos

396 obras de infraestructura hidraulica

1 7 4 534 obras de infraestructura publica,
electrificacion y alumbrado publico

Desarrollo Urbano y Vivienda
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Antecedentes: El Programa Nacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
es el instrumento rector de planeacion urbana a nivel nacional que promueve el acceso
a vivienda, energia eléctrica, agua potable y drenaje.
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1. CIUDADES ATRACTIVAS PARA VIVIR E INVERTIR

[E [
i | Al

A 20 meses, la COIME ha consolidado la Evaluacién de Impacto Estatal como un
tramite &gil y sencillo.

La Evaluacion de Impacto Estatal reduce hasta en 90 por ciento los gastos
administrativos. Las acciones implementadas en el Quinto Aflo de Gobierno por la
COIME, han consolidado este mecanismo en favor de la certeza juridica.

Con la Ventanilla Electrénica Unica, y con las adecuaciones al marco normativo, el
otorgamiento de las evaluaciones se resuelve en un promedio de 33 dias habiles, un
ahorro de tiempo de 92 por ciento.

Con la apertura del Centro de Servicios al Inversionista, la COIME institucionalizé la
orientacién y asistencia a inversionistas, brindandoles 7 mil 650 asesorias por diversos
medios.

Con el Centro de Servicios al Inversionista, la COIME redujo en 50 por ciento el niimero
de solicitudes rechazadas por omisiones en su integracion.

A través de las Evaluaciones de Impacto Estatal, en el periodo que se informa se
atrajeron inversiones por 24 mil 262 millones de pesos, que representan la generacion
potencial de 94 mil 236 empleos.

En el Edoméx se han generado més de 356 mil empleos y se ha captado una inversién
de mas de 168 mil millones de pesos con las Evaluaciones de Impacto Estatal.

2. PLANEACION Y ORDENAMIENTO URBANO
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Planes Municipales de Desarrollo Urbano
Antecedentes: Al inicio de la administracion, el 75 por ciento de los Ayuntamientos

tenian planes anteriores al 2007; el 20 por ciento de los planes tenian menos de 10
anos; y el cinco por ciento no contaba con este instrumento.

En lo que va de la administracion se han actualizado 29 Planes Municipales de Desarrollo
Urbano, 14 en el Quinto Ao de Gobierno.

Este afio de Gobierno se hicieron 180 por ciento mas planes municipales de desarrollo
urbano, beneficiando aproximadamente al 55 por ciento de la poblacién estatal.
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Normatividad para el Espacio Publico

El Manual de Imagen Urbana es de los primeros en el pais en desarrollarse con
perspectiva de género, estableciendo estdndares de calidad para la atencion de
mujeres y grupos vulnerables. Adicionalmente, se han elaborado 21 Reglamentos de
Imagen Urbana.

En el Quinto Afio de Gobierno se publicéd el Manual de Imagen Urbana y Espacio
Publico, uno de los primeros del pais en dar perspectiva de género a la planeacion
urbana.

3. DESARROLLO DE VIVIENDAS
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Se ha agilizado el tramite de Evaluacion Técnica de Impacto en Materia Urbana, lo que
permite que las solicitudes ingresadas en el periodo que se informa sean atendidas en
el plazo referido.

En el Quinto Afo de Gobierno se ha tenido un incremento del 53 por ciento en las
autorizaciones otorgadas para desarrollar vivienda, lo que se traduce en 14 mil 958
viviendas nuevas, siendo casi el 60 por ciento de interés social. Con ello, entre 2017
y 2022 se han autorizado mas de 87 mil viviendas, beneficiando al mismo ndmero de
familias.
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En el periodo que se informa se han aprobado 83 equipamientos, equivalentes a 243
espacios, llegando a mas de mil en toda la administracién.

4. FAMILIAS FUERTES EN SU PATRIMONIO
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En el Edoméx hay 2 millones 914 mil 926 viviendas particulares habitadas propias; se
estima que el 18.5 por ciento no cuentan con titulo de propiedad. Con las entregas
de titulos de propiedad en esta administracién, el rezago se ha reducido en 7.69 por
ciento, de las mas de 500 mil viviendas que presentan dicha condicion.

En el Quinto Afo de Gobierno se han entregado 4 mil 168 titulos de propiedad o
posesion, en beneficio de 15 mil 421 mexiquenses, con una inversién de 10 millones 508
mil 71 pesos. Asimismo, se otorgaran 4 mil titulos de propiedad y posesion adicionales
para el cierre del ejercicio fiscal 2022.

En cinco afios de gobierno se han entregado mas de 40 mil titulos de propiedad; casi
la mitad han sido para mujeres.

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad



Movibilidad Sustentable
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El transporte publico de mediana y baja capacidad concentra méas de 80 por ciento
de los viajes diarios de alrededor de 8 millones 700 mil mexiquenses en los Valles de
México y Toluca.

Ademas, para garantizar la seguridad y tranquilidad de las mujeres, se mantienen
vigentes los Operativos de Movilidad con Perspectiva de Género en los 11 municipios
con alerta de género.

1. PROGRAMA DE ORDENAMIENTO DEL TRANSPORTE PUBLICO
DEL ESTADO DE MEXICO
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Con el Sistema Integral de Concesiones, se corrige la informacién en solo 30 minutos,
con lo que se regularizaron 8 mil 595 concesiones, para un total de 26 mil 195 en lo que
va de la administracion.

Este afo se han transferido 2 mil 148 concesiones, se recibieron 18 mil 345 solicitudes
de prérroga y 246 vehiculos con placa metropolitana fueron reemplacados.

2. MODERNIZACION DEL TRANSPORTE PUBLICO
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En el Quinto Afio de Gobierno se sustituyeron y renovaron 8 mil 466 unidades de
transporte publico con méas de 10 afios de antigliedad, para llegar a mas de 71 mil
unidades en cinco afos de las cuales casi 41 mil son vehiculos nuevos y mil 676 utilizan
gas natural.

Estado de México y Municipios

3. SEGURIDAD EN EL TRANSPORTE PUBLICO
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En lo que va de la administracién se realizaron 2 mil 611 revisiones a las unidades,
principalmente en los municipios con mayores indices de robo a transporte publico.
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En el Quinto Afo de Gobierno los concesionarios instalaron equipos de camara de
videovigilancia, GPS y botén de panico en 3 mil unidades, que sumadas a las 16 mil
211 incorporadas en los cuatro afios anteriores benefician a mas de un millén 370 mil
usuarios de 118 municipios.

Del total de vehiculos con equipo de seguridad 9 mil 677 cuentan con cdmara de video
vigilancia, y alrededor del 27 por ciento de las unidades renovadas cuentan con un
sistema de videovigilancia, sistema GPS y botén de panico enlazado al C5.

En lo que va de la administracion, se realizaron 2 mil 683 operativos de inspeccién y
verificacion al transporte publico de los 125 municipios, ademas se aplicaron pruebas
toxicoldgicas.

4. LICENCIAS DE CONDUCIR Y MODEBNIZACI()N DEL TRAMITE
DE EXPEDICION
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En este afo, se simplifico el tramite para la expedicion de licencias de conducir de
servicio particular y publico, reduciendo el tiempo de tramite a 30 minutos de manera
normal y en cinco minutos en tramite exprés.

Con el Programa de Licencias de Manejo Via Web vy a través de los 23 modulos fijos,
el tiempo de emision de licencias se redujo en 50 por ciento, ademas, a través del
Servicio Postal Mexicano se enviaron 9 mil 104 licencias, logrando entregar 520 mil 987
licencias para conducir de servicio particular este afio de Gobierno.

En el periodo reportado se otorgaron 3 mil 889 permisos provisionales de conducir a
menores de edad, con el aval del padre o tutor, llegando en cinco afios a 23 mil 724
permisos emitidos.

En el afio que se informa, se emitieron 74 mil 572 licencias de conducir de servicio de
transporte publico y se realizaron 73 mil 218 examenes toxicoldgicos a los operadores.

178

Atencién a Quejas y Denuncias del Transporte Publico

A través de los diferentes canales de denuncia, en el Quinto Aflo de Gobierno se
recibieron 5 mil 253 quejas, llegando a 49 mil 619 denuncias en cinco afos.
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5. OPERATIVOS AL TRANSPORTE PUBLICO CON PERSPECTIVA DE
GENERO
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Se continua con la implementacién de Operativos de Movilidad con Perspectiva de
Género, en los que participan integrantes de la FGJEM, de las secretarias de Seguridad,
Movilidad y de las Mujeres, asi como de la CEAVEM y de la CODHEM. Se efectiian en
los 11 municipios con Alerta de Género.

Obra Publica
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En 2021, el Edoméx destind mas de 36 mil millones de pesos a obras publicas que
contribuyeron al desarrollo de las tres Zonas Metropolitanas Valle Cuautitlan-Texcoco,
Valle de Toluca y Santiago Tianguistenco, las cuales concentran el 88 por ciento de la
poblacién estatal.

En cinco afios de Gobierno, se han ejecutado mas de 900 obras de infraestructura
publica e hidraulica, con una inversion superior a los 11 mil 800 millones de pesos.

Se han ejecutado 396 obras de infraestructura hidraulica por un monto superior a
4 mil 700 millones de pesos y 534 obras de infraestructura publica, electrificacion y
alumbrado por méas de 7 mil millones de pesos. En el Ultimo afio se ejecutaron 143
obras por cerca de mil 950 millones de pesos, que crearon mas de 35 mil empleos.

1. RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS
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Gracias a la actual SEDUO, en el Quinto Ao de Gobierno, se colocaron alrededor de
955 luminarias en 23 sitios publicos y en 11 obras de recuperacién se colocaron 430
luminarias.
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Parques de la Ciencia

En lo que va de la administraciéon se inauguraron tres Parques de la Ciencia, cuya
superficie es mayor a los 350 mil metros cuadrados. Las tres obras representan una
inversion conjunta de mas de 740 millones de pesos, beneficiaran mensualmente a
cerca de 120 mil mexiquenses, y generaran mas de 8 mil empleos.

En el Quinto Afo de Gobierno se inauguraron los Parques de la Ciencia de Toluca y
Tlalnepantla.

En octubre de 2021 se concluy6 el Parque de la Ciencia Fundadores, en Toluca, creando
un nuevo parque urbano sustentable. Adicionalmente se rehabilitaron mas de 10 mil
400 metros cuadrados de calles del primer cuadro de la ciudad con areas inclusivas y
de accesibilidad universal.

En 2022, con una inversion de 50 millones de pesos, se recuperd la Plaza de los
Martires, dotandola nuevamente de espacios arbolados. La plaza conserva su vocacion
civica, rinde homenaje a los martires caidos y conecta los edificios emblematicos del
Centro de Toluca.

Este afio se entrego el Parque de la Ciencia Tlalnepantla, requirié una inversion de casi
200 millones de pesos para dotarlo de equipamiento cultural y deportivo en sus mas de
81 mil metros cuadrados.

Con una inversion de mas de 132 millones de pesos, se construye el Parque de la
Ciencia Valle de Chalco, en un area de mas de 150 mil metros cuadrados, creando un
activo ecoldgico.

Este afio arrancaron los trabajos para construir el Parque de la Ciencia La Paz, cuya
inversion se estima en casi 151 millones de pesos. Este espacio abrird sus puertas en
2023.
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Vive tu Comunidad

En lo que va de la administracién se ha consolidado una red de parques urbanos e
infraestructura deportiva que se extiende a 49 municipios, en beneficio de mas de 9
millones de habitantes.

Con esta estrategia, y con una inversion de méas de mil millones de pesos se ha logrado
construir, rehabilitar o modernizar 75 espacios publicos.

Este afio, destaca la recuperacion de 11 espacios con una inversion superior a los 258
millones de pesos en beneficio de mas de 95 mil habitantes, que generé mas de 4 mil
empleos. Con un monto de casi 20 millones de pesos, la Unidad Deportiva Santa Cruz
Atizapan es una de las obras entregadas este afio.
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En la regién sur se modernizo el Parque Estatal Sierra de Nanchititla, en el municipio de
Luvianos. En el proyecto se destinaron casi 30 millones de pesos.

Con una inversion de casi 20 millones de pesos, en la Unidad Deportiva Cuautitlan se
rehabilitaron los espacios para uso de alrededor de 10 mil personas; y en Cuautitlan
Izcalli se remodel6 el Estadio de Futbol con una inversion de casi 32 millones de pesos.

Dentro del periodo que se reporta, también destaca la inversion de 20 millones de pesos
para la construccién del Parque el Acalote y la entrega del Mariposario de Papalotla, el
cual requirié igualmente una inversién de 20 millones de pesos.

Para finales de 2022, se concluyé 10 obras adicionales que requeriran una inversiéon
aproximada de 214 millones de pesos, para consolidar una red de parques y deportivos
urbanos en las tres Zonas Metropolitanas y el resto de la entidad.

Infraestructura Productiva

En lo que va de la administracion, se han construido 82 obras productivas en 42
municipios, con una inversion mayor a los 555 millones de pesos, en beneficio de mas
de 4 millones de habitantes; en el periodo que se reporta se realizaron siete obras por
un monto superior a los 107 millones de pesos. Destaca la modernizacion del mercado
en El Oro, donde se invertiran 26 millones de pesos.

En lo que restd de 2022, se concluiran cinco obras més con una inversion superior a
los 200 millones de pesos; asimismo, y para inicios del 2023 se concluyeron dos obras
mas con una inversion cercana a los 53 millones de pesos.
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Espacios Culturales y Educativos

En lo que va de la administraciéon se han invertido 656 millones de pesos en 81
obras culturales y educativas modernizadas o construidas en 36 municipios, que han
beneficiado a méas de 9 millones de habitantes. Durante el periodo que se informa se
invirtieron 43 millones de pesos en cinco obras.

Con una inversiéon de 20 millones de pesos, este afo se entregd la construccion del
Auditorio y el Archivo Histérico de Amanalco.

Un proyecto que destaca es la rehabilitacion del Museo de Mineria en El Oro, en la cual
se invertiran mas de 26 millones de pesos.

Adicionalmente, con una inversion de mas de 26 millones de pesos, al término del
afio se concluiran dos obras mas de este tipo, con las que se alcanzara una cobertura
acumulada de beneficiarios por espacios culturales y educativos para casi el 60 por
ciento de la poblacién del Edoméx.
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2. OBRAS DE ASISTENCIA SOCIAL Y SALUD
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En cinco afios, se han realizado 57 obras para el DIFEM en 35 municipios, con una
inversién de 401 millones de pesos en beneficio de mas de 242 mil habitantes. Este
afio se realizaron cinco obras que suman una inversion de mas de 75 millones de
pesos; destacan el Centro de Rehabilitacion e Integracion Social en Atlacomulco y
la conclusién del Centro Estatal de Rehabilitacion de Cuautitlan Izcalli. Al término de
2022, se invirtieron cerca de 85 millones de pesos en la conclusién de siete obras
mas, dentro de las que destacan Casas de Dia para Adultos Mayores y el Centro de
Rehabilitacion Estatal de Chalco.

En 2022, en coordinacion con la Secretaria de las Mujeres, arrancaron los trabajos
de las Ciudades Mujeres, que albergaran unidades especializadas destinadas a su
atencién prioritaria. La primera se terminé a finales de este afo; en 2023 se concluiran
las otras dos obras, y en conjunto tendrén una inversion cercana a los 280 millones de
pesos.

3. INFRAESTRUCTURA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
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En lo que va de la administracion, con mas de mil 700 millones de pesos se ejecutaron
38 obras; para finales de este afio se estaran concluyendo seis obras mas con una
inversion mayor a los 172 millones de pesos. Destaca la construccién del Cuartel de
Policia en Ecatepec que requirié una inversién cercana a los 40 millones de pesos.

4. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA
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Con el apoyo de la CAEM la cobertura de agua potable pasé de 97.5 por ciento al 98.3
por ciento, gracias a la cual 17 millones de mexiquenses ya tienen acceso.

En lo que va de la administracion, se han ejecutado 396 obras de infraestructura
hidraulica con una inversién superior a 4 mil 700 millones de pesos, mejorando la
infraestructura de 89 municipios, generando mas de 122 mil empleos.
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En cinco afos se han concluido 236 obras de agua potable, que suman 2 mil 602
millones de pesos. En el Quinto Aflo de Gobierno se han ejercido méas de 621 millones
de pesos en 73 obras.

Obras de Agua Potable

Destacan, la conclusion de la rehabilitacion del sistema de agua potable de Santa Maria
Citendejé, en Jocaotitlan, (inversién superior a los 37 millones de pesos en beneficio de
mas de 7 mil personas); la rehabilitacion del sistema de agua potable en San Miguel
Tenochtitlan, Jocotitlan (inversion de 14 millones de pesos, en beneficio de 6 mil
personas); y la conclusion de la construccién de la red de distribucidn del sistema de
agua potable para la colonia La Guadalupana en Valle de Chalco (inversion superior a
los 24 millones de pesos, en beneficio de casi 29 mil mexiquenses).

Ademas, se destinaron mas de 510 millones de pesos en la ejecucién de 41 obras
hidraulicas para el cierre de 2022, en beneficio de los habitantes de 27 municipios de
la entidad.

La rehabilitacién de pozos en el Valle de México mejora el abasto de agua en 17
municipios de la region, habitados por mas de 3 millones de personas.

Este afo, la CAEM implementd un programa de rehabilitacion que requirié una inversion
de casi 145 millones de pesos en 17 municipios que contaran con una dotacion
adicional de 500 litros por segundo y un ahorro en el pago por el bajo consumo de
energia eléctrica de hasta 2 millones 500 mil pesos anuales.

Con 70 millones de pesos se concluyeron los trabajos de rehabilitacién y mantenimiento
del sistema de distribucion y conduccion del Macrocircuito de Distribucion del Sistema
Cutzamala, accién que no se habia ejecutado desde hace mas de 40 afios.

En este ultimo afo, fue posible reparar 88 fugas para la recuperacion de un caudal de
150 litros por segundo. Con la reparacién de méas de 400 fugas de agua en lo que va de
la administracion, se ha recuperado un caudal superior a los mil 600 litros por segundo,
equivalentes a la demanda total de agua de Ixtapaluca.

Por primera vez con recursos de la Ciudad de México y el Edoméx, asi como con
la contribucion de la CONAGUA, se invirtieron mas de 300 millones de pesos del
Fideicomiso 1928, en Michoacan, para recuperar 2 mil litros por segundo de agua de la
presa El Bosque, fortaleciendo el Sistema Cutzamala.

En los municipios que conforman el poligono aeroportuario del AIFA se trabaja en
el proyecto de perforacion de un pozo en la comunidad de La Pastoria, asi como la
ampliacién y rehabilitacién de la red de distribuciéon de agua potable de San Miguel
Jaltocan, con una inversion de casi 22 millones de pesos.
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Obras de Saneamiento

En lo que va de la administracion, con una inversion de mas de 890 millones de pesos,
se han concluido 56 obras de saneamiento en beneficio de 6 millones de personas;
siete de ellas se concluyeron en el Quinto Afio de Gobierno.

Con una inversién de 16 millones de pesos, en diciembre de este afio, se construira una
planta de tratamiento en el municipio de Ocuilan, asi el municipio contara con mayor
infraestructura para el tratamiento de aguas residuales en beneficio directo de méas de
6 mil mexiquenses.

En el Quinto Ao de Gobierno, la capacidad de tratamiento de aguas residuales pasé
de 12 a 17 metros cubicos por segundo aproximadamente.

Durante la presente administracion, se ha incrementado en 29 por ciento la cobertura
de los servicios de la red de tratamiento de aguas industriales, que hoy sirve a mas de
200 empresas asentadas en el corredor Toluca-Lerma, y ha tratado mas de 40 millones
de metros cubicos de sus aguas residuales, removiendo 173 mil 969 toneladas de
contaminantes de esta region.

Drenaje y Prevencion de Inundaciones

En lo que va de la administracion se han destinado méas de mil 300 millones de pesos en
104 obras de drenaje y prevencion de inundaciones, incrementando la disponibilidad
de drenaje en el Edoméx.

El Edoméx ha elevado la cobertura del servicio de drenaje de 92 a 94.3 por ciento en
cinco afnos.

En Chapa de Mota se concluyd el sistema de alcantarillado en la localidad de San
Felipe Coamango, obra en la que se invirtieron 12 millones de pesos en beneficio de mil
800 personas. En el Valle de Toluca, con una inversion de cerca de 35 millones de pesos
se continuara con la construccion de las cajas de captacién y linea de conduccion
de agua pluvial, ademas de un carcamo de rebombeo al cauce del Rio Lerma en San
Mateo Atenco; lo que disminuira las afectaciones por lluvia en esta region beneficiando
a casi 68 mil habitantes.

En cinco afios de Gobierno se han presentado 422 eventos de lluvia en 93 municipios
de la entidad, esto significa que la CAEM ha atendido a méas de 30 mil familias a través
del Grupo Tlaloc.

En lo que va de la administracion se ha dado mantenimiento a mas de 3 mil km de
infraestructura de drenaje, beneficiando a 107 municipios.

En cinco arios, se limpiaron y desazolvaron cerca de 6 mil kildbmetros de redes, cauces
y barrancas, y se retiraron mas de 13 mil 500 toneladas de desperdicios. En el ultimo
afo, se atendieron mas de mil 40 kildbmetros de redes de alcantarillado; asi como 27
kilbmetros de cauces y barrancas y se recogieron méas de 2 mil 700 toneladas de basura.

En 2022, con una inversion superior a 41 millones de pesos, se adquirieron
una retroexcavadora, dos camiones tipo cisterna y dos unidades de atencion a
emergencias por lluvias y recuperacion de agua, ambos equipos tipo camién bomba,
para intervencién, canalizacion y contencién de emergencias, incrementando en 17 por
ciento la capacidad de atencion a las familias afectadas por inundaciones.
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El Edoméx ha creado instrumentos de accion que sancionan las malas practicas que
producen gases de tipo invernadero, orientan el crecimiento urbano hacia un orden
territorial sostenible, y protegen las Areas Naturales Protegidas (ANP).

1. AREAS NATURALES PROTEGIDAS Y PARQUES URBANOS
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La mayor parte de los recursos naturales del Edoméx se concentran en las ANP. Con
90, es la entidad con el mayor nimero de areas reservadas, de las cuales 75 tienen
decreto estatal y 15 decreto federal.

Al inicio de esta administracion se contaba con 32 Programas de Manejo para la misma
cantidad de ANP estatales; en la actualidad, existen 43. La meta al finalizar este afio es
que las 75 ANP estatales cuenten con su respectivo programa.
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2. BIENESTAR Y TRATO DIGNO A LOS ANIMALES
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Se llevd a cabo la elaboracion, publicacién y reproduccién de 54 mil ejemplares de
la revista Bienestar y Cuidado Animal. Derechos de los Animales y Responsabilidad
Humana.

Ademas, en cinco afos de Gobierno se han atendido 4 mil 825 denuncias por maltrato;
mil 52 corresponden al periodo que se informa.

3. BIENESTAR Y TRATO DIGNO A LOS ANIMALES
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El Edoméx llevo a cabo en 2021 la undécima edicion del Reconocimiento al Mérito
Ambiental y en junio del 2022 la duodécima edicién, entregando apoyos econémicos
por 50 mil pesos a siete proyectos.
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4. MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS
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En el Edoméx se manejan aproximadamente 28 mil 73 toneladas diarias de residuos
sélidos urbanos y de manejo especial, el 64 por ciento de éstos terminan en rellenos
sanitarios, el 11 por ciento en tiraderos a cielo abierto, el 7 por ciento en sitios
controlados y el 2 por ciento termina en sitios foraneos; un 11 por ciento son reciclados,
tratados o acopiados y el 5 por ciento es sujeto a otro tipo de manejo.

En cinco afios se ha reducido el nimero de tiraderos a cielo abierto de 64 a 26, y la
cantidad de residuos sdlidos urbanos depositada adecuadamente pasé del 37 al 73 por
ciento del total producido por la entidad.

El 41 por ciento de los residuos de manejo especial generados por la industria
mexiquense son reciclados.

Marco Normativo en Materia de Residuos

Durante este afo, se desarrollaron dos normas técnicas ambientales y una mas se
encuentra en elaboracion.

Actualmente se cuenta con el registro de seis Centros Integrales de Residuos (CIR). Por
los cuales, se tiene identificado que de las 2 mil 176 toneladas diarias promedio que
ingresan a estos centros, el 23 por ciento de estos residuos son tratados. La inversion
estimada en la aplicacion de estas tecnologias es de mas de 130 millones de pesos.
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Conciencia para la Economia Circular

El Edoméx ha suscrito convenios con la Fundacion Ellen MacArthur en materia de
Economia Circular.

Entre otras acciones, en cinco afos ha realizado 68 Reciclatones, en los que se
recolectaron 89 toneladas de residuos eléctricos y electronicos.
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PROAIRE 2018-2030 ha contribuido a disminuir las emisiones contaminantes, mejorar
la calidad del aire y conservar el medio ambiente en los 125 municipios mexiquenses.

Hasta diciembre de 2021 se firmaron 113 Convenios de Coordinacion PROAIRE 2018-
2030 con los Ayuntamientos. A inicios de 2022, se presentd el programa a las nuevas
autoridades municipales, para renovar los convenios de coordinacion; a la fecha se han
firmado 57.

Se han instrumentado 89 acciones de un total de 96 que contempla PROAIRE. A la fecha
se tiene un avance global del 61.83 por ciento respecto a las acciones contempladas en
la presente administracion y del 25.75 por ciento en el total de acciones que se llevaran
a cabo hasta el afio 2030. Estas acciones, han contribuido a que en cinco afos se
presentaran 22 contingencias de un total de 81 episodios generados en los Ultimos 20
afos, lo que equivale al 23.4 por ciento del total.

En materia de emisiones, el Programa de Verificacién Vehicular Obligatoria es el
instrumento de politica ambiental que permite controlar la contaminacién generada por
vehiculos automotores.

En 2021 se realizaron 6 millones 242 mil 368 verificaciones, lo que representd un
aumento anual de 6 por ciento en comparacién con 2019.

Con este programa, el Edoméx cuenta con 148 centros de verificacion vehicular
autorizados y mas de 700 lineas de verificacion vehicular controlando las emisiones de
mas de 3 millones de vehiculos cada semestre.

Monitoreo Atmosférico

Con el Sistema de Monitoreo de Calidad del Aire, en lo que va de la administracién se han
realizado 51 campanfas de medicién de contaminantes en 35 municipios, beneficiando
a un total de 4 millones 971 mil mexiquenses. En el Quinto Afio de Gobierno se han
realizado seis campafas en beneficio de 483 mil mexiquenses.

El Edoméx es la entidad con el mayor nimero de estaciones de monitoreo atmosférico,
con un total de 37, colocandose al nivel de paises europeos.
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Se elaboré el Programa Estatal de Accion ante el Cambio Climatico, para reducir las
emisiones en un 30 por ciento al afio 2050, con respecto a lo emitido en la entidad en
el afio 2010. Asimismo, se desarrolld la Agenda Climatica del Edoméx, Unica en su tipo
a nivel nacional y alineada con los ODS.

Se actualizé el Atlas de Vulnerabilidad ante el Cambio Climatico, que pasé de 56 a 320
capas de informacién y se compilé en formato digital el Atlas de Vulnerabilidad Hidrica
ante el Cambio Climético del Edoméx.

En lo que va de la administracion, con una inversion de 6 millones 694 mil 176 pesos,
se han instalado 539 sistemas solares domésticos individuales, apoyando la economia
mexiquense y reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero de mas de 3
mil 300 personas.

Procuracién de Proteccion al Ambiente

En lo que va de la administracion se han recibido mas de 5 mil denuncias, de las cuales
mil 84 corresponden al Quinto Afio de Gobierno.

Durante la presente administracion, se han realizado un total de 5 mil 264 visitas a
Verificentros; y se han clausurado mil 124 establecimientos y operaciones, para detener
el deterioro ambiental causado por actividades productivas.

Como resultado de las multas aplicadas a estas clausuras, se han obtenido ingresos
por 77 millones 906 mil 159 pesos, que representan un incremento del 195 por ciento
en comparacion con lo recaudado en el mismo periodo de la administracién anterior.

De 787 certificaciones ambientales emitidas en cinco afos de Gobierno; 198
corresponden al periodo que se reporta; la mayor cantidad registrada en 20 afios.

Bosques Mexiquenses
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El Gobierno del Edoméx, a través de la PROBOSQUE, impulsa programas de Apoyo
Forestal reconociendo el trabajo de las familias forestales, permitiéndoles obtener
ingresos por su trabajo.
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1. REFORESTACION 2021
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En coordinacién con el Gobierno federal, los Ayuntamientos y la sociedad civil, el
Comité Estatal de Reforestacion busca alcanzar la meta sexenal de reforestar 90 mil
hectareas con 90 millones de arboles.

Al Quinto Ao de gobierno se han plantado méas de 62 millones 400 mil &rboles.

2. APOYOS FORESTALES
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Los programas de apoyo forestal fortalecen la economia de las localidades que cuidan
los bosques.

Para el Quinto afio de Gobierno se destinaron 161 millones 566 mil 975 pesos para
programas forestales, conservando 94 mil 855 hectareas; un incremento del 59 por
ciento en la inversidon y de 46 por ciento en la superficie beneficiada, respecto del
comienzo de la administracion.

Con el Programa Pago por Servicios Ambientales Hidroldgicos, en el Quinto Afio de
Gobierno se destinaron 114 millones 860 mil 25 pesos, un incremento del 25 por ciento
con respecto al afio anterior, esto permitié beneficiar a 581 productores que atendieron
76 mil 573 hectareas.

A través del Programa Reforestando EDOMEX, se otorga un apoyo econdmico de 2 mil
500 pesos por hectarea y, con la finalidad de garantizar su sobrevivencia, se otorgan 2
mil pesos por hectarea.
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Para el Quinto Afio de Gobierno, se mantuvo la inversién del Programa EDOMEX
PROCARBONO con 9 millones de pesos para proteger y conservar 6 mil hectareas.
Con esta inversion se beneficiaron 536 mexiquenses.

Con la reconversion de terrenos y suelos de baja productividad se han reconvertido
mas de 7 mil 500 hectareas beneficiando a mas de mil 500 silvicultores.
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A inicios de la administracion, el Gobierno del Edoméx y la SEMARNAT, firmaron el
Convenio Especifico para la Asuncién de Funciones en Materia Forestal, para mitigar la
pérdida de la cobertura forestal.

Se han otorgado 566 permisos de aprovechamiento forestal maderables, una superficie
de manejo de 240 mil 662 hectareas y 129 mil 488 hectareas de produccién. Asi mismo,
se han entregado 101 autorizaciones de aprovechamiento forestal no maderable,
con una superficie de produccién de 37 mil 941 hectareas y 748 mil 206 toneladas
autorizadas. De 537 avisos, se otorgaron 499 Constancias de Registro de Plantaciones
Forestales Comerciales.

3. INCENDIOS FORESTALES
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Este afio se destind una inversion de 53 millones 603 mil 984 pesos para realizar
actividades preventivas.

En el Quinto Afio de Gobierno los incendios forestales se han reducido cerca del 70 por
ciento respecto al afio anterior, gracias al Mando Unificado CONAFOR-PROBOSQUE,
Unico de su tipo en el pais.

4. SANIDAD FORESTAL
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Durante estos cinco afios de Gobierno se han expedido 835 notificaciones para la
atencion de una superficie afectada de casi 9 mil 989 hectareas, con un volumen de
268 mil 888 metros cubicos de madera; durante el Ultimo afio, se han emitido 322
notificaciones que han permitido sanear una superficie de 4 mil 244 hectareas, lo que
representa el 42.49 por ciento del total expedido durante la administracion.
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DIAGRAMA PILAR

SEGURIDAD*

275 mil 322 tramites en Caravanas
por la Justicia Cotidiana

418 mil 198 visitas de
monitoreo en municipios

112 mil 740 beneficiarios de Caravanas

555 acciones de por la Justica Cotidiana

capacitacion a OSC

20 mil 151 servidores publicos Un millén 700 mil servicios registrales

municipales capacitados

. 854 mil 338 acciones de defensoria publica
80 Centros Naranja

4 mil 256 capacitaciones en

375 mil 533 servicios otorgados
materia de proteccion civil
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Gobernabilidad y Paz Social
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El Gobierno del Edoméx propicia una relacion de colaboracién con los tres 6rdenes de
Gobierno, con los Poderes estatales y con los organismos auténomos, con la finalidad
de preservar la integridad y estabilidad de las instituciones publicas, garantizando un
clima de paz, gobernabilidad y civilidad.
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1. GOBERNABILIDAD Y PAZ SOCIAL EN LA DEMOCRACIA
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El ejercicio de Gobierno esta orientado a generar mejores condiciones de accion y
respuesta a las demandas de la sociedad. Mediante mecanismos de coordinacion,
concertacion y vinculacion con los tres érdenes de Gobierno y con una estrecha
relacién con la ciudadania, se avanza en la solucién pacifica de conflictos.

En lo que va de la administracién se han realizado cerca de 103 mil audiencias que
resultaron en mas de 13 mil 300 acuerdos para atender peticiones sociales.

2. ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
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El Gobierno del Edoméx ha construido una relaciéon de colaboracién con la sociedad
civil. En lo que va de la administracion se han realizado 555 acciones de capacitacion
en temas como constitucién formal y protocolizacion de acta constitutiva, proyectos
y modelos de intervencién social, procuracién de fondos, sustentabilidad y gestién
ambiental, cultura de paz y Estado de Derecho, gobernabilidad y gobernanza, e
intervencion politica de la mujer e igualdad de género, entre otros; beneficiando a 52
mil 905 ciudadanos e integrantes de la sociedad civil organizada.

Se han constituido 252 nuevas organizaciones, 56 durante el Quinto Afio de Gobierno,
para 2 mil 328 asociaciones registradas en el padron de la Direccion General de
Desarrollo Politico.

3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS MUNICIPIOS
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Durante el Quinto Afio de Gobierno, en coordinacién con el INAFED, se promovi6 la
participacién en la Guia Consultiva de Desempefio Municipal, a la que se inscribieron
116 Ayuntamientos.

Con el fin de fomentar la profesionalizacién de los servidores publicos municipales, en
lo que va de la administracién, se han realizado 55 eventos en los que se han capacitado
a 20 mil 151 servidores municipales.
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De acuerdo con las proyecciones de la poblacion de México y de las entidades
federativas 2016-2050, emitidas por el CONAPO, en los Ultimos 12 afios el Edoméx ha
observado un crecimiento de cerca de 2 millones 400 mil habitantes.

A efecto de garantizar una gestidon publica que responda al contexto poblacional,
anualmente se actualizan 125 diagndsticos municipales, 20 regionales y uno estatal,
que son difundidos para consulta de los Poderes del Estado y los Ayuntamientos.

Para fomentar la cultura demografica, durante los cinco afios de Gobierno se han
otorgado mil 736 asesorias a integrantes de los 125 COMUPOS, abordando temas
como indices de marginacién, embarazo adolescente con enfoque sociodemografico
y migracion.

Las actividades del Grupo Estatal para la Prevencion del Embarazo en Adolescentes
han contribuido a disminuir los registros de nacimientos en mujeres menores de 20
anos, al pasar de 50 mil 263 en 2017 a 37 mil 847 en 2020, lo que representa una
disminucién del 24.7 por ciento.

Fortalecimiento del Estado de Derecho
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Unade las prioridades del Gobierno del Edoméx es disminuir las brechas de desigualdad
entre los mexiquenses y generar mayores oportunidades de desarrollo, garantizando
pleno ejercicio de derechos y libertades.

Por ello, la SJyDH, ha emprendido acciones encaminadas a asegurar el cumplimiento
de los derechos fundamentales y, en coordinacion con el Congreso estatal, trabaja
en la actualizacion del marco juridico estatal, con la finalidad de armonizar las leyes
locales para responder a los retos de la sociedad y contribuir al fortalecimiento de las
instituciones.
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1. ACTUALIZACION LEGISLATIVA Y DEL MARCO JURIDICO
ESTATAL
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Durante el Quinto Afio de Gobierno, el Ejecutivo estatal presento 22 Iniciativas de ley o
decretos al Congreso del Estado, de las cuales 18 fueron aprobadas. En lo que va de la
administracion se han presentado 154, de las que 140 han sido aprobadas.

En el periodo que se informa, de los proyectos legislativos aprobados en el Congreso
Estatal, destacan:

- Ley de Justicia Cotidiana. Su objetivo es promover el acceso a la justicia, reducir la
marginacién juridica; privilegiar la solucion de conflictos entre particulares; simplificar los
procesos administrativos y promover la participacion de la ciudadania en la mediacion.

- Reformas a la Ley de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de
México. Establece que las Procuradurias de Proteccion Municipales de Nifas, Nifios
y Adolescentes deberan contar con un equipo multidisciplinario compuesto por
profesionistas en derecho, psicologia, medicina y trabajo social. También se crea el
Comité Interinstitucional, cuerpo colegiado que trabaja para regularizar la situacion
legal de nifias, nifios y adolescentes; ademas de analizar y resolver las solicitudes para
su adopcioén.

- Reforma al Reglamento de Transito. La modificacién implementa el uso de licencias
de conducir en versién digital para el servicio particular, las cuales se expediran como
documento electronico adicional al documento fisico que emita la Secretaria de
Movilidad, teniendo la misma validez.

2. JUSTICIA COTIDIANA
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Caravanas por la Justicia Cotidiana

Las Caravanas por la Justicia Cotidiana han acercado a los municipios mexiquenses y
de dificil acceso, 91 tramites y servicios ofrecidos por 24 dependencias e instituciones
gubernamentales. Han atendido a mas de 112 mil mexiquenses de 77 municipios, y han
entregado mas de 93 mil carnets y se han otorgado 275 mil 322 tramites y servicios.

En los recorridos de las Caravanas, 98 mil 615 personas recibieron asesoria juridica
gratuita, 87 mil 263 mexiquenses recibieron su acta de nacimiento y se celebraron 3 mil
897 matrimonios. Adicionalmente, mil 223 personas fueron registradas por primera vez,
se otorgaron 8 mil 696 patrocinios y representaciones juridicas, 248 victimas del delito
fueron atendidas, 46 personas que se encontraban desaparecidas fueron localizadas y
273 personas presentaron denuncias penales. Asimismo, 3 mil 177 personas tramitaron
su testamento, generando un ahorro promedio de 11 millones 151 mil 23 pesos para
las familias mexiquenses.
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3. INSTITUTO DE LA DEFENSIORI'A PUBLICA DEL ESTADO DE
MEXICO
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Durante el Quinto Afo de Gobierno, con la finalidad de garantizar el derecho
constitucional de toda persona imputada a una defensa adecuada, el Instituto de
la Defensoria Publica otorgd 80 mil 253 asesorias juridicas; entre ellas, 8 mil 173 a
personas de grupos vulnerables. Llevo a cabo 78 mil 478 actuaciones en materia penal,
de las cuales 2 mil 766 fueron en justicia para adolescentes.

También proporciond 14 mil 128 patrocinios en materias civil, familiar y mercantil; atendié
595 juicios en linea; otorgd mil 16 representaciones legales en materia administrativa
a servidores publicos; efectué 63 actuaciones en Tribunales de Tratamiento de
Adicciones en los que se logro la graduacion de 34 personas; y brind6 asesorias a 2 mil
238 personas privadas de la libertad.

Desde hace 5 afios, el Instituto de Defensa Publica ha realizado mas de 850 mil servicios
gratuitos de asesoria y defensa juridica en materia penal y especializada.

4. COMISION EJECUTIVA DE ATE,NCI(')N A VICTIMAS DEL ESTADO
DE MEXICO
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En el periodo que se informa, la CEAVEM atendié a 41 mil 624 victimas, quienes
recibieron mil 263 orientaciones juridicas de primer contacto, 27 mil 508 patrocinios
para su representacién y defensa juridica, 30 mil 320 asesorias juridicas y 120 mil 857
actuaciones juridicas, 10 mil 656 atenciones de trabajo social y 43 mil 335 atenciones
en psicologia, dando un total de 233 mil 939 acciones en favor de las victimas u
ofendidos del delito. En cinco afios de Gobierno se han realizado 771 mil 332 acciones
beneficiando a 114 mil 908 victimas y ofendidos del delito.

Por otra parte, la CEAVEM opera los programas: Valentina, Canasta Alimentaria
y Reparacion a Victimas u Ofendidos del Delito de Feminicidio, con el propoésito de
brindar apoyo integral a nifias, nifios y adolescentes victimas del delito en situacion de
orfandad por feminicidio y desaparicion.
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5. COMISION DE BUSQUEDA,DE PERSONAS DEL ESTADO DE
MEXICO
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Garantizar el derecho de las personas a ser buscadas, de sus familiares a participar en
su busqueda y recibir informacién de los avances es un compromiso del Gobierno del
Edoméx.

Por ello, durante el Quinto Ailo de Gobierno, la COBUPEM, elabord mil 506 planes de
busqueda, realizé 294 busquedas de campo utilizando equipo especializado y 186 mil
70 busquedas de gabinete.

PROTECCION A PERIODISTAS Y PERSONAS DEFENSORAS DE
LOS DERECHOS HUMANOS
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La Ley para la Proteccion Integral de Periodistas y Personas Defensoras de los
Derechos Humanos del Estado de México, publicada en 2021, y el Mecanismo de
Proteccion Integral de Periodistas y Personas Defensoras de los Derechos Humanos
facilitan la coordinaciéon y cooperacién entre los tres érdenes de Gobierno para
promover, implementar y operar las Medidas de Prevencion, Proteccion y Urgentes
de Proteccién que garanticen la vida, integridad, seguridad y libertad de las personas
que se encuentren en riesgo a consecuencia de su labor en defensa de los derechos
humanos, y/o por el ejercicio de la libertad de expresion y la actividad periodistica.

o

El Edoméx fue la tercera entidad en implementar el mecanismo de Proteccién Integral
de Periodistas y Personas Defensoras de los Derechos Humanos, posicionandose
como pionero a nivel internacional.

En el periodo que se informa se atendieron 16 reportes de agresiones en contra de
periodistas y personas defensoras de derechos humanos, a quienes se les brindd
atencién inmediata, acompanamiento y se les canalizé a la CODHEM y la FGJEM.
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§ e 8 ussoooe | 4 tuccouncus §f 46 sen [ 7 Asisas
DEGENERD YCRECIMENTO DESIGUALDADES ENSTITUCIONES LOGRAR
r w : $0LIDAS L0S OBJETIVOS

En cinco afios de Gobierno se han beneficiado mas de 6 millones 400 mil mexiquenses
con mas de un millén 700 mil servicios registrales.

Durante el Quinto Afo de Gobierno se atendié a un millon 384 mil 247 mexiquenses:
se inscribieron en el IFREM 125 mil 242 operaciones en beneficio de 626 mil 210
ciudadanos; ademas, se expidieron 250 mil 954 certificados en beneficio de 752 mil
862 usuarios y se registraron 10 mil 921 operaciones ingresadas por el INFONAVIT.
Asimismo, destaca lainscripcion de mil 35 resoluciones de inmatriculacion administrativa
en beneficio de 5 mil 175 ciudadanos, para alcanzar un total de 6 mil 428 en lo que va
de la administracién, asi como 2 mil 677 titulos de propiedades agrarias expedidos por
el Registro Agrario Nacional.
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En lo que va de la administracién, se han emitido mil 901 dictdmenes de Analisis
de Impacto Regulatorio, lo que ha permitido realizar un examen sistematico de los
impactos potenciales de las regulaciones para la toma de decisiones.

Mejora Regulatoria

De igual manera, mediante la plataforma informatica del Sistema de Analisis de
Impacto Regulatorio, durante el Quinto Afio de Gobierno se revisaron 481 instrumentos
normativos para dictaminar la procedencia de las regulaciones.
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En los cinco afos de Gobierno, en coordinacion con la CONAMER, se otorgd la
certificacion del Sistema de Apertura Rapida de Empresas a seis municipios, asi como
nueve certificados de validacién con el Programa de Reconocimiento y Operacion del
Sistema de Apertura Rapida de Empresas.
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8. DERECHO A LA IDENTIDAD
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Durante el Quinto Afio de Gobierno, el Registro Civil llevo a cabo 371 mil 636 tramites:
se registraron 200 mil 44 nacimientos; 5 mil 638 reconocimientos y 114 adopciones;
ademas, se celebraron 56 mil 219 matrimonios, 20 mil 428 divorcios, 89 mil 164 registros
de defunciones y 29 sentencias.

A través de 200 cajeros inteligentes, se agilizé la expedicién de copias certificadas de
actas de nacimiento, matrimonio, defuncién y divorcio para 872 mil 746 mexiquenses.
Los médulos de expedicion de la CURP atendieron a 227 mil 875 personas.
Adicionalmente, la Oficialia Mévil EDOMEX ha favorecido a 171 mil 315 habitantes de
la entidad.
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La seguridad publica es uno de los mayores retos del Edoméx. Para responder a este
desafio, el Gobierno estatal trabaja en los eslabones de la cadena de seguridad y
justicia en los que tiene facultades y atribuciones: prevencion del delito, combate a la
delincuencia, procuracién de justicia y reinsercion social de las personas privadas de
la libertad.

Las acciones emprendidas en la presente administracion tienen su sustento en la
coordinacioén interinstitucional, la planeacion estratégica y en el fortalecimiento de las
instituciones de seguridad y procuracion de justicia.

1. CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA
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El Consejo Nacional de Seguridad Publica, en su XLVII Sesién Ordinaria celebrada el 16
de diciembre de 2021, aprobo los criterios del FASP de los Estados y el Distrito Federal
(Ciudad de México) para el ejercicio fiscal 2022.
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El 15 de febrero de 2022, se firmé el Convenio de Coordinacion entre el SESNSP vy el
Gobierno del Edoméx, relativo al FASP 2022, en el que se establecio el financiamiento
conjunto por un monto de 686 millones 957 mil pesos, de los cuales 549 millones
566 mil pesos son recursos federales y 137 millones 391 mil pesos son de naturaleza
estatal.
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2. CONSEJO ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA
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Derivado de la coordinacion interinstitucional entre el Estado y los ayuntamientos,
el 14 de julio de 2022 el Consejo Estatal de Seguridad Publica celebrd su Tercera
Sesion Extraordinaria, en la que se llevo a cabo la entrega del informe de actividades
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica; el avance en la
implementacion del Registro de Huella Balistica; y la ratificacion de la inversion del
FASP 2022.

3. DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
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Fortalecimiento Institucional de la Secretaria de Seguridad del Estado de México

Durante la presente administracion, la SSEM ha reclutado 3 mil 332 nuevos elementos;
y ha realizado esfuerzos para robustecer las acciones de evaluacion del personal,
asi como para combatir las malas practicas y actos de corrupcién. Principalmente,
ha incrementado el equipamiento; reforzado la capacitacion y profesionalizacién de
elementos, y mejorado la infraestructura policial.

Evaluacion de Elementos

Durante el Quinto Afio de Gobierno se evaluaron a 7 mil 157 elementos por motivo de
permanencia y/o aspirantes de la SSEM, mil 508 de la FGJEM, 39 del SESESPEM, seis
de la UMS, 124 de la Unidad de Asuntos Internos y 5 mil 365 de los Ayuntamientos.
Ademas, se realizaron 3 mil 131 pruebas toxicologicas para el otorgamiento de la
Licencia Oficial Colectiva para la portacion de armas de fuego.

Por otra parte, el Certificado Unico Policial se ha expedido a 40 mil 536 policias del
Edoméx, de los cuales 17 mil 154 corresponden a la SSEM, mil 758 a la FGJEM y 21
mil 624 a 121 Ayuntamientos.

Combate a las Malas Practicas

En cinco afios, mediante 47 sesiones ordinarias, la Comisiéon de Honor y Justicia de
la SSEM ha determinado la baja de 602 integrantes por incumplir los requisitos de
permanencia y por infringir el régimen disciplinario.
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Reconocimiento al Personal Policial

Como resultado de la Sexta Promociéon de Grados para Policia Preventivo Estatal
correspondiente al ejercicio 2021, 461 elementos obtuvieron ascenso al grado
inmediato superior. Actualmente se encuentra en proceso la Séptima Promocién, a la
que se inscribieron 3 mil 858 policias, que concursaran por 292 plazas.

Como reconocimiento al desempefio de excelencia, en lo que va de la administracion
la SSEM ha otorgado mil 382 ascensos a elementos destacados.

Equipamiento

Durante el Quinto Afio de Gobierno, con una inversion de 421 millones 366 mil 941
pesos, se adquirieron 247 mil 46 uniformes, 3 mil 175 chalecos, mil 926 cascos
balisticos, mil 73 equipos antimotines, mil 325 camaras de solapa, mil 201 maletines de
primer respondiente y cuatro vehiculos tacticos blindados. En cinco afios de Gobierno,
se han invertido mas de 2 mil 811 millones de pesos para equipamiento de la SSEM.

Capacitacion y Profesionalizacion

En el Quinto Ao de Gobierno, con recursos del FASP y recursos estatales, se realizaron
264 acciones de capacitacion para elementos de la SSEM; y en cinco afios de Gobierno,
se han capacitado a elementos de diversas instituciones de seguridad estatales y
municipales con 998 acciones de capacitacion. Adicionalmente, para incrementar el
estado de fuerza, la UMS capacitd en formacion inicial a 771 policias preventivos y 114
procesales.

Certificaciones Internacionales

La CALEA (por sus siglas en inglés), certifico los procesos de tres instancias: Aplicacion
de la Ley a cargo de la Subsecretaria de Policia Estatal; el Centro de Comunicaciones
de Seguridad Publica, responsabilidad del C5; y la Academia de Entrenamiento para la
Seguridad Publica de la UMS.

Derivado de ello, entregd a la SSEM el distintivo Triple Arco, obtenido por instituciones
de seguridad publica que cuentan con la certificacién simultanea de tres programas
bajo estandares internacionales.

Fortalecimiento de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México

La FGJEM trabaja en el fortalecimiento de las competencias de su capital humano, con
acciones de evaluacioén, capacitacion

y profesionalizacién continua; impulsa la modernizacién de su infraestructura fisica
e incrementa el equipamiento y la adquisicidon de tecnologia; con la finalidad de
robustecer la investigacién y persecucion de los delitos; y asi cumplir eficazmente con
sus responsabilidades.
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Evaluacion de Elementos

Durante 2021, el Centro de Control de Confianza del Edoméx realizé mil 500 evaluaciones
de control de confianza a integrantes de la FGJEM. En los cinco afios de Gobierno, se
han aplicado cerca de 10 mil evaluaciones.

Aunado a lo anterior, el 30 de abril de 2022 se suscribid un convenio de colaboracion
con el Centro de Control de Confianza del Edoméx, para la aplicacion de 2 mil 700
evaluaciones a elementos de permanencia y de nuevo ingreso.

En cumplimiento a los lineamientos generales del SESNSP, durante el Quinto Ao de
Gobierno se realizaron 4 mil 286 evaluaciones de desempefio; y en los cinco afios que
van de la administracion, se han realizado 25 mil 240 evaluaciones.

Combate a las Malas Practicas

Para reforzar el combate a las malas practicas en el servicio publico, el OIC de la FGJEM
emitié 88 fallos por faltas administrativas no graves y se obtuvieron 22 sentencias del
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado por faltas graves en casos de cohecho,
abuso de funciones y utilizacién de informacion falsa.

La Visitaduria General de la FGJEM realiz6 794 visitas a 3 mil 531 servidores publicos,
ocho visitas al OIC, 22 a la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién y 463 al
area de investigacion de la propia Visitaduria; resultando con posible responsabilidad
administrativa 510 agentes del Ministerio Publico, 83 Policias de Investigacion y 22
peritos.

La Comision de Honor y Justicia inicié 81 procedimientos administrativos, de los que
resolvid 61 expedientes; 42 de ellos con las siguientes sanciones: ocho separaciones
del cargo, una remocion, 21 suspensiones sin goce de sueldo y 12 amonestaciones.

A lo largo de la administracién, la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién ha
iniciado 23 mil 607 carpetas de investigacién por posibles hechos de corrupcién, de las
que fueron judicializadas mil 102 y se logro la vinculacion a proceso de 597 personas.
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Capacitacion y Profesionalizacion

Durante el periodo que se informa, se impartieron 161 cursos de capacitacién a 9 mil
215 servidores publicos, un incremento de 91.8 por ciento comparado con el periodo
anterior, en temas como sistema penal acusatorio, derechos humanos, perspectiva
de género, formacion inicial, competencias basicas de la funcién policial, delitos
electorales y violencia de género, entre otros.

En cinco afos, la FGJEM ha impartido casi mil 300 cursos para fortalecer las
capacidades profesionales de mas de 46 mil 500 servidores publicos.
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Con el inicio de operaciones del AIFA, se instalé una Agencia del Ministerio Publico
para ampliar la cobertura de los servicios de procuracion de justicia y atender posibles
ilicitos en sus instalaciones.

Infraestructura Fisica

En materia de servicios periciales, se asignaron mas de 8 millones de pesos para la
renovacion de los espacios y modernizacion de equipos del Servicio Médico Forense,
incrementando la capacidad de operacién en un 30 por ciento en las sedes de Toluca,
Cuautitlan, Naucalpan y Tenancingo.

Equipamiento

Durante el Quinto Afo de Gobierno, con una inversion de 110 millones de pesos, se
entregaron 80 patrullas equipadas con camaras de video vigilancia, botones de panico
y sistema GPS. También se adquirieron mil 728 chalecos balisticos para la Policia de
Investigacién y siete unidades blindadas.

La Coordinacion General de Servicios Periciales adquirié materiales, suministros, equipo
médico y de laboratorio, equipo fotografico, de video, refrigeradores y congeladores,
y brindé el mantenimiento preventivo a los equipos de comparacion balistica, con una
inversion de 28 millones 500 mil pesos.

Fortalecimiento Tecnoldgico en Investigacion e Inteligencia

La FGJEM ha puesto en marcha 30 Unidades de Andlisis Tactico Operativo que
fortalecen la toma de decisiones a través del analisis de datos, ofreciendo una
perspectiva informada sobre el actuar criminal y la incidencia delictiva de alto impacto
en la entidad.

De igual manera, la FGJEM ha continuado la operacién de los Medios Alternos de
Denuncia. Durante el Quinto Aflo de Gobierno, la pagina web de la FGJEM recibi6 139
mil 538 folios, que resultaron en la generacién de 114 mil 290 pre-denuncias. En la
aplicacién mévil FGJEDOMEX, se recibieron 8 mil 211 folios, los cuales originaron 6 mil
360 pre-denuncias. A través de la Linea Telefonica 800 702 8770 se atendieron 43 mil
524 llamadas, que dieron inicio a 4 mil 295 pre-denuncias.
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Atencién Inmediata y Justicia Restaurativa

En el Quinto Afio de Gobierno, se brindaron 55 mil 817 asesorias juridicas, iniciandose
44 mil 701 carpetas de investigacion, de las cuales se determinaron tempranamente
29 mil 574; derivaron a Justicia Restaurativa 6 mil 474 asuntos; y por contar con lineas
de investigacion, se remitieron a las Coordinaciones Generales, Fiscalias Regionales o
Especializadas 8 mil 653 indagatorias.

En los Médulos de Denuncia Exprés se brindaron 18 mil 295 orientaciones juridicas,
iniciandose 13 mil 15 indagatorias. Ademas, las Unidades Méviles brindaron 2 mil 783
orientaciones, en las que se iniciaron 2 mil 135 carpetas de investigacion.

En Justicia Restaurativa, se firmaron 3 mil 410 acuerdos reparatorios, recuperando a
favor de las victimas un monto de 29 millones 318 mil 657 pesos por concepto de
reparacion del dafio.

El Programa “Mexiquense jDate un Chance!” se ha convertido en una herramienta
de primer orden que atiende a jévenes que cometieron un delito de bajo impacto.
Actualmente, el programa cuenta con seis generaciones graduadas, beneficiando a
482 adolescentes y 472 familiares.

Durante el Quinto Afo de Gobierno, se gradué la sexta generacion del Programa
“Mexiquense jDate un Chance!”, que ha atendido a casi 500 adolescentes desde su
puesta en marcha.

4. POLITICA DE PREVENCION DEL DELITO
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En cinco afos de Gobierno, junto con la ciudadania y organizaciones sociales, la SSEM
ha realizado 67 mil 808 acciones de prevencion del delito. Este afio, se realizaron 168
jornadas de prevencion del delito y educacion vial en escuelas, en las que participaron
12 mil 147 alumnos, padres de familia, maestros y directivos escolares; se efectuaron
311 talleres de Juego de Transito, 242 cursos de “Camino Seguro a la Escuela” y 200
cursos de Prevencion de Accidentes en la Via Publica, con la participacion de 44 mil

935 alumnos.
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También, se coordinaron mil 307 reuniones, conferencias y platicas con la asistencia de
46 mil 239 personas, en 109 municipios.
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5. COMBATE A LA DELINCUENCIA
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Actuaciones Policiales de la Secretaria de Seguridad del Estado de México

Derivado de las acciones policiales fueron detenidas 58 mil 862 personas; se aseguraron
13 mil 864 vehiculos, 2 mil 466 motocicletas, 523 armas de fuego, 5 mil 16 armas
punzocortantes, 3 mil 199 cartuchos, 60 cargadores, 51 mil 222 litros de hidrocarburos,
975 kilogramos de mariguana, 12 kilogramos de cocaina, 5 mil 920 dosis de cocaina,
18 kilogramos de cristal y mil 600 pastillas psicotropicas. Ademas, 396 mil 291 pesos
de dinero en efectivo, mercancia diversa valuada en 149 millones 233 mil 202 pesos y
191 predios.

En la estrategia contra el robo en el transporte publico, se establecieron 6 mil 54 filtros de
inspeccion, en los que se revisaron 446 mil 934 usuarios, asi como 9 mil 233 autobuses,
6 mil 978 microbuses, 30 mil 345 peseros y 2 mil 334 taxis, en 12 municipios.

El area de Atencion a Victimas de Fraude y Extorsion atendié 35 mil 879 denuncias,
con lo que evité el pago de 412 millones 625 mil 346 pesos de un total de 459 millones
310 mil 409 pesos, lo que representd cerca del 90 por ciento del monto total solicitado.

Derivado del monitoreo de las 20 mil camaras del sistema de video vigilancia en el
Edoméx, se registraron 248 mil 462 incidentes, entre ellos 63 mil 58 médicos y 175 mil
714 policiales.

A través del Sistema de Alertamiento Silencioso Cédigo C5, al cual se encuentran
conectados 19 mil 600 inmuebles: empresas, comercios, parques industriales,
planteles educativos e instancias gubernamentales, durante el Quinto Afio de Gobierno
se recibieron 7 mil 724 alertamientos.

Por su parte, la Policia Cibernética recibié y atendié 49 mil 621 denuncias y realiz6 146
mil 465 ciber- patrullajes, con el propdsito de obtener informacién Util para prevenir y
combatir acciones ilicitas en la red.

En los cinco afios de Gobierno, en el Centro de Atencion de Llamadas de Emergencia
911, se atendieron 4 millones 764 mil 725 llamadas y en la linea de Denuncia Anénima
089 se atendieron 309 mil 371 llamadas.

Operativos de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México

Durante el Quinto Aflo de Gobierno, la FGJEM, a través de la Policia de Investigacion,
participé en 4 mil 155 acciones operativas con mecanismos de inteligencia, entre los
que destacan: “Estrategia Sur, Valle de Bravo”, “Ixtapan de la Sal”, “Robo a Transporte
Publico” y en coordinacion con la Guardia Nacional, “Construccién por la Paz”. En lo
que va de la administracién, se han realizado 48 mil 655 operativos.
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6. INCIDENCIA DELICTIVA
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En el Edoméx, en el periodo septiembre 2021-julio 2022 ocurrieron 2 mil 77 delitos por
cada 100 mil habitantes, lo que ubicé a la entidad en la octava posicién a nivel nacional.

La incidencia delictiva pasé de 343 mil 315 delitos en el periodo septiembre 2020-julio
2021 a 369 mil 203 en el periodo septiembre 2021-julio 2022, lo que representd un
incremento de 7.54 por ciento.

No obstante, derivado de las estrategias y acciones implementadas por los tres 6rdenes
de Gobierno, en el mismo periodo la variacién porcentual en los delitos de alto impacto
fue menor; es decir, se incrementd 2.89 por ciento, al pasar de 86 mil 395 delitos a 88
mil 896.

De septiembre 2021 a julio 2022, de cada 100 delitos que ocurrieron en la entidad 24.1
fueron de alto impacto; proporciéon que en el periodo anterior fue de 25.2 delitos. Esto
demuestra que, aunque la incidencia se ha incrementado en términos generales, la
cantidad de delitos de alto impacto ha registrado una disminucion sostenida, al pasar
de 115 mil 424 delitos en el periodo septiembre 2017-julio 2018 a 88 mil 896 delitos
en el periodo septiembre 2021-julio 2022; lo que representa una reduccion de 23 por
ciento.

6. INCIDENCIA DELICTIVA
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En el Edoméx se atiende una poblacion penitenciaria de 34 mil 313 personas privadas
de la libertad. Con el objetivo de brindar herramientas que faciliten su integracion
social, se incorporaron a puestos de trabajo 31 mil 169 internos, lo que representd el
91.29 por ciento del total de la poblacién en reclusién. Y, como parte de los servicios
educativos, se incorporaron 15 mil 830 reclusos a los planes y programas de estudio
establecidos por la SEP.

Para preservarlaseguridad enlos centros penitenciarios, enlo que vade laadministracion,
se han realizado mil 333 supervisiones integrales, 114 mil 990 inspecciones y 406
operativos interinstitucionales de revision, lo que ha permitido detectar y decomisar
objetos y sustancias prohibidas.
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Proteccion a los Derechos de las

Familias
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El Gobierno del Edoméx trabaja para proteger los derechos y libertades de los
mexiquenses; asi como para generar oportunidades que disminuyan las brechas
de desigualdad e impulsen el bienestar de la poblacién, principalmente de los mas
vulnerables, entre ellos: mujeres, nifias, nifos y adolescentes.

Por ello, impulsa el fortalecimiento de las capacidades de las instituciones responsables
de cuidar y proteger a la poblacion menos favorecida, asi como de las instituciones
encargadas de restituir sus derechos cuando son vulnerados.

En este propdsito, cuenta con 99 centros especializados para prevenir, atender y
erradicar la violencia de género, ubicados en 76 municipios, dando cobertura del 60.8
por ciento del territorio mexiquense.

1. ACCIONES PARA PREVENIR LA VIOLENCIA DE GENERO
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Capacitacion y Sensibilizacién

En el Quinto Afio de Gobierno, para fortalecer la transversalizacién de la politica de
género en las dependencias, se impartieron 576 talleres y platicas en temas con
perspectiva de género, diversidad de género, derechos humanos e inclusion, con las
cuales se beneficié a 13 mil 215 personas del sector publico estatal y municipal.

En cinco afos de Gobierno, se han capacitado a mas de 29 mil 300 servidores publicos
en temas con perspectiva de género.

Espacios Naranja-Espacios Seguros

Los Espacios Naranja son establecimientos comerciales que actian como enlace entre
la mujer que se encuentre en riesgo y los servicios que otorga el Gobierno del Estado
para proteger sus derechos.

En el periodo que se informa, se certificaron 2 mil 584 Espacios Seguros y se brindaron
76 capacitaciones a casi 600 empleados de los comercios certificados. En lo que va
de la administracion, han sido reconocidos 4 mil 734 establecimientos como Espacios
Seguros-Espacios Naranja y se han brindado 253 capacitaciones, beneficiando a 2 mil
329 personas.
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Fortalecimiento Institucional

A través del Programa de Cultura Institucional, en el periodo que se informa, se
establecieron 113 Unidades de Igualdad de Género y Erradicacion de la Violencia en
dependencias de la administracion publica estatal y 50 Unidades a nivel municipal.
En los cinco afios de Gobierno, se han instalado 226 Unidades: 201 en organismos
descentralizados; 16 en el gabinete estatal; siete en organismos auténomos; una en el
Poder Judicial y una més en el Poder Legislativo.

También, se han realizado 645 acciones de capacitacién en beneficio de 5 mil 383
servidores publicos. En los cinco afios de Gobierno, se han realizado mil 297 acciones
en beneficio de 118 mil 910 servidores publicos.

2. ATENCION A LA VIOLENCIA DE GENERO
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Durante el Quinto Afio de Gobierno se presenté el Atlas de Género, herramienta
tecnolégica con enfoque de derechos humanos y perspectiva de género que permite
identificar y analizar estadisticas georreferenciadas por municipio para el disefio,
instrumentacion, monitoreo y evaluacion sistematica de politicas publicas.

Atlas de Género

Esta compuesta por 175 indicadores y cerca de 500 bases de datos en 10 categorias:
salud, poblacion, trabajo y empleo, justicia, participacion politica, grupos especificos,
educacion, pobreza, medio ambiente y violencia.

Lineas Telefonicas de Atencion

A través de la Linea Sin Violencia 800 108 4053, se otorga asesoria juridica y atencion
psicoldgica inmediata a mujeres en situacién de violencia. Durante el Quinto Afio de
Gobierno, recibid 7 mil 965 llamadas; y en lo que va de la administracion, ha atendido
33 mil 636.

La Linea Contra la Trata 800 832 4745, informa y canaliza a victimas de trata, a personas
en riesgo de serlo y al publico en general, durante las 24 horas, los 365 dias del afio.
Durante el periodo que se informa, en esta linea se atendieron 383 llamadas; y en lo que
va de la administracion, se han atendido mil 978.

Ademas, se implementd la linea telefénica de Hombre a Hombre, un modelo de atencion
conductual enfocado en los generadores de violencia, que brinda apoyo psicoldgico y
contribuye a contener posibles episodios de violencia. Desde su puesta en marcha en
2020, este servicio ha atendido mil 364 llamadas.
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Centros Naranja de Atencién para Mujeres, sus Hijas e Hijos en Situacion de Violencia

El Gobierno del Edoméx ha establecido una red de Centros Naranja de Atencién para
Muijeres, sus Hijas e Hijos en Situacién de Violencia, la cual esta conformada por 80
Centros distribuidos en 74 municipios. Durante el Quinto Afio de Gobierno se inauguraron
26 Centros en igual nimero de municipios. En lo que va de la administracion, se han
inaugurado 44 Centros Naranja y se proyecta que al final de este afio se inauguren 20
para llegar a 100.

En el periodo que se informa, en los Centros Naranja se brindaron 112 mil 698 servicios
de atencién. En lo que va de la administracion, se han otorgado 101 mil 224 asesorias
juridicas; 43 mil 121 acompafiamientos legales; 152 mil 778 atenciones psicoldgicas y
78 mil 410 de trabajo social, para un total de 375 mil 533 atenciones integrales.

Unidades de Atencion a la Violencia de Género

La Unidad Especializada de Primera Intervencion a la Atencion de la Violencia de
Género identifica y canaliza ante las instancias correspondientes a las mujeres victimas
de lesiones dolosas y tentativa de feminicidio, asi como de violencia o acoso laboral.

Durante el Quinto Afio de Gobierno, atendié 10 mil 382 llamadas y efectu6 14 mil
817 acciones de seguimiento. Desde el inicio de operaciones, ha realizado 12 mil
70 atenciones y 14 mil 188 seguimientos, de los cuales 895 casos han concluido en
carpeta de investigacion.

La Unidad Especializada de Atenciéon al Acoso y Hostigamiento Sexual brinda
atencién juridica y psicoldgica a servidores publicos. Desde su inicio de operaciones,
ha otorgado 2 mil 330 atenciones. Ademas, ha dado seguimiento para denuncia o
acompafiamiento, ante la FGJEM, la SECOGEM, Clinica de Estrés Postraumatico del
ISSEMyM, la Secretaria del Trabajo y/o la CODHEM.

Refugios para Muijeres, sus Hijas e Hijos en Situacion de Violencia

Durante el Quinto Afo de Gobierno, la Red de Refugios del Estado de México brindo
atencion de manera gratuita, inmediata, multidisciplinaria, especializada y diferenciada a
566 mujeres, sus hijas e hijos victimas de violencia. Ademas, les proporcion6 alojamiento
donde pudieron estar protegidas y resolver necesidades basicas como hospedaje,
alimentacion, vestido y servicios sociales. Desde el inicio de la administracién, esta Red
de Refugio ha otorgado un espacio seguro a mas de 2 mil 200 victimas de violencia.

Con la inauguracion de los Refugios para Mujeres, sus Hijas e Hijos en Situaciéon de
Violencia de Amecameca y Tultepec, la red ahora esta conformada por nueve refugios,
de los cuales uno es una Casa de Transicién en Naucalpan y el otro una Puerta Violeta
en Nicolas Romero, que en conjunto tienen la capacidad de atender directamente a 46
municipios en los que viven méas de 3 millones 900 mil mujeres. Ademas, este afio se
abriran seis refugios mas en igual nUmero de municipios para llegar a 15. Con ello, ocho
de los 11 municipios con Alerta de Violencia de Género tendran un espacio que brinde
respaldo y seguridad a las mexiquenses.
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Centros de Desarrollo de Masculinidades Positivas

El Programa de Masculinidades Positivas para Personas Generadoras de Violencias,
busca generar estrategias de prevencion de las violencias contra las nifas, nifos,
adolescentes y mujeres.

Como parte del Programa surgen los Centros de Desarrollo de Masculinidades Positivas,
en los que se busca que los agresores de género se desprendan de conductas violentas
mediante herramientas psicolégicas, emocionales, tedricas y practicas, asi como
talleres para identificar y detener las practicas de violencia.

Durante el Quinto Aflo de Gobierno, se recibieron a 656 personas generadoras de
violencia, a quienes se brindaron 8 mil 78 atenciones. En lo que va de la administracion,
se han recibido a 2 mil 143 personas generadoras de violencia y se han otorgado 25
mil 192 atenciones.

4. ATENCION A LOS DELITOS DE GENERO
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Durante el Quinto Afio de Gobierno, la policia de género realizé 11 mil 970 visitas
domiciliarias para proporcionar apoyo y asesoria juridica, lo que permitié coadyuvar
en la presentacion de 87 predenuncias, asi como en la integracion de 922 carpetas de
investigacion.

Policia de Género

Desde que inici6 operaciones en 2018, ha realizado 29 mil 208 visitas domiciliarias,
brindado mas de 8 mil atenciones y ha contribuido al inicio de mil 765 carpetas de
investigacion. Ademas, ha participado en 269 Caravanas por la Justicia Cotidiana, 345
ferias de difusién y en 594 acciones de orientacién en el transporte publico.

Medios de Denuncia

La FGJEM implementd el mecanismo de pre-denuncia a través de la linea de emergencia
911. En el periodo que se informa, se iniciaron 212 carpetas de investigacion y medidas
de proteccion, para un total de 661 desde su implementacion. Esta medida convierte al
Edoméx en la Unica entidad en el pais que cuenta con este tipo de mecanismo.

Desde el inicio de la administracion, en las 14 Agencias Especializadas en la Atencién
de Delitos Vinculados a la Violencia de Género; los cuatro Centros de Justicia para
las Mujeres y en las 13 Unidades de Investigacion de Género situadas en las Fiscalias
Regionales, se han atendido a 758 mil 332 personas, se iniciaron 184 mil 706 carpetas
de investigacion y se han emitido 359 mil 356 medidas de proteccion. Derivado de ello,
los érganos jurisdiccionales otorgaron 3 mil 863 érdenes de aprehension y se logré
el cumplimiento de 5 mil 130. Sobresale que se obtuvieron 8 mil 599 vinculaciones a
proceso y 4 mil 954 sentencias condenatorias.

209



210

Delitos Vinculados a la Violencia de Género

De acuerdo con el SESNSP, la incidencia delictiva asociada a la violencia de género
registré un incremento de 8.96 por ciento, al pasar de 40 mil 857 delitos en el periodo
septiembre 2020-julio 2021, a 44 mil 516 entre septiembre 2021-julio 2022.

Por el delito de trata de personas, a lo largo de la administracion, se han iniciado y
radicado 843 carpetas de investigacién, emitiéndose 218 medidas de proteccién. De
igual manera, se han realizado 216 operativos y cateos, se rescataron 260 victimas y
se albergaron a 120. Derivado de las carpetas de investigacion, se han cumplimentado
120 6rdenes de aprehension, lograndose 126 vinculaciones a proceso y 85 sentencias
condenatorias.

En materia de combate al feminicidio, se radicaron 130 carpetas de investigacion,
judicializandose 81, de las que se emitieron 76 6rdenes de aprehension y se obtuvieron
69 sentencias condenatorias con penalidades de entre 35 a 125 afos de prision;
ademas de ocho sentencias con pena de prision vitalicia. Hasta la fecha, éstas se
mantienen como las penalidades mas altas en todo el pais.

En cinco afos, se han emitido 212 sentencias condenatorias por el delito de feminicidio,
incluyendo 15 vitalicias, que se mantienen como las sentencias mas altas emitidas en
el pais.

Desde el inicio de la administracion, se han radicado 596 carpetas de investigacion,
judicializandose 358, de la cuales se emitieron 331 érdenes de aprehension y se
obtuvieron 212 sentencias condenatorias con penalidades de entre 26 afios ocho
meses a 125 afios de prisidn, asi como 15 sentencias con pena de prisién vitalicia.
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Busqueda de Personas Desaparecidas

Para la busqueda y localizacion de personas reportadas como desaparecidas, la
FGJEM trabaja en coordinacién con la SSEM y la COBUPEM.

Este afio se integraron cinco células de blUsqueda adicionales, para un total de 103
células en todo el territorio estatal, las cuales tienen una efectividad de localizacion del
82 por ciento. Durante el Quinto Afio de Gobierno, en los 11 municipios con Alerta de
Género se localizaron a mil 86 personas, de las cuales 584 son mujeres. En lo que va
de la administracion, se han localizado a un total de 10 mil 656 personas, 5 mil 745 de
ellas mujeres.

A nivel estatal, durante el periodo que se informa, fueron reportadas por desaparicion
2 mil 851 mujeres y 2 mil 819 hombres, localizandose a 2 mil 313 mujeres y 2 mil
seis hombres; un porcentaje de efectividad del 76.17 por ciento. Desde el inicio de la
administracién, se han reportado como desaparecidas 16 mil 521 mujeres y 14 mil 345
hombres, localizandose a 13 mil 454 mujeres y 10 mil 505 hombres, un porcentaje de
efectividad del 77.62 por ciento.

Por otra parte, durante los cinco afios de Gobierno, se han activado mil 332 Alertas
Amber, teniendo un porcentaje de efectividad en localizacién del 81.08 por ciento. De
igual manera, mediante la Alerta Plateada se ha reportado la desaparicion de mil 671
personas adultas mayores, entre ellas 398 mujeres, de las cuales se han localizado a
mil 289.
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De acuerdo con la CEDAW (por sus siglas en inglés), alcanzar la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres en todas las esferas de la vida es indispensable para lograr
un desarrollo sostenible.

Materia de Igualdad de Género

Para desarrollar aprendizajes para la vida en nifias, nifios, adolescentes y jovenes
en los ejes tematicos de Igualdad de Género, Derechos Humanos y Cultura de Paz,
por primera vez se incorporaron contenidos curriculares a los planes y programas
de estudio de educacién basica y media superior, que cuentan con un enfoque de
prevencion orientado a la construccion de relaciones arménicas y libres de violencia en
los @mbitos escolar, familiar, comunitario y social. Esta estrategia beneficiara a mas de
3 millones 500 mil estudiantes, de casi 20 mil servicios educativos.

Programa de Atencién para la Mujer Rural e Indigena

En agosto de 2020, se puso en marcha el CRAMRI en Aculco. Durante el Quinto Afio
de Gobierno, en coordinacién con el ICATI, se proporcionaron mil 578 servicios de
capacitacion para el autoempleo a mil 809 mujeres; y en lo que va de la administracion,
se han impartido 5 mil 200 cursos en beneficio de 4 mil 225 mujeres.

Con el objetivo de ampliar la cobertura de atencién en los municipios con presencia
indigena, en el Quinto Afo de Gobierno se inauguré un nuevo CRAMRI en San Felipe
del Progreso.

Centros de Atencién Integral para Mujeres

En los CAIM de Ecatepec y Zinacantepec y en el Centro Regional de Atencién para
la Mujer en Tecamac, durante el Quinto Afio de Gobierno, a través de 128 talleres de
emprendimiento y empoderamiento se beneficiaron a 2 mil 375 mujeres. En lo que va
de la administracion, se han realizado 336 talleres de emprendimiento, beneficiando a
11 mil 106 muijeres.

Programa Mujeres Privadas de la Libertad

En lo que va de la administracion, se han realizado 112 talleres beneficiando a 2 mil 281
mujeres, se ha brindado orientacion laboral a 89 mujeres que obtuvieron su libertad, se
llevaron a cabo acciones de salud en beneficio de 2 mil 150 mujeres, y se incorporaron
mil 157 mujeres en acciones productivas. Ademas, 135 fueron trasladadas al Centro
Penitenciario y de Reinsercién Social Nezahualcoyotl Sur, debido al cierre de nueve
modulos femeniles en penales mixtos.
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En el Edoméx, el DIFEM y la SIPINNA, trabajan en coordinacion con autoridades
municipales y federales para proteger y garantizar los derechos de la nifiez y
adolescencia mexiquense.

Acciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

El Gobierno del Edoméx, a través del DIFEM, ha fortalecido las actividades de la
Procuraduria de Proteccién a Nifias, Nifios y Adolescentes para proteger y restituir sus
derechos, asi como escuchar y atender las necesidades de los infantes y adolescentes
mexiquenses.

Procuraduria de Proteccién de Nifas, Nifios y Adolescentes

Durante el Quinto Afio de Gobierno, se brindd acompafiamiento a nifias, nifios y
adolescentes en mil 181 audiencias en coadyuvancia y en suplencia, se realizaron 429
escuchas en psicologia ante el juzgado, y se otorgaron 2 mil 283 asesorias y

53 patrocinios. En lo que va de la administracién, se han proporcionado 13 mil 312
asesorias, 409 patrocinios y se ha otorgado acompanamiento en 3 mil 188 audiencias,
asi como mil 68 escuchas ante el juzgado.
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Adopcién de Nifas, Nifios y Adolescentes

El DIFEM impulsé la Reforma Legal en Materia de Adopcién de 2018 y la creacién del
Juzgado Especializado del Tribunal Superior de Justicia del Estado de México. Con
ello, en menos de ocho meses es posible integrar a nifias, nifios y adolescentes a una
nueva familia.

Durante el periodo que se informa, se concretaron 78 reintegraciones y 85 adopciones,
para un total de 541 reintegraciones y 593 adopciones de nifias, niflos y adolescentes
en lo que va de la administracion.
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Centros de Asistencia Social

Para brindar cuidados integrales a las nifias, nifios y adolescentes que por alguna
circunstancia no viven en un seno familiar o bajo cuidados parentales, en los cuatro
Centros de Asistencia Social del DIFEM, ubicados en los municipios de Toluca y
Zinacantepec, se les otorga alojamiento, alimentacion, educacion, atencién psicoldgica
y servicios médicos en un ambiente seguro.

En la actualidad, el Centro de Asistencia Social Temporal Infantil acoge a 219 nifas,
nifios y adolescentes; el Centro de Asistencia Temporal de Rehabilitacién Infantil,
brinda alojamiento a 31 nifias, nifos y adolescentes; el Centro de Asistencia Social Villa
Hogar atiende a 42 mujeres y un hombire; y, el Centro de Asistencia Social Villa Juvenil
da alojamiento a 35 hombres mayores de 12 afios.

Estancias Infantiles y Jardines de Nifios del DIFEM

En el ciclo escolar 2021-2022, en las Estancias Infantiles del DIFEM y de los 57
Sistemas Municipales DIF, se atendié a 5 mil 50 nifias y nifios con servicios educativos
y asistenciales.

Para mejorar los espacios, en la presente administracion se han destinado 49 millones
de pesos para la remodelacién y equipamiento de cuatro estancias infantiles y cuatro
jardines de nifios del DIFEM, en beneficio de mil 950 nifias y nifios de los municipios de

Toluca y Metepec.
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Sistema Estatal de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes

Para impulsar el adecuado desarrollo de nifias, nifios y adolescentes mexiquenses, el
Edoméx se sumo al Pacto por la Primera Infancia, un conjunto de 52 acciones dirigidas
a mejorar la salud, la seguridad, la proteccion, el bienestar educativo y alimenticio de
personas entre los cero y cinco afios de edad. En este afio, se han invertido mas de
4 mil 700 millones de pesos en las lineas de accidén del Pacto, lo que ha permitido
alcanzar un avance de 89.38 por ciento en el cumplimiento de sus objetivos.
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Erradicacién del Trabajo Infantil en el Estado de México

Derivado del esfuerzo conjunto entre la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe
Libre de Trabajo Infantil, la OIT —a través de su Oficina Regional para América Latina y
el Caribe— y la CEPAL, se elabor6 del Modelo de Identificacion del Riesgo de Trabajo
Infantil, herramienta que, a partir de la informacién estadistica existente en los paises,
permite identificar los territorios mas propensos al trabajo infantil y estimar el peso de
los diversos indicadores asociados.

Como parte de los esfuerzos en la materia, el Gobierno del Estado ha impulsado la
integracion de los Comités Municipales para la Erradicacion del Trabajo Infantil; los
cuales, a la fecha, se han establecido en 111 de los 125 municipios de la entidad.

De igual manera, ha entregado el Distintivo Estado de México Sin Trabajo Infantil a
organizaciones publicas estatales y municipales, del sector privado y social, sindicales,
confederaciones de camaras y asociaciones patronales comprometidas con el
combate al trabajo infantil. Este afio, se entregaron 23 distintivos: 16 a empresas, seis
a organizaciones publicas de la entidad y uno a asociaciones civiles.

Proteccion Civil y Gestion Integral de

Riesgos
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Durante el Quinto Afio de Gobierno, se llevaron a cabo mil 49 acciones de capacitacion
dirigidas a 20 mil 312 personas, asi como formacién y certificacion de policias,
rescatistas, brigadistas y cuerpos de bomberos. En lo que va de la administracion, se
han realizado 4 mil 256 capacitaciones beneficiando a 75 mil 169 personas. Ademas,
se han efectuado asesorias para la elaboracién y actualizacion de los Atlas Municipales
de Riesgos y se actualiza permanentemente el Atlas Estatal de Riesgos.

Derivado de los fendmenos perturbadores ocurridos durante este afio de Gobierno, se
atendieron mil 123 emergencias en las que se auxilié a 7 mil 788 personas afectadas,
otorgandose 25 mil 174 apoyos en especie.

En los cinco afios de Gobierno se han realizado 30 mil 414 evaluaciones a los Programas
Especificos de Proteccion Civil, que incluyen procedimientos de verificacién normativa,
inspecciones a centros de concentracion masiva y revisién de documentos de andlisis
de riesgo.

Asimismo, se mantiene en operacion los 365 dias del afio el Plan Operativo Popocatépetl;
y en coordinacién con el SSN y el SASMEX, se monitorea permanentemente la
sismicidad del territorio.
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En lo que va de la administracion se ha auxiliado a mas de un millén 966 mil mexiquenses
que se vieron afectados ante la presencia de diversas contingencias, con mas de 132
mil apoyos.

1. UNIDAD DE RESCATE AEREO RELAMPAGOS
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En los cinco afios de Gobierno, ha realizado 3 mil 272 traslados aeromédicos: 2 mil
960 de personas y 312 de érganos y plasmas de sangre. De igual manera, ha llevado
a cabo 84 operaciones de busqueda y salvamento en lugares de dificil acceso, 104
operaciones para extinguir incendios forestales con mil 263 descargas de agua y 73
operaciones de vigilancia aérea en apoyo a la SSEM o la FGJEM. También efectud 151
traslados de recién nacidos en incubadora, 87 de personas intoxicadas por diferentes
sustancias nocivas o por mordedura de animales ponzofiosos y 285 Cddigos Mater.

2. FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PIROTECNICO
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EI IMEPI, la Unica institucién de su tipo en el pais asegura la proteccion de los artesanos
pirotécnicos y de los comerciantes, a quienes brinda asesoria técnica y legal, asi como
capacitacion especializada.

Derivado de las acciones de prevencion implementadas en coordinacion con el Sector
Pirotécnico, en cuatro afios se redujeron los accidentes en 16 por ciento.

En cinco afios de Gobierno, 754 fabricantes y comerciantes se han visto beneficiados
con diversas acciones para mejorar procesos de produccion, almacenamiento, traslado,
comercializacién y consumo, lo que permitié disminuir en 16 por ciento los siniestros
ocurridos en 2021, en comparacion con el ejercicio 2018.

Por otro lado, se ha beneficiado a 96 mil 11 artesanos, comerciantes y transportistas,
integrantes de los Sistemas de Seguridad Publica Estatal y Municipal y alumnos de
las instituciones de educacién basica, con 4 mil 908 acciones de capacitacion como
cursos, talleres y jornadas en temas de prevencién y manejo de artificios pirotécnicos.

En conjunto con la SJyDH, se han emitido 2 mil 320 opiniones favorables con el objeto
de acreditar la autorizacion para la fabricacién, comercializacién y/o transportacion de
productos piricos en la entidad.

215



216

BUENO GOBIERNO

17 lmassman

L0GRAR
LOSOBJENVOS

10 s 46 szt
DESIGUALDADES EINSTITUCIONES
SOl

G| %

DIAGRAMA

BUEN GOBIERNO*

7 de cada 10 pesos del presupuesto se
destinan a programas sociales

12" lugar nacional en el indice
de Transparencia Fiscal

Mejor promedio nacional en la
evaluacion del Presupuesto basado en
Resultados

170 mil mdp en inversién publica

11.6% anual para el presupuesto

con perspectiva de género .
persp 9 4 millones de consultas

telefénicas de la ciudadania

438 mil 560 servidores

t i0 I
Obtencié6n de la publicos capacitados

calificacion AA+(mex)
otorgada por Fitch Ratings

35 millones de personas
sintonizan el Sistema
BUEN Mexiquense de Medios Publicos

9 de cada 10 municipios han GOBIERNO

instalado un sistema
anticorrupcion
Un millén 724 mil 507

. A declaraciones patrimoniales
16 mil Comités Ciudadanos

de Control y Vigilancia

6 mil 388 consultas efectuadas en el 114 mil acciones de control y
Registro Estatal de Inspectores evaluacion

*Cifras reales de julio y proyectadas al mes de agosto de 2022.
Fuente: Elaboracién propia con datos de las secretarias
de Finanzas y de la Contraloria del Estado de México (SECOGEM), 2022.

Durante la administracién se ha destinado el 70 por ciento del gasto programable a
sectores sociales prioritarios, e impulsar la obra publica ha sido primordial para detonar
el empleo y combatir los efectos de la pandemia. En cinco afos se ha estimulado la
inversién publica con mas de 170 mil millones de pesos, cifra histérica que representa el
8.5 por ciento del PIB estatal, con proyectos enfocados al medio ambiente, movilidad,
justicia y perspectiva de género.

Desde 2017, todas las calificadoras internacionales han elevado el ranking de la
calidad crediticia del Edoméx, lo que ha sido posible gracias al fortalecimiento de la
administracion publica estatal.
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En 2021 los ingresos totales de la Cuenta Publica alcanzaron los 320 mil 817 millones
de pesos, un incremento de 5.8 por ciento real respecto a lo presupuestado.

1. FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS

p S 10 cooneus § g puasion B 47 Aumassion
DEGENERD DESIGUALDADES ENSTITUGIONES LOGRAR
g : SOUDAS. LOSOBJETIVOS

13 pesos de cada 100 provienen de ingresos generados estatalmente, cantidad superior
al promedio nacional.

El impuesto sobre ndmina ha crecido a una tasa anual del 5.3 por ciento, y los ingresos
por trdmites vehiculares a una tasa del 9 por ciento anual real.

Se han otorgado subsidios por 601 millones de pesos en el pago del ISERTP a
contribuyentes que contrataron a personas de grupos vulnerables, generando mas de
54 mil empleos.

A la fecha, se han realizado mas de 9 millones 100 mil tramites vehiculares, y mediante
el programa de reemplacamiento se recaudaron mas de 5 mil millones de pesos
adicionales.

Debido a la disminucion en la RFP en 2021, se activd el FEIEF. Asi, el erario estatal
recuperd mil 642 millones de pesos.

En cinco afos se han recibido 6 mil 603 millones de pesos: 3 mil 211 millones para
municipios y 3 mil 392 millones para el Estado.

Asimismo, en cinco afos se habran entregado a los municipios por concepto de
participaciones estatales y federales 31 mil 972 millones de pesos, lo que representa
un incremento del 19 por ciento con relacién al mismo periodo del afio anterior.
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Este afo, el presupuesto ascendié a 322 mil 125 millones de pesos, y cada afio, se
destinan siete de cada 10 pesos al presupuesto programable para combatir la pobreza.

El presupuesto destinado al sector seguridad publica aumenté en 7 mil millones de
pesos, un incremento del 35 por ciento; se duplicaron los recursos destinados a la
politica transversal de género con mas de 13 mil 900 millones de pesos; y se alcanzaron
mas de 170 mil millones de pesos en inversion publica, que representa el 8.5 por ciento
del PIB estatal.

Los recursos del FEFOM aumentaron en 19 por ciento. De igual forma, se ha dado
continuidad al Fondo para la Atencién de Desastres y Siniestros Ambientales o
Antropogénicos, que en 2021 presupuesté como base 100 millones de pesos para
apoyar a los Ayuntamientos.

Los ajustes realizados para enfrentar contingencias permitieron ahorrar 35 mil millones
de pesos, equivalentes al gasto anual del ISEM o del ISSEMyM.

Este afio se logré contener en 0.2 por ciento el gasto por servicios personales para
financiar gasto social.

3. DEUDA PUBLICA
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Al inicio de la administracion se reestructuraron todos los créditos de largo plazo, lo que
derivd en ahorros cercanos a los 4 mil 500 millones de pesos, con una tasa promedio
de 7.2 por ciento y un plazo promedio de 16.3 afios, ambos mejores que el promedio
nacional.
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Administracion Publica Responsable y

Competitiva
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En cinco afios, la infraestructura digital gubernamental ha crecido en mas de 150 por
ciento; se han actualizado los enlaces de la Red Estatal de Telecomunicaciones; se
instrumento el sistema de gestion, que contribuye a la coordinacion via electrénica de
las 182 unidades administrativas.

El CATGEM ha sido reconocido por el Instituto Mexicano de Teleservicios, y en lo que
va de la administracién han atendido mas de 4 millones de llamadas.

En 2020 se compactd la estructura organizacional de Gobierno, fusionando seis
secretarias en tres: La SEDUO; La Secretaria de Cultura y Turismo; y la SEMOV. Ademas,
la Secretaria de Desarrollo Agropecuario se transformé en la Secretaria del Campo, y se
cred la Secretaria de las Mujeres.

Sistema Mexiquense de Medios Publicos

El Sistema Mexiquense de Medios Publicos se ha posicionado como el medio publico
estatal mas importante del pais e incrementd su nimero de sefiales de uno a tres
canales.

Por la calidad de sus contenidos y los ajustes a su programacién, el Sistema Mexiquense
de Medios Publicos tiene un alcance de 35 millones de personas.

1. TRANSPARENCIA FISCAL
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Por noveno afio consecutivo, la entidad obtuvo el primer lugar en el ITDIF. Ninguna
entidad ha ocupado por tantos afios consecutivos el primer lugar.

El Edoméx sostiene el mejor promedio nacional en la evaluacién del Presupuesto
basado en Resultados de la SHCP con 89.6 puntos, superior en 21 puntos a la media
nacional.
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2. COOPERACION Y ALIANZAS INTERNACIONALES
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El Gobierno del Edoméx mantiene alianzas de cooperacién con 26 paises y 15
organismos internacionales. En el Quinto Afo de Gobierno se llevaron a cabo
encuentros, recepciones y reuniones de trabajo con los Embajadores de diversas
naciones para fortalecer lazos e instrumentar mecanismos de cooperacion.

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

El ISSEMyM ocupa el tercer lugar nacional con 835 mil 278 derechohabientes, en lo
que va de la administracién ha otorgado mas de 109 mil atenciones. En el Quinto Afio
de Gobierno, a través de medios electrénicos y redes sociales, se realizaron un total de
27 mil 563 atenciones, y por via telefénica, 24 mil 871 asesorias, ademds implementé
una aplicacién movil, que ha permitido otorgar 119 mil 289 créditos. En 2020 se puso
en marcha el Sistema Unico de Citas Administrativas, que facilita el acceso a tramites
administrativos y con el que se han otorgado 471 mil 971 citas.

Instituciones de Gobierno

Transparentes que Rinden Cuentas
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Por segundo afio consecutivo, el Gobierno del Estado present6 los menores montos
observados por la ASF, y la Secretaria de la Contraloria del Estado de México obtuvo
por quinto afio consecutivo la maxima calificacién otorgada por el INFOEM por el
cumplimiento de la Verificacion Virtual Oficiosa.
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1. CONSOLIDACION DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION
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El Gobierno del Edoméx ha impulsado la consolidacion del SAEMM.

En el rubro de competencia laboral que deben cumplir los Organos Internos de Control
en las dependencias y organismos auxiliares, el Estado ha logrado la certificacion del
85 por ciento de servidores publicos, vinculados a dicha competencia.

A través del Instituto Hacendario del Estado de México, se certificd en la Norma
Institucional de Competencia Laboral “Dirigir las Acciones del Organo Interno de
Control” a 85 de 100 servidores publicos adscritos a OIC en las dependencias y
organismos auxiliares, asi como a personal de las Direcciones Generales de Control y
Evaluacion, de Investigaciéon y de Responsabilidades Administrativas.

El SAEMM trabaja en tres temas prioritarios: La innovaciéon tecnoldgica para la
interconexién de los sistemas que integran la Plataforma Digital Estatal con la Plataforma
Digital Nacional, el fortalecimiento de los Sistemas Municipales Anticorrupcion, y el
impulso de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Nueve de cada 10 municipios mexiquenses ya instalaron su sistema municipal
anticorrupcion.

Tolerancia Cero contra la Corrupcion

En febrero de 2022 se instalé el Comité de Etica de la Gubernatura y se emiti6 su
Cddigo de Conducta; a la fecha se han instalado el 100 por ciento de los Comités.

La SECOGEM otorg6 680 asesorias a servidores publicos en materia anticorrupcién
y fiscalizacién; impartié talleres a 22 mil 995 integrantes del Poder Ejecutivo en temas
de ética anticorrupcion e integridad en el servicio publico. En lo que va de la presente
administracion, ha capacitado a casi 59 mil servidores publicos.
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2. RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS EN EL SERVICIO
PUBLICO
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En el Quinto Afio de Gobierno se resolvieron mas de mil 800 procedimientos de
responsabilidad administrativa, imponiéndose mas de mil 900 sanciones, para un total
de casi 6 mil 100 en lo que va de la administracion.

A través del Sistema de Atencidon Mexiquense, fueron registradas mas de 91 mil 400
denuncias en lo que va de esta administracion. Asimismo, se han atendido mas de 80
mil 900 denuncias, de las cuales mil 69 concluyeron con un procedimiento disciplinario
o de auditoria.

El Registro Estatal de Inspectores, es un sistema estatal que registra las 6rdenes
de visitas, inspecciones o verificaciones y brinda a las personas fisicas y juridico-
colectivas, la posibilidad de consultar en tiempo real su autenticidad, lo que otorga
legalidad y certeza a cada accidon gubernamental. En los cinco afos de Gobierno, el REI
ha procesado mas de 295 mil 6rdenes de visitas, inspecciones o verificaciones.

A través de la Unidad Estatal de Evaluaciéon de Confianza se han realizado mil 289
evaluaciones de confianza, y se han emitido 989 constancias.

Para evaluar a los servidores publicos municipales, en el periodo que se informa se
suscribieron 30 convenios especificos de colaboracion y coordinacién con diversos
municipios.

3. FISCALIZACION DE LA GESTION GUBERNAMENTAL
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Este afo se realizaron mas de 19 mil acciones de control y evaluacion, y durante la
presente administracion, mas de 114 mil.

De acuerdo con el Informe de Resultados de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta
Publica 2020, presentado por la ASF en febrero de 2022, en el indicador monto por
aclarar, el Edoméx se encuentra entre los primeros cuatro estados con el menor
porcentaje.

Al inicio del Quinto Afio de Gobierno, el Edoméx tenia un monto pendiente de solventar
con la ASF de mas de 9 mil millones de pesos, de los cuales se solventaron mas de 2
mil. En los cinco afios de Gobierno, se han solventado el 80 por ciento de los montos,
y este afo se disminuyé en 43 por ciento el importe observado.

En 2022 el Edoméx logré una disminucion del 43 por ciento en el importe observado
por la ASF de la Cuenta Publica 2020 respecto de la 2019.

En lo que va de la administracion, se han solventado un total de 5 mil 590 millones de
pesos, lo que representa un avance del 100 por ciento.
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4. DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL Y DE INTERESES

16 Pzusien
ENSTITUCIONES
SOUDAS

Y,
En lo que va de la administracion, a través de Decl@raNET se han presentado un millén
724 mil 507 declaraciones de situacién patrimonial; mas de 549 mil este afio.

Durante el Quinto Aflo de Gobierno, del 100 por ciento de los sujetos obligados a
presentar su Declaracion de Modificacién Patrimonial, el 99.2 por ciento cumplié con
dicha obligacion.

5. ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS
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Durante el Quinto Ao de Gobierno, la SECOGEM publicé el Acuerdo por el que se
establece el Comité Auxiliar para la Integracion del Padrén y la Designacion de Auditores
Externos en Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo del Gobierno del Edoméx.

En el presente informe se registraron 93 convenios con los sectores publico y privado,
64 mas en comparacion con el afio anterior. En lo que va de la administracion los
convenios suman 257, de los cuales 112 se encuentran vigentes. Destacan el Convenio
General de Colaboracién entre la SECOGEM y la CODHEM vy los Convenios Generales
de Colaboracion y Coordinacion con los Ayuntamientos.

6. PROCESOS DE CONTROL Y EVALUACION
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En noviembre de 2021 inicié funciones la Unidad de Control Interno adscrita a la
SECOGEM, primera en su tipo a nivel nacional.

En el Quinto Afio de Gobierno se logro la instalacién del 100 por ciento de los Comités
de Control y Desempefio Institucional en las dependencias y el 90 por ciento en
organismos auxiliares.

A la fecha, se ha logrado la instalacién del 100 por ciento de los COCODI, para lo cual
se han impartido 251 asesorias y capacitaciones para fortalecer las capacidades de
control interno, con una asistencia de 3 mil 298 servidores publicos capacitados.
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En el Quinto Aflo de Gobierno, se ha fortalecido el Sistema de Control Interno de las
Dependencias y Organismos Auxiliares del Gobierno del Edoméx. En esta norma se
contempla un nuevo Modelo de Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional,
que permite identificar aspectos susceptibles de mejora de los procesos y de las
unidades administrativas.

Alafecha, la SECOGEM mantiene vigente el Sistema de Gestion de la Calidad, mediante
la certificacion ISO 9001:2015 que emite el organismo certificador Orion Registrar, Inc.
De igual manera, el Grupo Normalizacién y Certificacion ratific la certificacion en la ISO
37001:2016 que acredita el Sistema de Gestidon Antisoborno. Ambos sistemas cuentan
con certificados vigentes, lo cual acredita las facultades de vigilancia fiscalizacion y
control de la SECOGEM.

7. CONTRALORIA SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
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Durante el Quinto Aflo de Gobierno, se actualizé el SICOSO. Gracias a estas mejoras
se registran con mayor precisién documentos oficiales y evidencia fotografica de cada
actividad realizada, y se constituyeron mas de 4 mil 200 COCICOVI, para llegar a mas
de 16 mil en lo que va de la administracion.

A pesar de los diversos desafios enfrentados durante estos cinco afios de Gobierno
logramos responder a cada uno de ellos con responsabilidad y firmeza.

Continuaremos trabajando para fortalecer el liderazgo del Estado de México y hacer de
nuestra entidad un ejemplo de desarrollo sustentable, social integral y de innovacion.
Con la participacion de la sociedad, con el firme compromiso de cumplir, fortalecer
y hacer valer los derechos de cada mexiquense, y trabajando sin descanso, con
decisiones firmes y resultados fuertes.

Agendas locales y ODS

Como se ha reconocido en diferentes secciones de este documento, la apropiacion
de la perspectiva de la Agenda 2030 en la planeacion para el Desarrollo, idealmente
debe transitar del tema discursivo a la accioén y trabajo colaborativo, teniendo en
consideracién los contextos de los territorios. Por ello, para adaptar los ODS a las
realidades locales, es imprescindible que las y los responsables de la integracion
de los PDM y de los instrumentos que de él derivan; tengan en consideracién sus
capacidades, facultades, herramientas y recursos econdémicos y materiales con los que
cuenta para poder responder a las necesidades de la poblacién.

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad



De esta forma, una vez que se inicié el proceso de integracién de los PDM,
particularmente las etapas de elaboracion de diagnésticos y del apartado estratégico,
las y los servidores publicos deben tener presente los elementos descritos en el
siguiente esquema:

Esquema 16. Elaboracion de diagndsticos y apartados estratégicos con
perspectiva de Agenda 2030
Tecnologiay Pertinente y alcanzable; al territorio

Apartado Estratégico @
SEGURIDAD @
Coordinacién administrado por el gobierno local, y también
para el buen viables, tomando en consideracion servicios,

gobierno facilidades y capacidades locales.
TERRITORIAL
Alineado a las atribuciones y recursos locales;
Gobierno porque tienen mayor probabilidad de ser
Moderno, Capaz] alcanzados.
-
ECONOMICO
SOCIAL

DEBE SER...

y Responsable

Las prioridades se eligen con base en las
brechas de desarrollo; la priorizacién de metas
deberia estar fundada en evidencias, con
Igualdad de informacién obtenida de un andlisis de las

género brechas de desarrollo mas apremiantes.
Ademas, los gobiernos locales deberian

esforzarse por asegurar que se respeten y
prioricen los tres pilares —econémico, social y
i del i

Fuente: COPLADEM, 2022.

De acuerdo con el esquema anterior y de conformidad con el proceso que los gobiernos
locales siguen para la elaboracion de los PDM, la integracion de la agenda local,
particularmente lo que tiene que ver con la adopcién y adaptacion de los ODS, deben
ser resultado de la revisién y andlisis del contexto local, tanto de manera cuantitativa
como cualitativa. Para ello, es conveniente que se consulten bases de datos, bancos
de informacion, asi como documentos oficiales orientados a la resolucién de problemas
sociales, econdmicos, territoriales o de seguridad.

Una vez realizado el analisis contextual (diagndstico), es preciso que se disefien e
implementen metodologias que permitan la identificacion de prioridades locales a partir
de los siguientes criterios:

+ Relevancia. Un tema es mencionado de manera reiterada durante el diagnéstico.

+ Vulneracion de derechos. Algunos problemas quebrantan de manera sistematica los
derechos humanos de las personas y sus necesidades bésicas (derechos sociales,
econdmicos, culturales, derecho a la salud, etc.).

+ Pertinencia. Todos aquellos temas contemplados en distintos documentos de
planeacion.

+ Obligatoriedad. Temas y problemas que se encuentren dentro de tu marco de
actuacién y funciones.

+ Oportunidad. Temas y problemas que cuentan con una asignacion presupuestal y
oportunidades de desarrollo por medio de fondos internacionales.
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De este modo, el disefio de la agenda local, no solamente respondera a la
perspectiva de la Agenda 2030 sino que, para cada uno de los temas y subtemas
tendra en consideracion el contexto del municipio lo que contribuye a su integralidad
y coherencia; lo que a su vez posibilita la implementacién mecanismos innovadores de
financiamiento y asociacion para acelerar el desarrollo. Finalmente, la integracién de
la agenda local, insta a los gobiernos a desarrollar iniciativas para el disefio de PDM,
proyectos, programas y politicas innovadoras para el mediano y largo plazo, lo que es
relevante para la consolidacion del desarrollo sostenible.

Proyectos aceleradores del Desarrollo: una posibilidad para
transversalizar la Agenda 2030

El desarrollo sostenible es un proceso dialéctico y multidimensional, en el que influyen
factores territoriales, culturales, politicos, econémicos, distributivos, asi como de
capacidades/recursos humanos y organizacionales; su objetivo bésico es lograr el
bienestar social mediante procesos de integracion sociales, econdmicos, ambientales
y tecnoldgicos. En ese sentido, son distintas las posturas tedricas y conceptuales
que han abonado a su definicién, caracterizacion y analisis. Entre los aspectos mas
relevantes de éstas, se encuentra la identificacion del territorio como expresion de los
sistemas sociales en accion, las interrelaciones y la concertacién como claves para la
organizacién y planificacion del desarrollo.

Desde esta perspectiva se concibe que la articulaciéon de las iniciativas locales debe
estar siempre orientadas por su estructura productiva, los conocimientos técnicos de
las personas que ahi habitan, la capacidad de administracion y gestién de recursos de
quienes representan las estructuras sociales y politicas, asi como de la coordinacion
entre actores publicos y privados. Dicho de otro modo, se defiende que el desarrollo es
en si un proceso emergente y sistémico que trasciende de las voluntades individuales.

En consonancia con ello es indispensable impulsar el trabajo coordinado de actores
publicos y privados, asi como organizaciones de caracter internacional, nacionales y
no gubernamentales; por lo que no es suficiente con reconocer el potencial de los
municipios (entornos locales) como catalizadores del desarrollo. También, es necesario
impulsarlos para que desarrollen un modelo de organizacién, producto de elementos
conceptuales y analiticos -siempre- en virtud de sus potencialidades econémicas, pero
también, de sus procesos dinamicos, la heterogeneidad de contextos, sus capacidades
de innovacién y en su caso, produccion cientifica y tecnoldgica, desde luego de las
necesidades y expectativas de la poblacién.

Lo anterior les permitira trascender la vision econdmica del desarrollo a una integral
que considere los procesos sociales y politicos del territorio que permita un sistema de
decisiones desagregado y horizontal. En ese sentido, se enfatiza en este documento
que el reconocer las potencialidades de cada uno de los territorios y considerando
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que es inevitable que se gesten relaciones entre ellos, es posible que, mediante el
asesoramientoinstitucional se acompafie latomade decisiones enlolocaly regional. Esto
implica, fortalecer sus capacidades de trabajo colaborativo, asi como de negociacion,
definir estrategias para impulsar el mejor desempefio de las y los servidores publicos
en el disefio, instrumentacién, seguimiento y evaluacion de mecanismos y politicas de
desarrollo, sin olvidar el vinculo gobierno-sociedad y publico-privado.

Al respecto, se subraya que las relaciones entre organizaciones publicas y privadas,
concebidas también como redes interorganizacionales son una palanca del desarrollo,
esenciales para la sostenibilidad; son el vinculo del capital social con la generacion
de conocimiento y procesos de innovacion. Sin embargo, esto tendrd lugar siempre
y cuando sus organizaciones estén actualizadas y especializadas en consonancia
con sus nexos sociales, culturales e institucionales, toda vez que son los sistemas
institucionales evolucionados, complejos y flexibles los que promueven la generacion,
asi como el fortalecimiento de redes y cooperacién entre actores; posibilitan la
especializacion, capacitacion, innovacion y aprendizaje de sus integrantes. Por ello se
espera que los instrumentos desarrollados en el ambito local, ademas de promover el
desarrollo puedan frenar o controlar las crisis venideras.

Asimismo, es conveniente -y urgente- que se emprenda el disefio de metodologias
que permitan a las y los servidores publicos que encabezan y coordinan los gobiernos
locales, identificar las potencialidades de sus municipios, sus aspectos especialidades,
las caracteristicas de sus localidades, asi como sus limitaciones y problemas. Una
primera propuesta de esto tiene su origen en el disefio de programas estratégicos
(dmbito estatal) y sus similes en el &mbito municipal, definidos por la Metodologia
para la elaboracién de Planes de Desarrollo Municipal 2022-2024, como proyectos
aceleradores, caracterizados porque permiten:

« Identificar prioridades, necesidades y ventajas competitivas del municipio,
+ Promover el trabajo interinstitucional,

+ Implementar acciones de mediano y largo plazo y no coyunturales,

* Impulsar cambios multidimensionales, transversales y sostenibles.

Los planteamientos de la metodologia sugieren que los proyectos aceleradores, por
sus objetivos, caracteristicas y estructura pueden favorecer a la planeacion para el
desarrollo sostenible de manera significativa, empero se requiere ademés de la
voluntad politica, una profunda transformacion institucional que permita un quehacer
mas eficiente. Como resultado de esta primera exhortacion a los municipios y luego de
un arduo proceso de integracion de los 125 planes de desarrollo, se tiene el registro
de 554 proyectos aceleradores cuyas caracteristicas y generalidades por regién se
muestran a continuacion.
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DIMENSION SOCIAL

REGION NORTE

La Regién Norte del Estado de México esta constituida por 43 municipios de los cuales,
registraron proyectos aceleradores para la dimension social, sumando un total de 78. Un
analisis de gabinete permite identificar que el enfoque principal de estos proyectos es el
de desarrollo humano incluyente, sin discriminacion y libre de violencia. En ese sentido,
teniendo en consideracion los criterios técnicos y metodoldgicos para la integracion de
este tipo de proyectos, se identificaron algunas coincidencias relevantes; 28 municipios
de esta region orientan sus esfuerzos a garantizar el acceso a la alimentacion mediante
acciones como:

- Implementacién de Programas de capacitacion del trabajo para reducir el hambre.

+ Entrega de despensas y desayunos escolares con el fin de fortalecer los indices de
desnutricion municipales.

+ Implementacién de programas y jornadas de salud para lograr una mejor condicién
alimenticia de la poblacién.

Por lo que hace al tema de salud y bienestar 24 municipios han disefiado acciones
orientadas a coadyuvar al acceso a la salud; como sucede con el tema de alimentacion,
en este rubro se encuentran actividades coincidentes como:

+ Jornadas de salud con servicios generales.

+ Implementacién de programas que brinden servicios sanitarios para mascotas,
generalmente perros y gatos con la finalidad de disminuir la propagacién de
enfermedades.

+ Acciones post Covid-19 que fortalezcan la educacion y medidas preventivas en
torno a la crisis sanitaria.

+ Gestién de Centros de apoyo focalizados a la atencion de mujeres, nifios, nifias y
adolescente en situaciones de riesgo.

228 Sobre el tema de educacion de calidad, resalta el mecanismo de distribucion de recursos
econdmicos y materiales para coadyuvar al desarrollo de las y los alumnos, sobre todo,
buscan asegurar su permanencia escolar y el fortalecimiento de sus capacidades por
lo que sus estrategias toman como punto de partida:

+ Becas, culturales, deportivas y académicas.

+ Programas educativos y de conclusion de estudios para personas mayores.
+ Fomento a la cultura, mediante talleres, obras y foros culturales.

+ Mejora y creacién de nuevos espacios educativos.
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REGION ORIENTE

La Region Oriente del Estado cuenta con 55 proyectos aceleradores para la dimensién
social, entre los que predominan las acciones con enfoque en salud y alimentacion. Por
otro lado, son menores las orientaciones a educacién y cultura fisica.

Sobre el tema de alimentacion, los proyectos estan encaminados a la entrega de apoyos
asi como a la implementaciéon de medidas de abastecimiento propio de alimentos,
como sucede en el la region norte hay coincidencias significativas de las actividades
definidas por los municipios en este rubro:

+ Apoyo alimenticio a grupos vulnerables.
+ Implementacion de huertos comunitarios.
+ Programas de apoyo nutricional para la mejora en la alimentacién de la poblacion.

En materia de salud, los proyectos aceleradores se encuentran vinculados con el
fortalecimiento de las unidades medidas y prevencion de las amenazas epidemioldgicas
que se presenten en el territorio. Hasta el momento, las Regiones Norte y Oriente,
cuentan con acciones para prevenir la propagacion de la COVID- 19 asi como para
contener sus efectos. En ese sentido, las acciones detectadas estan orientadas a la
gestion y distribucion de insumos médicos, asi como en la atencién prioritaria a grupos
vulnerables:

+ Rehabilitacion de los espacios clinicos y de atencion a las necesidades de salud de
la poblacion.

+ Construccion de clinicas con especial atencion en el sector materno infantil.

+ Prevencion de las amenazas epidemioldgicas.

+ Atencién a grupos vulnerables, mediante la implementacién de espacios de
fortalecimiento ocupacional como DIF y clinicas.

REGION SUR

La Regidn Sur cuenta con un total de 34 proyectos aceleradores, como sucede con las
Regiones Norte y Oriente, en esta predominan los objetivos vinculados con garantizar
el acceso a la alimentacién. Se cuenta, por ejemplo, con 10 aceleradores en este rubro,
cuyas estrategias estan orientadas a disminuir los indices de carencia alimentaria.

Como se puede observar, el comin denominador de los aceleradores es la intencién de
garantizar el acceso a la alimentacién, lo que guarda relacién con la politica alimentaria
estatal y con algunos ODS de la Agenda 2030, tal es el caso de: 1 Fin de la Pobreza; 2
Hambre cero; 3 Salud y bienestar; 4 Educacion de calidad y de manera indirecta (casi
siempre) con el ODS 10 Reduccién de las desigualdades; 11 Ciudades y comunidades
sostenibles.
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DIMENSION ECONOMICA

REGION NORTE

La Region Norte cuenta con un total de 55 aceleradores entre los que destacan los
objetivos en materia de desarrollo econdmico, infraestructura y modernizacion e
innovacion en el desarrollo, cabe mencionar que algunos de ellos guardan relacion
directa e indirecta con temas y subtemas de la dimensién social, tal es el caso del
acceso a la educacion y la alimentacién.

Asimismo, es pertinente sefialar que en esta regién predominan los proyectos que
toman como eje central para la aceleracion las vocaciones territoriales relacionadas con
el turismo y la cultura, en otros casos, con el comercio local, de ahi que sus actividades
estratégicas consideren:

+ Implementacion de mejoras en el comercio de los municipios.
+ Acciones de reciclaje.

« Comercio basado en la caracteristica de pueblo magico.

+ Comercio enfocado al turismo.

También, sobresalen las iniciativas que tienen por objeto la innovacién en la
infraestructura municipal, desde el supuesto de que esta contribuye de manera
sustantiva a la prestacién de servicios y a la distribucién/intercambio de productos;
por ello, las acciones que se presentan en este tipo de proyectos, estan orientadas a:

+ Comercio circular, mediante el acomodo y flujo de los centros donde se concentra
el comercio.

+ Corredores culturales que hagan atractivo al municipio.

+ Urbanizacién de los espacios municipales.

+ Remodelacién de espacios utilizados principalmente para el comercio.

Dicho de otro modo, los aceleradores de esta region procuran, desde diferentes aristas,
el didlogo y la generacion de oportunidades para diferentes grupos poblacionales, de
conformidad con su contexto y vocaciones locales. Asimismo, buscan optimizar el uso
de recursos, el fomento de actividades econémicas sostenibles, el fortalecimiento de
las estructuras productivas, asi como la capacitacion de quienes participan en estas
actividades.

Compilado Técnico de Perspectivas y Herramientas de Planificacion y Sostenibilidad



REGION ORIENTE

La Regién Oriente cuenta con 42 proyectos aceleradores enfocados a los temas
correspondientes a la dimension econdémica. En comparaciéon con la Regiéon Norte,
las iniciativas de la zona Oriente estan encaminadas a la recaudacion de recursos
econdémicos para mejorar las condiciones del municipio, especificamente de sus
actividades productivas:

+ Fortalecimiento de la economia en el campo.
« Regularizacién fiscal y de las unidades de servicios.

En el rubro de infraestructura, las acciones de los aceleradores se encuentran orientadas
a la mejora en la prestacion de servicios municipales como:

* Mejora en los servicios de movilidad.
+ Mejora y remodelacion, asi como implementacion de nuevos espacios publicos.
« Construccion de areas de comercio

En comparacion con la Regién Norte, los proyectos de esta regién no guardan vinculos
con elementos turisticos, toda vez que las condiciones regionales son distintas.

REGION SUR

En la Region Sur, se cuenta con 33 proyectos aceleradores, de los que 25 estan
orientados a la atencion de la dimensién econdmica, especificamente a la activacion,
reactivacion y desarrollo econémico de los municipios, las acciones coincidentes son:

+ Promocién del desarrollo econémico municipal.

- Economia activa, competitiva y sostenible.

+ Involucramiento econémico de los pueblos con encanto y pueblos magicos.

+ Innovacién e implementacién de ferias culturales que propicien el desarrollo
econdmico cultural.

En términos de infraestructura y modernizacién solamente dos de los 6 proyectos
que se presentan en la regién tienen similitudes, buscan dinamizar las actividades de
abasto, comercio, fomento empresarial, fomento agropecuario.
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9. Para lograr esto, el
Gobierno Estatal planeta la
necesidad de promover el
uso limpio y eficiente de este
servicio, segulin o estipulad en
la meta 7.1 del ODS 7.
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Esta intervencion es relevante porque identificar, analizar y promover la atencién a
las actividades econdmicas, a los centros de intercambio y comercio de mercancias
posibilita el planteamiento del comercio justo y la economia circular como parte de los
motores del desarrollo econémico sostenible y solidario.

DIMENSION TERRITORIAL

REGION NORTE

La Region Norte cuenta con un total de 78 proyectos aceleradores de los cuales 33 se
encuentran encaminados a la implementacién de ciudades sostenibles con acciones
en comun como lo son:

- Fortalecimiento de la infraestructura, prestacion de servicios carreteros, agua
potable y alcantarillado.

+ Mejora en la interconexién entre poblaciones municipales.

+ Fortalecimiento de la competitividad territorial.

Por otro lado, vinculados con el tema de energia, se cuenta con un total del 17
proyectos aceleradores que comprenden acciones encaminadas al fortalecimiento de
las energias limpias, con enfoque especial en el alumbrado publico, en algunos casos
estas actividades se vincula con la atencién a la seguridad de las mujeres.

+ Implementacion de alumbrado publico sostenible en las avenidas principales de los
municipios.
+ Programas de alumbrado que consoliden un municipio mas seguro para las mujeres.

Considerando que la busqueda del acceso universal a un servicio energético asequible,
fiable y moderno requiere del trabajo colaborativo de los tres entes de gobierno, tanto el
disefio como la implementacion de estos aceleradores permiten observar la relevancia
de las alianzas en cuanto a prestacion de servicios publicos se refiere. Asimismo,
atienden al mandato estatal de asegurar su cobertura, asi como las condiciones
operativas, econdmicas y juridicas aplicables a su suministro®.

REGION ORIENTE

La Region Oriente cuenta con un total de 59 proyectos aceleradores, en esta region
predomina el interés por construir ciudades y comunidades sostenibles, por lo que las
estrategias estan orientadas a:
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+ Mejorar la movilidad de los municipios.
+ Impulso a la obra publica.
+ Ordenamiento territorial.

Como sucede con otros temas, la atencién a este rubro, desde una perspectiva de
aceleracion, demanda del disefio e implementacion de actividades de caracter
transversal o complementario, por lo que se vinculan con otros temas de atencién (ya
sea de manera directa o indirecta) tal es el caso de: acceso de todas y todos a viviendas
seguras y asequibles; por otro lado, precisa la inversion y financiamiento focalizado,
primordialmente en acciones que permitan mejorar el medio ambiente, la planificacién
y gestién de los procesos de urbanizacion.

REGION SUR

La Region Sur cuenta con un total de 37 proyectos aceleradores en materia territorial,
en los que destaca el fortalecimiento de las politicas publicas ligadas con el derecho a
la ciudad y la mejora de la calidad de vida de los habitantes del municipio mediante la
implementacién de acciones de ordenacién de los servicios publicos:

- Rescate de espacios publicos que propicien la reactivacion econémica de manera
sostenible.

+ Recuperacion de espacios publicos.

- Implementacién de politicas sustentables municipales.

« Ampliacién de los servicios publicos.

Debe destacarse que laapropiacion de los principios de la Agenda 2030, especificamente
de sus objetivos 9y 110y la adopcidén de la Nueva Agenda Urbana como instrumento
para el Desarrollo Sostenible. Por otro lado, es pertinente que las acciones ejecutadas
para lograr estos objetivos estén alineadas a las alternativas y programas operados por
el Gobierno del Estado de México, tal es el caso del Programa de Politica Territorial,
cuyo objetivo es promover la incorporacion ordenada y planificada del suelo al
desarrollo urbano.

DIMENSION SEGURIDAD

REGION NORTE

Cuenta con 43 proyectos aceleradores, 40 de ellos enfocados en la seguridad
ciudadana en donde se visibiliza como objetivo central: fortalecer los mecanismos de
implementacién de modelos de justicia, mediante acciones como:
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10. Industria, innovacién e
infraestructura y Ciudades
y comunidades sostenibles,
respectivamente.
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« Promocién de la igualdad de género y programas de atencion a la violencia contra
la mujer.

 Implementacién de acciones como, rondines, camaras de video vigilancia, botones
de panico.

+ Mejoramiento de los 6rdenes de seguridad municipales.

Dadas las competencias y facultades municipales en la materia, los aceleradores de
este rubro estan orientados a la accién comunitaria para la prevencion del delito, asi
como sistemas de justicia accesibles, eficaces y especializados con acciones basadas
en la equidad, los valores, la promocién de los derechos humanos, el estricto apego a
la ley, asi como el fortalecimiento del tejido social.

REGION ORIENTE

Cuenta con 33 proyectos en este rubro, de ellos, 26 estan enfocados en la seguridad
ciudadana y consideran la intervencién de los Ayuntamientos con acciones como:

- Implementacién de alianzas en pro del bienestar y restructuracion del cuerpo
policiaco municipal.

- Implementacién de un cuerpo policiaco especializado en materia de género.

- Profesionalizacion de las y los servidores publicos municipales de las instituciones
de seguridad.

Tal como postula la Agenda 2030 en su ODS 16, no es posible el desarrollo sostenible
sin paz, por lo que busca promover sociedades pacificas e inclusivas para lograrlo. Esto,
dice, se logrard al reducir la violencia en todas sus expresiones, el fortalecimiento del
Estado de Derecho, asi como de las capacidades nacionales para prevenir la violencia;
también, enfatiza que es necesario fortalecer a las instituciones encargadas de procurar
justicia (ODS 17) , por ello, disefar aceleradores en la materia es indispensable.

REGION SUR

Como en la mayoria de los pilares, la Regidon Sur es la que presenta menor registro de
proyectos aceleradores, por ejemplo, para esta dimension se cuenta con 25 proyectos,
en los que destacan acciones enfocadas a la seguridad con vision ciudadana:

+ Fortalecimiento en los programas de seguridad municipales.
-+ Recuperacion de espacios publicos.

« Instalacion de camaras de vigilancia.

« Fortalecimiento del cuidado y atencién de nifias y mujeres.
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En consonancia con lo determinado por el Gobierno del Estado de México en el Plan
Estatal de Desarrollo y los Programas Regionales, los municipios estan facultados -y
son responsables- de procurar acciones, estrategias, programas y en su caso politicas
publicas locales que permitan la innovacion de los sistemas de procuracion de justicia,
su eficiencia y transparencia. Por lo anterior, no debe desestimarse la pertinencia de la
intervencion local en la materia, ya sea desde proyectos aceleradores o desde acciones
independientes.

DIMENSIONES TRANSVERSALES

IGUALDAD DE GENERO

REGION NORTE

Se cuenta con un total de 38 proyectos aceleradores, en los que 33 se encuentran
centrados en el fomento de la cultura de igualdad de género y prevencién de la violencia
contra las mujeres y que presentan coincidencias en las siguientes acciones:

+ Implementacién de instituciones enfocadas en fortalecer la igualdad de género y
erradicar la violencia de género.

+ Implementacion de cuerpo policiaco enfocado en dar atencion a temas de violencia
de género.

+ Gestién de centro de refugio para personas que sufran violencia de género.

Si bien desde la agenda global, nacional, subnacional y local, se han planteado
estrategias con el objeto de visibilizar a las mujeres en el espacio publico, que garanticen
su acceso a la educacion y otros servicios como el de salud y alimentacion, existen
todavia retos importantes en la materia.

REGION ORIENTE

La region cuenta con un total de 26 proyectos aceleradores, en los que 23 de ellos
cuentan con estrategias de accién encaminadas a la erradicacion de la violencia y
fomento en la cultura de igualdad de género, entre las que destacan las siguientes.

+ Atencion a grupos vulnerables.

+ Alianzas para el fortalecimiento del bienestar colectivo.

+ Promocién de la igualdad de oportunidades.

+ Implementacion de Centros de atencion y unidades de proteccion para las mujeres.
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REGION SUR

Como se ha presentado la constante en el presente analisis, la region Sur cuenta con
tan solo 26 proyectos aceleradores en materia de género, entre ellos 20 con enfoque
de cultura de igualdad y prevencién de la violencia, sus actividades se encuentran
encaminadas a las siguientes acciones:

- Fomento a la inclusién laboral de las mujeres
+ Gobierno inclusivo y con perspectiva de género.
+ Implementacion de centro de refugio.

TECNOLOGIA Y COORDINACION PARA EL BUEN
GOBIERNO

Estos Ultimos dos ejes son los que cuentan con el menor nimero de proyectos
aceleradores por region, en el caso de la regién norte se registran 64 proyectos por
ambos ejes en los que destacan los referentes en materia de comunicacion y didlogo
con la ciudadania como elemento clave de gobernabilidad, para la regiéon Oriente se
listan 44 por ambos ejes, en los que predomina el enfoque en rendicién de cuentas y
resultados de evaluacién en el desempefio y por ultimo para la regién sur se lista un
total de 29 proyectos por ambos ejes y se destaca el enfoque de municipio moderno
en tecnologias de la informacién y comunicaciones.
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Pilar social

78 municipios que integran la region
cuentan con proyectos aceleradores
encauzados al pilar social, entre ellos
destacan:

« Cuautitian Izcalli-apertura de la Clinica
de Colposcopia.

« Chapa de Mota-empoderando a las
mujeres Chapamotenses.

Eje
Transversal 1
Eje
Transversal 2
Eje
Transversal 3

@@9

Enla Region Norte s regls\ran 102 proyectos en los

Regién Norte

Pilar econémico

55 municipios registran proyectos
para este pilar orientadas a turismo
como es el caso de El Oro. También
hay iniciativas vinculadas con la
transparencia en este rubro, véase por
ejemplo, caso de Nicolas Romero.

cciones con posibilidad de

ser replicadas

Pilar territorial

78 municipios implementan acciones
al de

Pilar seguridad

Conformado por la participacion de 43

ciudades por ejemplo:

« Atlacomulco - Fortalecimiento de la
politica de servicios publicos para la
prosperidad de Atlacomulco.

* Rescate de los espacios de reactivaciéon econoémica y 2022

mejoramlento en los sistemas de acceso a ellos, asi como
de impulso

Gobiemo
INAI (Revisar

¢Como han sido

reconocidos?
Rehnbmlscbn ‘saneamiento y nueva celda del relleno de Chapa de
Wenon Honorica Fromo

transparente basado en resutados, reconocido por

los que destacan
acciones en las que se implementa el
uso de las tecnologias, como por
ejemplo:

* Nicolas Romero-Operacién de
aplicacion SISC-NR.

ala Gestion Municipal

(Heglén Sur - Ixtapan dela Sal).
de los accesos a los espacios turisticos, en

ees
on materia de comunicacién y malogo con la
ciudadania como elemento clave de la
gobernabilidad, haciendo énfasis en los munkipios

#Huixquilucan - Seguridad Publica en resultados.
*Acuico - Sociedad capacitada

para fortalecer la igualdad y erradicacion de la
violencia de género

Pilar social

35 municipios que integran la region
cuentan con proyectos aceleradores en
este pilar por ejemplo:

«ixtapan de la Sal - Abatir carencias
sociales en grupos vulnerables del
municipio.

« Tejupilco. Apoyo a la vivienda precaria.

Eje
Transversal 1
Eje
Transversal 2

Eje
Transversal 3

En la Region Sur los proyectos aceleradores
suman 53 y destaca el enfoque en materia de

género con acciones por ejemplo:

«Implementacién del Protocolo Pre Alba, San

Antonio la Isia.
“El proyecto se
2019-2021

inici6 en el

Pilar social

53 municipios que integran la Region
cuentan con proyectos aceleradores,
para este pilar, algunos ejemplos son:

« Chalco - Mediante la construccion de
Clinica de Rehabilitacion *UBRIS" en el
DIF Municipal

« Tecamac - Mejores viviendas para los
Tecamaquenses.

Eje
Transversal 1
Eje
Transversal 2
Eje
Transversal 3

periodo

Pilar econémico

33 municipios registran proyectos para 37

* San Mateo Atenco impio,
aa Goston Moncoal 2052,

. ordenado y sustentable, Premio IAPEM.

especlal de los pueblos mégicos con los que cuente la

regién (Region Sur - Teotihuacan).
de centros en enfoque de
género, asi como refugios para personas .

Ia Gestion Municipal 2022.

Sequro popular municipal, Coacalco de Berriozabal, Mencion
3 4 .

(Regioén Oriente - Tecamac).

(rapkacie deloiree repiones, sl rsoomencacineeiesporen il
ndli A; pueden ser aplicadas a la Regién Norte, de conformidad
con sus opcnumdades y debilidades).

Municipal 2022.

Regién Sur

Pilar territorial

municipios  registran  proyectos

este pilar, como: al del

*Aimoloya de Juirez -

*+ Modke Fomero oo tEee & IS
resultados, Premio IAPEM a la Gestion Municipal 2022

Ple en movimiento Tepotzotian, Premio IAPEM a la Gestin

Proyectos aceleradores-

Pilar seguridad

25 municipios  registran  proyectos

desarrollo de los servicios publicos del

Fomento al territorio, entre ellos:

desarrollo artesanal pirotécnico.

*Donato Gu
Guerra como un municipio con sectores
eeconémicos dinamicos sostenibles.

erra - Consolidar a Donato * Donato Guerra - Ordenacién de aguas

residuales, drenaje y alcantarillado.
«Malinalco - Malinalco ~ Magico,
Sustentable, Competitivo y Resiliente.

cciones con posibilidad de
ser replicadas

* Fortalecimiento de la policia social con la finalidad

¢Coémo han sido
reconocidos?

los que destacan
acciones encaminadas en la perspectiva
de género como en los siguientes
municipios:

*San Antonio la Isla - Instalacion de
camaras de videovigilancia en municipio

de lograr una mayor participacion y colaboracién
entre gobiemno y sociedad. (Region Oriente - La
Paz).

* Impulso en la proteccion y defensa de los derechos
humanos de los habitantes (Regién Oriente - Valle
de Chalco Solidaridad)

(inspiracién de otras regiones, las recomendaciones responden a un
analisis FODA;

Implementacion del sistema integral de
“Metepec 7311”, Mencién honorifica
Premio IAPEM a la Gestion Municipal.
Implementacién del Protocolo Pre Alba,
San Antonio la Isla, Premio IAPEM a la
Gestion Municipal y distintivo IAPEM
Mujer.

Programa de reconciliacion con el agua
(Toluca), Premio IAPEM a la Gestion

7

pueden ser aplicadas a la Region Norte, de
y

Municipal.

Region Oriente

Pilar econémico

42 municipios registran proyectos para
este pilar, por ejemplo:

*Otumba - Impulso a la competitividad,
innovacién y diversificacion economica
que permita la interconexion de
empresas y la consolidacion de polos de
emprendimiento e impulso a la
competitividad  de la actividad
comercial, industrial y de servicio.

cciones con posibilidad de

ser replicadas

Pilar territorial

59 municipios cuentan con acciones
que se enfocan en el fortalecimiento de
las comunidades sostenibles y la mejora
en la distribucion de recursos, como en
el caso de:

* Tecamac - Gestion eficiente de recursos
hidraulicos Tecamagquenses.

¢Como han sido
reconocidos?

Proyectos aceleradores

Pilar seguridad

33 municipios  registran
aceleradores para  este
ejemplo:

proyectos
pilar,  por

« Tlalnepantla de Baz - Programa de
desarrollo estratégico para la seguridad
publica (PRODESEG) 2022-2024.

Creacién de un cuerpo policiaco que trabaje en conjunto con los
municipios aledafios con la finalidad de fortalecer las acciones de
seguridad en favor de la ciudadania (Regién Norte - Nicolas

de espacios publicos municipales que fomenten la
reactivacion y cultura fisica y promuevan la integracién familiar

En la Region Oneme \us proyectos  Romero).
de los .

suman 70 proyectos y destaca el enfoque en

materia de énero con acciones

g
implementadas y reconocida a nivel estatal
Por eiemplo:

+Amecameca - jAmecameca para todos!

(Region Sur - Mexicazingo).

de acciones
o paifanlel scmss e A et e T EabE s e
Tejupilco).

(inspiracién de otras regiones, las recomendaciones responden a un.
analisis FODA; pueden ser aplicadas a la Regién Norte, de conformidad
‘con sus oportunidades y debilidades).
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Premio a las Mejores Précticas de Gobiemos
Locales (Revisar caso Chalco).

Refugio para las mujeres, sus hijos e hijas en
situacion de violencia (Gobiemo comprometido
con el bienestar para las  mujeres
amecamequenses 2022-2024) Premio IAPEM
ala Gestion Municipal y distintivo IAPEM muier.

Centro de inteligencia tertitorial, Premio IAPEM
a la Gestion Municipal (Revisar caso Afizapan
de Zaragoza).
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De acuerdo con la informacién presentada, puede decirse que existe gran interés por
parte de los municipios paraimpulsar este tipo de iniciativas, por lo que es pertinente que
se fortalezcan las herramientas técnicas y las capacitaciones en la materia. Asimismo,
no debe omitirse que el municipio, sus instituciones y relaciones interorganizacionales
o regionales, no son por si mismas suficientes para planear el desarrollo, sino que se
requiere de un trabajo intergubernamental tanto con el Estado como con el Gobierno
Federal. De manera particular, se reconoce que son especialmente las instancias
-estatales- encargadas de la planeacién, seguimiento y evaluacion de los planes
y programas de desarrollo, las que, de la mano con la federacién deben procurar la
difusion tanto de los programas federales como de sus mecanismos de gestion.

También, es preciso que las facultades de las instancias de planeacién se fortalezcan
mediante el acompafiamiento continuo a los municipios, no solamente a través de las
actividades descritas, sino también, de la orientacién en la integracion de proyectos
sustantivos, no exclusivamente en materia de infraestructura, sino de aquellos
pertenecientes al area social y econdmica que pueden potenciar el desarrollo local.

Lo anterior es importante para lograr coherencia en el disefio de proyectos, concordancia
con los requerimientos juridicos y de planeacion y, sobre todo, del financiamiento, para
tener la certeza de llevarlos a cabo; ya lo advierte Arana (2021:26) “la disponibilidad
de recursos presupuestarios, condiciona la ejecucion de los programas y proyectos
gubernamentales. Por lo que es necesario que los gobiernos locales -sepan- identificar
el origen de estos recursos”.

En suma, puede sefalarse que, al fortalecer las facultades y actividades de las instancias
responsables del acompafiamiento municipal en materia de planeacion, se fortalecera
también la dinamica intergubernamental en la que: el gobierno federal se encargue
de recaudar y transferir recursos (mediante participaciones, aportaciones, convenios
e incentivos); el gobierno estatal asigne recursos a sus municipios de acuerdo con
los montos, porcentajes y mecanismos de asignacion que estén establecidos en la
legislacion local aplicable, pero también en consonancia con los procesos de gestion
cuando sea el caso; y los gobiernos municipales estén cualificados en materia
hacendaria y de planeacion.

Otro efecto esperado es que, al fortalecer dichas facultades, se logre el fortalecimiento
de la participacion no solamente de la poblacién, sino también del sector privado, las
organizaciones internacionales, las no gubernamentales para el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos.

Frente a este panorama se considera necesario disefiar e implementar el funcionamiento
de una agencia de desarrollo local que, a partir del acompafamiento, orientacion,
profesionalizaciéon y capacitacién, dote de protagonismo a las administraciones locales.
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El andlisis de la literatura en materia de planeacion para el desarrollo insta, no
solamente, a la generacion de debates respecto de sus caracteristicas y elementos,
sino, y quizd mas importante, a reflexionar sobre el cdmo y con qué herramientas
puede operacionalizarse. Aunque el Estado de México ha procurado el disefio e
implementacion de recursos innovadores que permitan planificar el desarrollo, son
innegables los sintomas de agotamiento del marco normativo y organizacional que
limita o impide la adecuada intervencion, tanto del gobierno estatal como -y sobre
todo- de los gobiernos locales. En ese tenor, es pertinente que ejercicios como este,
deriven en reflexiones y recomendaciones para que las y los tomadores de decisiones
incorporen estrategias de actualizacion e innovacién que coadyuven a la consolidacion
de un Sistema de Planeaciéon a la vanguardia, coherente con las necesidades y
contextos econémico, social, territorial, tecnoldgico de la entidad.

Asi, después de hacer una revisidon exhaustiva de las condiciones actuales en las
que operan los ayuntamientos, asi como de los marcos normativos en materia de
planeacion, de las recomendaciones internacionales sobre desarrollo y sostenibilidad,
se presentan, en este apartado, una serie de reflexiones sobre los retos que enfrentan
los gobiernos locales en aras de asegurar el bienestar de las personas en el largo plazo.

En primer lugar, es menester que se fortalezcan las capacidades locales en materia de
planeacién, si bien actualmente se cuenta con areas administrativas responsables de
ello (UIPPE o sus variantes), es de suma importancia que su labor sea redignificada y
reconocida. En ese sentido, es pertinente que se instauren mecanismos que fortalezcan,
tanto las capacidades de las y los servidores publicos, como el trabajo coordinado de
instancias gubernamentales, gobiernos municipales, representantes de la sociedad
civil y entes privados. Desde esta premisa, la flexibilidad y trabajo colaborativo son
fundamentales para eficientar la planificacion local y regional, mas alla de la prestacién
de servicios, con una perspectiva de largo plazo y atencién focalizada, tanto de las
problematicas como de las vocaciones que distinguen a estos ambitos de actuacion.

Por lo anterior, considerando que el desarrollo local en su conjunto es una actividad
especializada, es necesaria la adecuacion de la estructura organizativa para contar
con areas y personal experto en actividades multilaterales y despliegue de acuerdos
institucionales, como planificadores multisectoriales e intermunicipales, con liderazgo
técnico en la aplicacion de directrices que aseguren el buen funcionamiento de las
instituciones y el desarrollo generalizado tanto de los municipios como de la entidad.

También, se requiere establecer alianzas estratégicas para la generacion de instrumentos
de planificacién de largo plazo, transversales asi como pertinentes que respondan a los
retos globales de sostenibilidad y orienten los esfuerzos de los gobiernos estatales y
municipales hacia la atencidon de las demandas y necesidades mas apremiantes de la
sociedad, bajo enfoques de eficiencia y resultados en cuanto a procesos programaticos
como en el ejercicio del gasto. En ese sentido, es pertinente que la innovacién publica
sea institucionalizada (mas alla de los instrumentos de planeacion) como herramienta

® © 6 0 0 0 0 0 0 o0 o 243 ®© © ¢ 0 06 0 0 0 0 o o

icipios

Estado de México y Mun




244

que incentive la instruccidn de nuevos procesos organizacionales, participativos
asi como de disefio e implementacion de politica publica acorde a los contextos
heterogéneos de la entidad mexiquense.

Fortalecer la coordinacion interinstitucional al interior del Ejecutivo Estatal y con
Organismos Internacionales pararesponderalademandamunicipal de profesionalizacion
y certificacién del servicio publico, particularmente en aquellos temas coyunturales de
las areas técnicas de incentiven la competitividad, el desarrollo, el impacto social y el
valor publico, asi como el monitoreo y evaluacion de la gestion del gobierno.

Impulsar ecosistemas digitales bajo los principios de gobierno abierto para el apoyo y
vinculo de los gobiernos locales e involucramiento de las personas en el desarrollo de
politica publica, con las diferentes instancias que ofrecen plataformas, datos abiertos,
inteligencia artificial, big data, asi como de asistencia técnica y financiamiento para
impulsos tecnolégicos.

EnelmarcodelosefectosdelaCOVID 19, sera necesario modernizar las administraciones
publicas a través del impulso a la adopcién de tecnologias en los diferentes sectores,
particularmente en la educacién e infraestructura estratégica (movilidad, energias
limpias), para el mejor disefio e impacto de politica publica sostenible, tanto en la
demanda de servicios como en fortalecimiento de las inversiones.

Acelerar la gestién de datos de los gobiernos estatal y municipales para el mejoramiento
del disefio y ejecucion y monitoreo de politica publica, a través del impulso de las
govtech de impacto social y con ello fortalecer la transparencia, rendicion de cuentas,
catastro, recaudacién, manejo de emergencias y particularmente, limitar las cargas
burocraticas (requisitos, tiempos) para el fortalecimiento econémico del estado vy
municipios.

Continuar empujando metodologias innovadoras que integren elementos tanto
estratégicos como operativos en el proceso de planificacién del desarrollo, que se
adecuen a las dindmicas municipales y regionales para resolver problemas publicos y
transferir conocimiento especializado a los hacedores y ejecutores de politica publica.

Innovacidn para hacer frente a los grandes desafios
globales de la Agenda 2030

El concepto de innovacién es polisémico, es decir, cuenta con diversas acepciones,
porque su comprension y aplicacién depende, tanto de la disciplina desde la que se
aborda como de las areas en donde se aplica. En un primer momento se relacion6 a
este concepto exclusivamente con los avances tecnoldgicos, hoy en dia la innovacion
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va mucho mas alla, se aplica a la busqueda de soluciones efectivas y eficaces,
sostenibles/viables, escalables, que incluyan formas de medicion objetiva y permitan
mantener una éptima relacién costo-beneficio.

Enlo que refiere a temas organizacionales y administrativos, lainnovacion ha posibilitado
el mejoramiento de los procesos, la eficaz y eficiente prestacién de servicios, en su
caso, el disefio de programas y politicas generadoras de valor publico y con grandes
impactos en la vida cotidiana y el desarrollo. Desde la perspectiva de Agenda 2030,
esto es relevante porque la innovacion, sea tecnolégica o instrumentada mediante los
procesos de planeacion, esta estrechamente relacionada con el desarrollo sostenible,
por lo que se convierte (0 deberia ser) un elemento transversal para la integracion
de estrategias orientadas a resolver problemas de: pobreza, desigualdad, acceso a
servicios basicos, consecucion de los derechos humanos, las actividades econdmicas
y la productividad, el cuidado de los recursos, el ordenamiento territorial, por mencionar
algunos.

No obstante, no debe sorprender que en los Ultimos afios la innovacion ha sido adherida
a la agenda de transformacion de las organizaciones publicas y ha permitido a los
Estados dar pasos importantes hacia modelos de gobernanza en los que el gobierno
es abierto y la participacion ciudadana creciente. En sentido, la apropiacion de los
ODS en los procesos de planeacion de los gobiernos en cualquiera de sus ambitos,
se ha convertido en la oportunidad idénea para que las y los servidores publicos que
encabezan la integracién de instrumentos de planeacién, de programas y politicas,
consideren a la innovacién como elemento primordial para atender los problemas
sociales, prestar servicios publicos de calidad y garantizar el adecuado funcionamiento
de las administraciones publicas.

Bajo este contexto, y tomando como base la estrategia global del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se ha apostado por la creaciéon de
laboratorios de innovacién con los gobiernos o las instituciones gubernamentales para
redisefar la prestacion de servicios publicos. Estas instituciones impulsan la adopcion
de las herramientas tecnoldgicas para la implantacion y el monitoreo de la Agenda
2030, la exploracién de nuevas fuentes de financiacion, asi como alternativas (bonos
de impacto social, pago por éxito, vias de financiacién colectiva, etc.) y el uso de las
perspectivas de comportamiento (behavioural insights) para facilitar la elaboracion de
politicas, todas ellas considerando la participacién activa de la ciudadania, las y los
funcionarios publicos.

Al respecto, la Red Espafiola del Pacto Mundial, aporta algunas recomendaciones para
generar sinergias efectivas de innovacion en el ambito local a partir de la apropiacion,
localizacion y territorializacion de la Agenda 2030, véase esquema 17:
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Esquema 17. ODS y procesos de innovacion para el desarrollo sostenible

(ODS 1, ODS 2, ODS 12): sugiere la coordinacién de los gobiernos con las pymes para:
Apostar por lo local dinamizar la economia, fortalecer las i 6 de los locales y
atender a las necesidades de las comunidades.

. La inversién en energias renovables (ODS 7), transicién ecolégica (ODS 13, ODS 15) o industrias
Invertir en el i ibles (

L a S 14) han ser mas que rentables y pueden ser
medioambiente desarrolladas desde lo local.
La adaptacion de los gobiernos al mundo digital (ODS 9) es un hecho que lleva produciéndose
Transformacién durante los tiltimos afios. Esto puede verse reflejado en las modalidades como el teletrabajo o
digital los eventos en streaming, lo que repercute positivamente en la desmasificacion de las ciudades

y la disminucién de la contaminacién (ODS 11).

Los gobiernos municipales cuentan con las y recursos para las
con otros actores (ODS 17) de su entorno como gobiernos de otros érdenes, sociedad civil u
actores del sector privado. Este trabajo en alianza con otros permitira realizar proyectos que
itiy enel dela idad y en la cuenta de resultados.
Las personas son el alma de cualquier gobierno y su compromiso con estos repercute
Cuidar del personal directamente en la productividad y calidad de los servicios que ofrecen a la ciudadana, por lo
que debe procurarse su salud (ODS 3) e higiene (ODS 6) como en su educacion (ODS 4) y
condiciones laborales (ODS 5, ODS 8, ODS 10).

Trabajar en alianza

Fuente: COPLADEM, 2022; con base en la Red Espafola del Pacto Mundial

Los ODS se posicionan para los gobiernos locales como una de las inversiones
mas rentables y seguras a largo plazo. Sirven como “brdjula” para lograr las metas
propuestas y transitar al desarrollo sostenible. Ademas, tienen la capacidad de dotar
de una mayor resiliencia y capacidad de adaptacion al sector publico, y especialmente,
a los municipios. Por ello, la Innovacion Social puede ser una herramienta desde la cual
los gobiernos locales pueden crear su estrategia sostenible, teniendo impacto positivo
en los @mbitos sociales, econdémicos y medio ambientales.

Tecnologia como palanca para la reduccion de la desigualdad

Una vez identificados los tipos de innovacion y sus posibilidades de aplicacion en la
administracion publica, particularmente en la consecucion de los ODS, es pertinente
abordar el tema del uso y apropiacién de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC’s) para el disefio de estrategias de innovacién en la resoluciéon de
problemas sociales.

En ese sentido, la implementacién de las TIC's en el disefio e implementacion de
estrategias o planes orientados a la consecucién de los ODS o a la eficiencia de las
administraciones publicas deben considerar la educacioén/capacitacion de las y los
actores implicados. Ademas, debe tenerse en consideracion el contexto de aplicacion
de las TIC's, toda vez que no todos los espacios publicos o territorios cuentan con las
condiciones necesarias para la implementacién de mecanismos en los que las TIC’s
sean eje central.
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Desde esta perspectiva, gestionar el desarrollo desde el uso y apropiacion de las TIC's
requiere de la adopcion de mecanismos accesibles, equitativos e inclusivos, de no
hacerlo, se corre el riesgo de agudizar las brechas preexistentes en lugar de contribuir
a reducirlas.

Una vez sefialadas estas consideraciones, es pertinente conocer las posibilidades de
aplicacion de las TIC's en los quehaceres de la Administracion Publica, en la prestacion
de servicios, el acceso a la informacion, la rendicion de cuentas y la gobernanza.
También vale explorar su pertinencia en el disefio e implementacion de programas y
politicas orientadas a la reduccion de la pobreza, la atencién a la salud, el cuidado y
conservacién del medio ambiente, en general, a la sostenibilidad de las ciudades y las
comunidades.

La Unioén Internacional de Telecomunicaciones (UIT) aporta una serie de posibilidades
de aplicacién de las TIC’s para el cumplimiento de los ODS, mismos que se muestran
a continuacion:

ODS 1: Erradicacion de la pobreza.

La Iniciativa Mundial para la Inclusién Financiera (FIGI), iniciada e 2017 por la UIT, el Banco Mundial y el Comité de Pagos e
Infraestructuras de Mercado (CPMI), con la ayuda de la Fundacion Bill & Melinda Gates, tiene por objeto ampliar la inclusion
financiera digital en los paises en desarrollo

ODS 2: Hambre cero.

Las soluciones basadas en las TIC pueden ayudar a los agricultores a aumentar el rendimiento de sus cultivos y, a su vez,
reducir el consumo de energia, haciendo que las practicas agricolas sean mas empiricas y eficientes. En 2017, la UIT y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) aunaron fuerzas para impulsar la innovacion
de las TIC en la agricultura.

ODS 3: Buena salud y bienestar.

La interaccion directa con el paciente, la informatica sanitaria y la telemedicina pueden mejorarse mediante una mayor
conectividad.

ODS 4: Educacion de calidad.

ODS 4: Educacion de calidad. La UIT y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) estan dirigiendo la camparia "Aptitudes
digitales para el empleo digno”, cuyo objetivo es dotar a cinco millones de jovenes, hombres y mujeres, de competencias
digitales para el empleo de aqui a 2030, en consonancia con los ODS, siendo esta la primera iniciativa global en todo el
sistema de las Naciones Unidas destinada a fomentar el empleo juvenil en todo el mundo. La iniciativa Giga, fundada por la
UIT y UNICEF, supervisa y promueve la conectividad en las escuelas

ODS 5: Igualdad de género.

Para cerrar la brecha digital de género, los miembros de la UIT organizan anualmente el Dia Internacional de las Nifias en las
TIC, para animar a que mas mujeres y nifias sigan carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). La UIT
también participa en varias iniciativas de igualdad de género, entre ellas EQUALS, una red mundial pionera para crear una
base de datos empiricos y mejorar el acceso de la mujer a la tecnologia, desarrollar las competencias digitales y de otro tipo
pertinentes y promover el liderazgo de la muijer en el sector de la tecnologia.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento.

Las tecnologias digitales nuevas e incipientes facilitan la gestion inteligente del agua y el saneamiento. El Grupo Tematico de
la UIT sobre Ciudades Sostenibles Inteligentes ha identificado las tendencias fundamentales en la gestién inteligente del agua
en las zonas urbanas, incluidas las TIC para la gestién de las aguas residuales.

La mayor utilizacién de la tecnologia aumenta las emisiones de diéxido de carbono y otros gases de efecto invernadero. Sin embargo, 1
la industria esta investigando formas de utilizar energia mas verde, de mejorara la eficiencia energética de los dispositivos y de
incorporar la energia solar, edlica y otras fuentes renovables a la cadena de valor.

ODS 8: Trabajo digno y crecimiento econémico

La tecnologias crea nuevos puestos de trabajo, favorece el empleo y el comercio resilientes y fomentar un mayor desarrollo

socioeconémico. El marco de innovacion digital de la UIT ayuda a los paises, ciudades y otras comunidades y sistemas a acelerar su

transformacion digital y estimular el espiritu empresarial innovador centrado en las TIC y las fias y inami

ODS 10: Reduccioén de las desigualdades

La UIT se esfuerza por reducir las desigualdades internas y externas de los paises, las comunidades y las poblaciones, permitiendo el Q
acceso a las tecnologias y al conocimiento por los segmentos desfavorecidos de la sociedad. 13

Para facilitar la transicion a ciudades inteligentes y sostenibles, la UIT y la Comision Econémica para Europa de las Naciones Unidas
(CEPE) lanzaron en 2016 la iniciativa "United for Smart Sustainable Cities" (U4SSC). Cincuenta ciudades de diversos paises del mundo %

se han unido a este proyecto. 1

=

ODS 12: Consumo y produccion responsables.

Los residuos electronicos, es decir, los residuos generados por las TIC, estan aumentando en todo el mundo. La UIT ha establecido una
coalicion para crear el Observatorio Mundial de Residuos oNi y reforzar la ion con el fin de resolver el problema
mundial de los residuos de aparatos eléctricos y electronicos. La UIT también ha elaborado estrategias, normas y politicas mundiales
que ofrecen directrices para la gestion sostenible de los residuos electronicos.
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ODS 13: Accién contra el cambio climatico

Las herramientas digitales permiten crear modelos cada vez mas sofisticados sobre el clima. La UIT facilita la cooperacién
internacional en materia de politicas y normas que contribuyen a reducir la energia necesaria para suministrar productos y
servicios TIC. Las importantes normas de la UIT fomentan la creacion de centros de datos ecolégicos y sistemas de
alimentacion eléctrica ecologicos. La UIT tiene en marcha un proyecto conjunto para crear modelos de ciudades utilizando

la técnica del gemelo digital

ODS 14: Vida submarina

Las TIC se utilizan ampliamente para supervisar la evolucion del medio marino (por ejemplo, los flujos de hielo y el
desplazamiento de los glaciares). A fin de supervisar las condiciones cambiantes del mar (por ejemplo, los niveles de
salinidad del agua), se puede dotar a las boyas de un sistema de control remoto. Asimismo, se pueden utilizar redes de
sensores Yy los circuitos integrados de identificacion por radiofrecuencia (RFID) para proteger a los animales en peligro de

extincion (por ejemplo, ballenas y delfines) y conocer sus pautas migratorias y sus necesidades.
ODS 15: Lavida y la Tierra
q 5 Las TIC pueden utilizarse para identificar, vigilar, fotografiar y rastrear a las especies silvestres. Las redes de sensores y los

microcircuitos RFID pueden utilizarse para proteger a los animales en peligro de extincion (por ejemplo, leones, elefantes y
tigres) y para conocer mejor sus pautas migratorias y sus necesidades de proteccion

inclusion social, como la participacion de los votantes o el nimero de servicios gubernamentales prestados por medios
electrénicos.

W ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas
Los servicios de gobierno electronico ayudan a mejorar la relacion entre el ciudadano y el Estado y mejoran la eficiencia de
los servicios de la administracién publica. La UIT contribuye a fomentar el empoderamiento de los ciudadanos a través de su
& labor relativa a ciudades inteligentes y sostenibles y a los indicadores fundamentales de rendimiento (IFR) que miden la

ODS 17: El poder de las asociaciones

Las asociaciones entre los sectores publico y privado resultan esenciales para promover las TIC en todos los paises, pueblos
y comunidades. Las iaci son i ite ias para construir la infraestructura fisica necesaria para prestar
servicios de Internet en zonas de dificil acceso y para las poblaciones desfavorecidas, asi como para facilitar la inversién, la
inclusion y la innovacion necesarias para el cumplimiento generalizado de los ODS.

Fuente: COPLADEM, 2022 con base en Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT).

Ecosistemas digitales en la Administracion Puiblica

La integracion de ecosistemas digitales ha ido en incremento con el paso de los afios,
la adaptacién de mecanismos desde lo publico y privado han sido el motor de una
transicién a la globalizacién, hecho que, como se menciond con antelacién, buscan
aminorar o eliminar las brechas de desigualdad. Aunque el término de ecosistema digital
tiene su origen en la administracién privada, sus caracteristicas, objetivos y aplicacion
tienen posibilidades de adaptacion a la dinamica y objetivos de la administracién publica
en donde la construccion de ecosistemas digitales ha representado la posibilidad de
eficientar sus actividades y mejorar la prestacion de sus servicios.

De acuerdo con Llanes et. al. (2020) la transformacion digital de la administracion
publica debe considerar un conjunto de elementos orientados a la reingenieria, la
informatizacion, la mejora de los procesos administrativos, también en la transmision
de datos y la interaccion con la ciudadania. De este modo, como se dijo en la seccién
anterior, es imprescindible que las personas servidoras publicas cuenten con las
habilidades para el manejo de las TIC’s y su aplicacion en sus areas de trabajo, en
los procesos y prestacion de servicios publicos. Por ende, el disefio de ecosistemas
digitales requiere de procesos transformadores en las organizaciones publicas, en su
organizacién y su funcionamiento. Una version simplificada de lo hasta aqui descrito
puede leerse en el siguiente esquema:
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Esquema 18. Aplicacion de las TIC en la administracion publica

°
° ..

°

0@ °,
TIC's

Procedimientos
y pliticas, la
reingenieriay la
informatizacion

Servidores

Publicos

Interaccion con los
ciudadanos
Capacitados
- Satisfaccion de sus
necesidades y expectativas - Funciones
- Responsabilidades

Fuente: COPLADEM, 2022.

Existe diversidad de ecosistemas digitales aplicables a las acciones gubernamentales,
sin embargo, para efectos de este apartado, por sus caracteristicas, aplicabilidad y
vigencia, se aborda el denominado GovTech.

GovTech

El término GovTech, del inglés Government y Technology, alude a los esfuerzos
realizados para digitalizar las administraciones publicas a través de la innovacion. El
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF, 2021) lo define como: un ecosistema en
el que los gobiernos colaboran con startups (empresa emergente) y MiPymes (Micro,
Pequefa y Mediana empresa) que utilizan inteligencia de datos, tecnologias digitales
y metodologias innovadoras para proveer de productos y servicios que resuelven
problematicas publicas”. De este modo, las GovTech posibilitan el mejoramiento
de la productividad de las administraciones publicas y la calidad del gasto publico
promoviendo también la mejora de la compra publica de tecnologia cuando esta
incrementa de manera exponencial. Las Govtech representan un instrumento poderoso
de politica publica que fomenta el emprendimiento y la promocién de nuevos segmentos
de crecimiento.

Dicho de otro modo, las GovTech son alianzas publico-privadas para la innovacion en
el sector publico (Amador et al., 2020), que requieren e involucran a diversos actores
tanto del sector privado (empresas, incubadoras, aceleradoras, firmas del capital
privado), la academia (investigadoras e investigadores, académicos, especialistas en
gobierno, programas y politicas publicas) y la sociedad (sociedad civil, organizaciones
ciudadanas). La concurrencia de estos sectores hace posible la implementacién de
las GovTech y favorece a la adopcién de nuevas dinamicas e interacciones entre el
gobierno y la sociedad. Entre los beneficios mas relevantes de la adopcién de las Gov
Tech se encuentran:
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1.Permite al gobierno ser creativo, sencillo y eficiente.

2.Contribuye a prestar mejores servicios a la ciudadania.

3.Coadyuva a enfrentar la escasez de capacidades tecnoldgicas en los hogares.

4.Permiten acceder a tecnologias de punta, que de otro modo serian exclusivas del
sector privado.

5.Habilitan la competencia y evitan el bloqueo tecnoldgico.

6.Estimulan el crecimiento econémico mediante la creacién de una nueva industria.

7.Aumentan la transparencia y rendicién de cuentas.

8.Contribuyen a la legitimidad del gobierno.

9.Aminoran la carga de trabajo de las personas servidoras publicas,

10. Favorecen a la capacitacion y retencién de empleados jévenes, quienes por
sus habilidades digitales abonan al su mejor funcionamiento (Amador, et. al. 2020).

Sin embargo, los gobiernos presentan diferentes barreras para el disefio, aplicacion y
permanencia de ecosistemas digitales, como, por ejemplo:

+ La escasez presupuestaria;

 La aversién al riesgo;

» Laincapacidad para atraer y retener talento;
 Larigidez de la contratacién publica;

En ese sentido, es imperante que los gobiernos se replanteen su funcion, organizacion
y objetivos a efecto de identificar areas de oportunidad, asi como la pertinencia/
necesidad de transitar a la digitalizacion de sus actividades. De este modo, GovTech
se inserta en la triple convergencia entre las estrategias para el avance del gobierno
inteligente, el gobierno abierto y la innovacién publica, es un momento histérico donde
la transformacién digital es impulsada por las nuevas demandas de transparencia y
mejores servicios para los ciudadanos.

Retos por atender hacia 2030 y 2050

Una vez revisados algunos de los esfuerzos del gobierno estatal para avanzar hacia el
desarrollo sostenible del Estado de México y a su vez, contribuir al cumplimiento de
las metas globales por las que trabajamos 193 paises del mundo a través de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible que integra la Agenda 2030, resulta imprescindible
exponer también algunos de los retos que se observan como pendientes en materia de
planeacién y desarrollo sostenible.
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El primero de ellos radica en atender situaciones de emergencia como la pandemia
generada por la COVID-19, que nos lleva a repensar una serie de temas que deben
ser atendidos integralmente para seguir avanzando. La prevision a los riesgos
futuros debera ser enmarca en el impulso de la gestion integral de riesgos que
coadyuve adecuadamente en la toma de decisiones y acciones estratégicas para
evitar, mitigar y atender los acontecimientos que trastocan las estructuras sociales,
econdmicas, ambientales, de poder, de convivencia.

Otros de los grandes retos por atender, desde el marco de la planeacién del
desarrollo, seran:

El impulso en la generacion de instrumentos de largo alcance en los diferentes
ambitos de gobierno -nacional, estatal y local- que definan rumbos de accién y de
transformacion. Es decir, repensar los instrumentos con una orientacion trasperiodo
que tracen lineas detonantes del cambio con una vision integral y de largo alcance.
También mantener la corresponsabilidad en la que todos los actores involucrados
participen en la estrategia de desarrollo de manera coordinada y transversal para
suprimir acciones sesgadas, aisladas y carentes de consistencia.

Uno mas, referente a ampliar los procesos innovadores que generen procesos de
resolucién creativos y novedosos a través de los cuales los actores involucrados
trabajen para desarrollar e implementar soluciones innovadoras a nuevos
problemas o a nuevas manifestaciones de problematicas habituales, generando
una transformacion profunda en la manera de hacer las cosas.

Por otra parte, la continuidad de los esfuerzos, referido a evitar que las voluntades
y logros alcanzados hasta ahora se pierdan entre los procesos de transicion
administrativos, en la formulacion de nuevos instrumentos, o por la irrupcion de
eventos como ha sido la pandemia.

Desde la perspectiva institucional, consideramos que una vez atendidos estos
desafios sera posible transitar hacia la adopcién de una vision prospectiva y de
largo plazo que guie la definicion de objetivos robustos bajo una légica trasperiodo
que involucre también las necesidades comunes de los municipios.

Ahora bien, el trabajo colaborativo de los diferentes érdenes de gobierno, la
sociedad civil organizada, el sector empresarial y la academia, generara acciones
coordinadas que coadyuven a encontrar soluciones innovadoras a los nuevos retos
que impone el entorno cambiante y la heterogeneidad que existe en nuestro Estado.
El cierre de brechas en todas las dimensiones del desarrollo que de paso a una
sociedad mas igualitaria, mas prospera, respetuosa de los derechos humanos y del
medio ambiente.

Se debe buscar una sélida arquitectura institucional que articule las politicas publicas
bajo los mas altos principios de responsabilidad, inclusion, justicia y modernidad.
Y finalmente, la maximizacion de sinergias y co-beneficios armonizando las tres
dimensiones de la sostenibilidad: el crecimiento econdmico, la inclusién social y
la proteccion del medio ambiente sera la base para dejar un mejor entorno a las
generaciones futuras.
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