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I. PRESENTACION DEL
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XONACATLAN 2016-2018



Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 de Xonacatldn

I. PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL.

La planeacion es la base de una administracion ordenada, eficaz y transparente. La
elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal de Xonacatlan 2016-2018 obedece a la
exigencia de la sociedad de establecer gobiernos democraticos y eficientes, que instituyan

como principio el desarrollo econémico, politico y social equitativo e incluyente.

Este es el documento rector de nuestra administracion municipal, alineado al Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 y al Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017.

Nuestro Plan de Desarrollo Municipal esta integrado por tres pilares tematicos: Gobierno
Solidario, Municipio Progresista y Sociedad Protegida, cimentados en los ejes transversales
de accion: Gobierno Eficiente que Genere Resultados y Financiamiento para el Desarrollo,
que persiguen el fortalecimiento de la administracion, bajo los principios de honradez,

humanismo, transparencia y eficiencia, donde lo mas importante es el individuo.

El Plan de Desarrollo Municipal de Xonacatlan 2016-2018 es el instrumento que establece y
organiza las actividades del gobierno municipal; contiene los programas, proyectos y
acciones que sintetizan las propuestas y necesidades ciudadanas, e integra y sistematiza los

elementos que propiciaran una mejor calidad de vida para los xonacatlenses.

Como documento rector, obliga a la administracién a su cumplimiento, tal y como lo

establece la normatividad vigente en materia de planeacion.

1.1 OBJETIVO GENERAL.

Dirigir las acciones, programas y proyectos que impulsen el desarrollo econémico y social
del municipio de Xonacatlan, a través del cumplimiento de los compromisos de gobierno

conforme a lo establecido en la normatividad de la planeacion vigente.
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1.2 MARCO LEGAL.

El Plan de Desarrollo Municipal de Xonacatlan 2016-2018 se sujeta al marco normativo

contenido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion

Politica del Estado Libre y Soberano de México, la Ley de Planeacion del Estado de México

y Municipios y su Reglamento, la Ley Organica Municipal del Estado de México y el Bando
Municipal 2016.

Articulo

25

26

115

Articulo

77
fraccion VI

122

MARCO LEGAL SOBRE LA PLANEACION
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Contenido

Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la
Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y
el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion... El Plan Nacional de Desarrollo y los planes
estatales y municipales deberan observar dicho principio.

...Al desarrollo econdmico nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el sector social y el sector privado,
sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que contribuyan al desarrollo de la Nacién...

A. El Estado organizard un sistema de planeacion democrética del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacién... La planeacion serd democrdtica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que
establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo...

Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir las
legislaturas de los estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México
Contenido

Son facultades y obligaciones del Gobernador del Estado: VI. Planear y conducir el desarrollo integral del Estado; formular,
aprobar, desarrollar, ejecutar, controlar y evaluar el Plan Estatal de Desarrollo, planes sectoriales, metropolitanos y regionales,
y los programas que de éstos se deriven. En los procesos de planeacion metropolitana y regional debera consultarse a los
ayuntamientos;

Los ayuntamientos de los municipios tienen las atribuciones que establecen la Constitucion Federal, esta Constitucion, y demas
disposiciones legales aplicables. Los municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos que sefiala la fraccion III
del articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los municipios ejerceran las facultades sefialadas en la Constitucion General de la Republica, de manera coordinada con el
Gobierno del Estado, de acuerdo con los planes y programas federales, estatales, regionales y metropolitanos a que se refiere
el articulo 139 de este ordenamiento.
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Articulo

14

19

20

22

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

Contenido

El desarrollo del Estado y Municipios se sustenta en el proceso de planeacion democratica, en congruencia con la planeacion
nacional del desarrollo, integrando al Sistema de Planeacion Democrética para el Desarrollo del Estado de México y Municipios,
los planes de desarrollo municipal, los programas sectoriales, regionales y especiales, la Agenda Digital; y su ejecucion atendera
a los plazos y condiciones que requiera su estrategia.

El Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios se conforma por:
1. El Plan de Desarrollo del Estado de México; II. Los planes de desarrollo municipales; III. Los programas sectoriales de corto,
mediano y largo plazo; IV. Los programas regionales de corto, mediano y largo plazo; V. Los programas especiales;
VI. Los presupuestos por programas; VII. Los convenios de coordinacion; VIII. Los convenios de participacion;
IX. Los informes de evaluacion; X. Los dictamenes de reconduccion y actualizacion. XI. Los planes de desarrollo a largo plazo.
XII. La Agenda Digital.

Compete a los ayuntamientos, en materia de planeacion democratica para el desarrollo:

1. Elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar y el control del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas; II.
Establecer los 6rganos, unidades administrativas o servidores publicos que lleven a cabo las labores de informacion, planeacion,
programacion y evaluacion; III. Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de Desarrollo del Estado
de México, la Agenda Digital y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con los programas sectoriales, regionales y especiales
que se deriven de éstos Ultimos, manteniendo una continuidad programatica de mediano y largo plazos;
1V. Garantizar, mediante los procesos de planeacion estratégica, la congruencia organizativa con las acciones que habran de
realizar para alcanzar los objetivos, metas y prioridades de la estrategia del desarrollo municipal; V. Participar en la estrategia
del desarrollo del Estado de México, formulando las propuestas que procedan en relacion con el Plan de Desarrollo Municipal;
VL. Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades con los objetivos, metas y prioridades de sus programas,
asi como evaluar los resultados de su ejecucion y en su caso emitir los dictdmenes de reconduccién y actualizacion que
corresponda; VII. Propiciar la participacion del Ejecutivo Federal, Ejecutivo Estatal, grupos y organizaciones sociales y privados
y ciudadania en el proceso de planeacion para el desarrollo del municipio; VIIL. Integrar y elaborar el presupuesto por
programas para la ejecucion de las acciones que correspondan, de acuerdo con las leyes, reglamentos y demas disposiciones;
IX. Cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo del Estado de México, la Agenda Digital, el Plan de
Desarrollo Municipal y los programas que de éstos se deriven; X. Integrar con la participacion ciudadana el Plan de Largo
Plazo del Municipio para los proximos 30 afios y en su caso readecuarlo cada tres afios; XI. Las demds que se establezcan en
otros ordenamientos.

Compete a las unidades de informacion, planeacion, programacion y evaluacion, de las dependencias, organismos y entidades
publicas estatales y a las unidades administrativas o de los servidores publicos de los municipios, en materia de planeacion
democratica para el desarrollo:

1. Garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de planeacion para el desarrollo en el dmbito de su competencia; II.
Utilizar, generar, recopilar, procesar y proporcionar la informacion que en materia de planeacion para el desarrollo sea de su
competencia; III. Coadyuvar en la elaboracion del presupuesto por programas en concordancia con la estrategia contenida
en el plan de desarrollo en la materia de su competencia; IV. Verificar que los programas y la asignacion de recursos guarden
relacion con los objetivos, metas y prioridades de los planes y programas y la evaluacion de su ejecucion; V. Vigilar que las
actividades en materia de planeacion de las areas a las que estan adscritas, se conduzcan conforme a los planes de desarrollo
y sus programas; VI. Evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de los convenios de coordinacion y de participacion, respecto
de las obligaciones a su cargo; VII. Cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo del Estado de México, la
Agenda Digital, el Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de éstos se deriven; VIII. Reportar periédicamente los
resultados de la ejecucion de los planes y programas al Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México, con
base en la coordinacion establecida en el Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios. IX. Las demas que se establezcan en otros ordenamientos.

Los planes de desarrollo se formularan, aprobaran y publicaran dentro de un plazo de seis meses para el Ejecutivo del Estado
y tres meses para los ayuntamientos, contados a partir del inicio del periodo constitucional de gobierno y en su elaboracion se
tomaran en cuenta las opiniones y aportaciones de los diversos grupos de la sociedad; asi como el Plan de Desarrollo
precedente; también habran de considerarse estrategias, objetivos y metas, que deberan ser revisadas y consideradas en la
elaboracion de los planes de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno, a fin de asegurar la continuidad y
consecucion de aquellos que por su importancia adquieran el caracter estratégico de largo plazo. Su vigencia se circunscribird
al periodo constitucional o hasta la publicacion del plan de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno.
... Aprobados los planes de desarrollo, se publicaran en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México y en la
“Gaceta Municipal”, segun corresponda y se divulgaran a la poblacion en general; su cumplimiento sera obligatorio para las
dependencias, organismos y entidades publicas, lo mismo que los programas que de ellos se deriven, una vez aprobados.
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Articulo

24

25

27

28

Articulo

18
fraccion I

50

51

52

53

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios
Contenido

Las estrategias contenidas en los planes de desarrollo estatal y municipales y sus programas podran ser modificadas, entre
otras causas, a consecuencia de la publicacién, modificacion o actualizacion del Plan Nacional de Desarrollo o del Plan de
Desarrollo del Estado de México, para lo cual se elaborara un dictamen de reconduccion y actualizacion al término de la etapa
de evaluacion de los resultados que asi lo justifiquen, bien sea por condiciones extraordinarias o para fortalecer los objetivos
del desarrollo, informando a la Legislatura de lo anterior.

La estrategia podra modificarse cuando, con motivo del proceso de evaluacion, el dictamen de reconduccion y actualizacion
asi lo justifique.

En los planes de desarrollo se estableceran los lineamientos de politica general, sectorial y regional para el desarrollo, sujetando
los demas instrumentos de la planeacion a sus estrategias, objetivos, metas y prioridades. Sus previsiones se referiran al
conjunto de la actividad econémica y social del Estado de México y de los municipios, segun corresponda.

Los programas derivados de los planes de desarrollo podran ajustarse cuando, con motivo del inicio de un periodo constitucional
federal, se apruebe el Plan Nacional de Desarrollo o, en su caso, como consecuencia de modificaciones a este ultimo.

Los programas derivados de los planes de desarrollo seran revisados y ajustados, en su caso, con la periodicidad que determine
el Ejecutivo del Estado, y en el caso de los municipios, conforme lo determinen los ayuntamientos.

El resultado de la revision periddica y, en su caso, las adecuaciones y correcciones, seran sometidas a la consideracion del
Gobernador y del ayuntamiento en el dmbito de sus respectivas competencias.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipio

Contenido

Para efectos de lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley, los Ayuntamientos de los municipios del Estado realizaran las siguientes
acciones:

1. Elaborar conforme a los criterios y metodologia que el Ejecutivo del Estado proponga a través de la Secretaria, los planes
de desarrollo y sus programas al inicio de cada periodo constitucional de Gobierno, los cuales, una vez aprobados por el
Cabildo, deberan ser documentados en el Registro Estatal de Planes y Programas, y presentados a la H. Legislatura Local a
través del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México. Asi mismo deberén remitir copia del Plan de Desarrollo
Municipal al COPLADEM;

El Plan de Desarrollo Municipal, es el instrumento rector de la Planeacion Municipal, en el que deberan quedar expresadas
claramente las prioridades, objetivos, estrategias y lineas generales de accion en materia econdémica, politica y social para
promover y fomentar el desarrollo integral y el mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién y orientar la accion de este
orden de gobierno y los grupos sociales del municipio hacia ese fin. En su elaboracion e integracion quedaran incluidas, previa
valoracion, las propuestas planteadas por los distintos sectores de la sociedad, a través de los mecanismos de participacion y
consulta popular instituidos por el COPLADEMUN.

El Plan de Desarrollo Municipal se integrara con la siguiente estructura:

1. Tesis y proyecto politico a desarrollar durante el periodo del gobierno municipal;

II. Diagndstico del contexto econdémico, politico y social del municipio;

II1. Vision del desarrollo municipal a mediano y largo plazo;

1V. Prioridades generales del plan;

V. Objetivos, estrategias y lineas de accion por cada programa y proyecto incluido;

VI. Metas terminales a alcanzar al término de la gestion municipal y metas intermedias anuales;

VII. Mecanismos e instrumentos generales para la evaluacion del plan; y

VIIL. Propuesta de estructura organica-administrativa del gobierno municipal para cumplir los objetivos del plan.

Para propiciar una continuidad en los esfuerzos que se realizan en la gestion municipal y promover la adecuada vinculacion de
las acciones a mediano y largo plazos, el Plan de Desarrollo Municipal debera establecer en forma clara y especifica los objetivos
a lograr durante cada uno de los tres afios que abarca el periodo de gobierno.

El Plan de Desarrollo Municipal se conformara asumiendo una estructura programatica lo mas apegada a la utilizada en la
administracion del Gobierno del Estado de México, a efecto de homologar y dar congruencia al Sistema Estatal de Planeacion
Democrdtica para el Desarrollo; para lo cual la Secretaria proporcionard asesoria y asistencia a los municipios que asi lo
soliciten.
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Ley Organica Municipal del Estado de México
Contenido

Son atribuciones de los ayuntamientos:
XXI. Formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo municipal y los Programas correspondientes;

Para la gestion, promocion y ejecucion de los planes y programas municipales en las diversas materias, los ayuntamientos
podran auxiliarse de consejos de participacion ciudadana municipal.

Cada ayuntamiento elaborara su plan de desarrollo municipal y los programas de trabajo necesarios para su ejecucion en
forma democratica y participativa.

La formulacién, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del plan y programas municipales estaran a cargo de los 6rganos,
dependencias o servidores publicos que determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que

cada cabildo determine.

El Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado, aprobado y publicado, dentro de los primeros tres meses de la gestion
municipal. Su evaluacion debera realizarse anualmente; y en caso de no hacerse se hara acreedor a las sanciones de las
dependencias normativas en el ambito de su competencia.

El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

1. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

1I. Propiciar el desarrollo armodnico del municipio;

II1. Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno municipal;

1IV. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y estatal;

V. Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan y los programas de desarrollo.

El Plan de Desarrollo Municipal contendra al menos, un diagndstico sobre las condiciones econdmicas y sociales del municipio,
las metas a alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos de ejecucion, las dependencias y organismos responsables de su
cumplimiento y las bases de coordinacién y concertacion que se requieren para su cumplimiento.

El Plan de Desarrollo Municipal se complementara con programas anuales sectoriales de la administracion municipal y con
programas especiales de los organismos desconcentrados y descentralizados de caracter municipal.

Las bases legales antes mencionadas sustentan el proceso de planeacion municipal para el

periodo 2016-2018 y su alineacion con los Planes de Desarrollo del Estado de México 2011-
2017 y el Plan Nacional del Desarrollo 2013-2018.

Para cumplir con el mandato mencionado, el Gobierno Municipal de Xonacatlan dispondra

de toda su capacidad funcional y administrativa para dar respuesta oportuna y de calidad a

las prestacion de servicios, infraestructura y equipamiento en funcidon de los objetivos y

prioridades consignadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 en el marco de una

visidn estratégica de corto y mediano plazo.
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I.3 PARTICIPACION DEMOCRATICA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

La esencia de Trabajar con Transparencia permite que el gobierno municipal de Xonacatlan
junto con los actores sociales, se involucren en solucionar las necesidades mas apremiantes,
asi como a sentar las bases materiales y sociales para afrontar el futuro, con acciones

estratégicas en el mediano plazo.

La accién del gobierno municipal constituye un proceso activo de comunicacion con la
sociedad, y los grupos organizados, donde se acuerdan las tareas comunes, y se definen los

procedimientos para verificar su cumplimiento en forma permanente.

Las acciones emprendidas por el gobierno municipal, trascenderan a las demandas mas
sentidas de la poblacién mediante su priorizacién, segun la distribucion por localidad y con

base en recursos disponibles.

Es en este proceso, donde la planeacion cobra sentido como ejercicio técnico y politico, ya
que establece el puente entre las acciones prioritarias de corto plazo a desarrollar en los
Programas Operativos Anuales 2016-2018, con los proyectos de desarrollo en el mediano

plazo.

El Ayuntamiento de Xonacatlan realiz6 el proceso de consulta para elaborar el Plan de
Desarrollo Municipal con base en el articulo 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de

México.

Los foros tuvieron lugar en la Cabecera Municipal y en las Delegaciones de Zolotepec,
Mimiapan, Tejocotillos y San Antonio. Las mesas tematicas fueron: Administracién Publica,
Seguridad Publica, transito, proteccion civil y bomberos, Desarrollo Urbano y obras publicas,
Desarrollo Econdmico, Medio Ambiente, Educacién, Salud, Deporte y Cultura, Desarrollo
Integral de la Familia, Desarrollo Social y Desarrollo Agropecuario; se desarrollaron 56
subtemas. Como resultado de estos trabajos se recibieron en total 350 propuestas en la

Ccomo se muestra a continuacion:
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TABLA 1. REPORTE DE FOROS DE CONSULTA CIUDADANA PARA INTEGRACION DEL PLAN DE DESARRROLLO
MUNICIPAL 2016-2018.

Mesa de Andlisis Temas # Propuestas %

Transparencia del gasto publico 68 19.4
Médulos de atencién ciudadana 40 1.4
Agilizacién de trdmites y servicios 45 12.9

Administracion . . . .

pablica Profesionalizacién administrativa 36 10.3
NS/NC 100 28.6
Otra 61 17.4
Total 350 100
Médulos de seguridad y servicio las 24 horas 61 17.4
Rondines de policias mas frecuentes 82 23.4
Alumbrado publico 40 1.4
Obstruccidn de carros en las calles 23 6.6
Capacitacién de cuerpos policiacos, proteccidn civil y

Seguridad Publica, bomberos 29 8.3

transito, proteccion Seguridad en espacios publicos, reordenamiento vial 6 1.7

civily bomberos Consumo de alcohol en via publica 7 2
Incrementar el parque vehicular de ambulancias 2 0.6
NS/NC 60 17.1
Otra 33 9.4
Total 350 100
Demanda agua potable y ampliacién de red 67 19.1
Pavimentacién 69 19.7
Fugas de agua 44 12.6
Drenaje y alcantarillado 26 7.4
Guarniciones y banquetas 16 4.6

Desarrollo Urbano y Bacheoyy topes 7 2

obras publicas Remodelacidn de entradas principales 4 1.1
y culminacién de obras 14 4
Ampliacién de panteones 3 0.9
Puentes peatonales 1 0.3
NS/NC 57 16.3
Otro 42 12
Total 350 100
Empleo a personas con capacidades diferentes 49 14
Bolsa de trabajo 57 16.3
Regularizacién y ordenamiento de negocios 34 9.7
Fomento a pymes 6 1.7

Desarrollo . - .

Econémico Reubicar el tianguis o hacer un mercado 35 10
Centro de capacitacién técnica. 9 2.6
NS/NC 89 25.4
Otro 71 20.3
Total 350 100
Remocidn del relleno sanitario y control de desechos sdlidos 51 14.6
Recoleccién de basura y deshechos solidos con més
frecuencia 86 24.6
Cultura de reciclar 18 5.1

Medio Ambiente Reforestacion 22 6.3
Mantenimiento de parques 6 1.7
Colocar recolectores de basura 24 6.9
NS/NC 87 24.9
Otro 56 16
Total 350 100

Fuente: Direccién de Planeacién y Evaluacién. 2016.
Nota: Por cadamesa de anilisis se levantaron 350 encuestas/propuestas
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TABLA 2. REPORTE DE FOROS DE CONSULTA CIUDADANA PARA INTEGRACION DEL PLAN DE DESARRROLLO
MUNICIPAL 2016-2018.

Mesa de Andlisis Temas # Propuestas %
Arco techos en escuelas 1 3.1
Construccién de nuevas escuelas 58 16.6
Atencidén a adolescentes 22 6.3
Gestion de becas 64 18.3
Educaciéon
Equipamiento deportivo 15 4.3
NS/NC 13 31.3
Otro 67 19.1
Total 350 100
Ampliar servicio médico en clinicas 67 19.1
Servicios especializados (odontologfa, gerontologia,
ginecologfa, etc.) 51 14.6
Combate de adicciones 10 2.9
Salud Equipamiento de clinicas 58 16.6
Control de faunay plagas 5 1.4
NS/NC 94 26.9
Otro 65 18.6
Total 350 100
Eventos culturales (obras de teatro, conciertos ferias, etc 62 17.7
Fomento al deporte (torneos, caminatas, carreras; etc) 79 22.6
Centros de cultura 26 7.4
Deporte y Cultura
NS/NC 112 32
Otro 71 20.3
Total 350 100
Demanda mejores servicios para adultos mayores 73 20.9
Apoyo de programas federales a adultos mayores 64 18.3
Desarrollo Integral Equip:ar unidaz.jes de rehabilitacién a personas con
de Ia Familia capacidades diferentes 42 12
NS/NC 91 26
Otro 80 22.9
Total 350 100
Gestionar programas en materia de bienvenida 61 17.4
Difundir programas sociales 59 16.9
Apoyo a madres solteras 28 8
Desarrollo Social Infraestructura y profesionalizacién de estancias infantiles 18 5.1
NS/NC 120 34.3
Otro 64 18.3
Total 350 100
Gestidn ante dependencias federales y estatales (sagarpay
sedagro) 85 24.3
Asesorfa técnica a productores 38 10.9
Desarrolio . Coordinacién entre autoridades y grupos de productores 27 7.7
Agropecuario
NS/NC 132 37.7
Otro 68 19.4
Total 350 100

Fuente: Direccién de Planeacién y Evaluacion. 2016.

Nota: Por cadamesa de andlisis se levantaron 350 encuestas/propuestas
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En el analisis de los temas se deliberd en forma integral sobre los elementos que inciden en
los problemas del municipio y sus soluciones, para incorporarlos a los programas

municipales y generar un desarrollo mas sdlido e incluyente.

La ciudadania consolida su participacién a través de organizaciones sociales que participan
en la vida comunitaria para la atencidn y solucién de los asuntos que aquejan al municipio.
En el foro de consulta, las organizaciones propusieron medidas realistas en torno a la
educacion, servicios publicos, desarrollo econémico, proteccion del ambiente, desarrollo
sustentable y seguridad publica, en las que se plantea la colaboraciéon y el trabajo

coordinado de sociedad y gobierno municipal.
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1.4 PLANEACION ESTRATEGICA: MISION, VISION Y VALORES DEL GOBIERNO
MUNICIPAL.

PLANEACION ESTRATEGICA.

La planeacion estratégica es un instrumento para que las administraciones publicas actien
de manera eficiente y eficaz en el logro de sus objetivos. Debido a que su punto de partida
es el diagndstico municipal a través de las técnica matriz fortaleza, oportunidades
debilidades y amenazas (FODA), asi, las actividades estan orientadas no sélo a la
consecucion de una meta, sino que en el camino que se recorre para llegar a ella, se utilizan
las fortalezas, se reconocen las amenazas, se aprovechan las oportunidades y se consideran
las debilidades. Estos factores en su conjunto, permiten optimizar los recursos, de manera
que se maximizan los beneficios de los programas y proyectos de las dependencias y
organismos de la administracién municipal, que se presentan en el presente Plan de

Desarrollo Municipal.
MISION

Somos un gobierno municipal caracterizado por general valor en el desarrollo de las acciones
publicas que le corresponden, para proporcionar a los ciudadanos bienes y servicios para
elevar el bienestar social, salvaguardar su seguridad e integridad fisica y patrimonial y
resaltar los valores sociales que promuevan una convivencia armonica entre los

xonacatlenses.
VISION

Ser un municipio que mantenga sus costumbres y tradiciones, en un contexto de promocion
de valores éticos y sociales con un enfoque de género, para una mejor convivencia, con
logros en el terreno de la prevencidn del delito, la seguridad, la modernidad, los servicios
publicos y el crecimiento con un a imagen urbana integral, atractiva, para vivir y trabajar

con un mejor nivel econémico, educativo, cultural y de sano esparcimiento.
VALORES

Es la ciudadania el centro de la administracidon municipal, ofrecerle certidumbre sobre la

calidad de la gestion institucional sera posible mediante el impulso de los siguientes valores:

v' Transparencia y Rendicidon de Cuentas.

11
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Compromiso con el Servicio.
Honestidad.

Respeto.

Lealtad.

v

v

v

v

v' Eficiencia.
v" Profesionalismo.

v Legalidad.

v Etica PUblica.

v Trabajo en Equipo.

v Corresponsabilidad Social.
v' Tolerancia.

v" Cuidado del entorno cultural y ecoldgico.

I.5 MENSAJE DE GOBIERNO Y COMPROMISO POLITICO

La planeacion es una tarea fundamental en el quehacer de toda administracion publica;
responde no sélo a una obligacion senalada en diversas normas juridicas de orden federal,
estatal y municipal, sino también a la necesidad de conducir un proyecto de trabajo asumido
ante la sociedad en el marco de los recursos existentes asi como realzando las gestiones de

recursos adicionales mediante proyectos.

Vivimos tiempos de cambio; en lo politico, nuestros tiempos son de tolerancia y respeto; en
lo social, de metas y trabajos conjuntos y, en lo econémico, de austeridad, de optimizacion

de recursos, de una imperiosa aplicacion de un presupuesto basado en resultados.

Hoy, la politica se hace cumpliendo los compromisos asumidos. La mistica de trabajo del H.
Ayuntamiento que me honro en presidir no sera ostentosa, sino que habra de llevarse a
cabo procurando el beneficio de los que menos tienen y mas necesiten, sin olvidar la
satisfaccion de las necesidades relativas al mejoramiento de la calidad de vida de los

xonacatlenses.

Estoy convencido que el mejor camino para esta administracion publica es materializar el
sentido de Trabajar con Transparencia, en el que de manera permanente, existan diferentes

mecanismos para que los habitantes sean escuchados por sus autoridades y que las

12
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autoridades ejerzan sus funciones para dar atencidn a las demandas, quejas y propuestas

de la ciudadania.

Sumado a lo anterior, toma relevancia que el actuar municipal se haga en todo momento
con apego a derecho, donde ciudadania y gobierno, puedan convivir con el mayor
entendimiento, el gobierno transparentando su actuar e invitando a los habitantes y las
organizaciones de la sociedad, a participar en las decisiones importantes del desarrollo.

Asumimos con emocion y orgullo el reto de encabezar los destino de nuestro municipio, de
dirigir con responsabilidad el equipo de trabajo que hemos conformado para ello, de ahi la
enorme importancia de contar con un Plan de Desarrollo Municipal que provenga del
conocimiento de nuestras necesidades y haberes, y que contenga las aspiraciones, las
posibilidades de desarrollo y los proyectos de progreso que son necesarios para el bienestar

de las familias que en Xonacatlan vivimos.

En este documento se plasman nuestros anhelos, nuestra pasion y la renovada intencién de

lograr el desarrollo integral de Xonacatlan con la premisa: Trabajando con Transparencia.

Con base en anterior, el compromiso politico de la presente administraciéon municipal es el

siguiente:

v' Fortalecer el proceso de formacidn y desarrollo integral de los habitantes a través de
programas que atiendan sus areas de oportunidad, para equiparar las condiciones del
tejido social.

v" Implementar programas que nos permitan combatir los estragos de la pobreza para
posiciones a los habitantes en la ruta de la salud fisica, mental y social.

v Transformar la imagen y el entorno urbano, de manera que impacte positivamente en la
poblacién y en su calidad de vida.

v Dado que el sector comercio y servicios es motor de nuestra economia, trabajaremos
para la capacitacion del recurso humano.

v" Incrementar los niveles de seguridad publica, contando con personal mas capacitado y
mejor equipado, con la participacion de la sociedad.

v A través de la proteccién civil disminuir el impacto de los agentes perturbadores en
patrimonio e integridad de los habitantes.

v' Garantizar el respeto y promover los Derechos Humanos de la poblacion.

13
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v' Ejercer una administracion publica municipal que bajo una politica de autoridad, cumpla
con eficiencia el ejercicio de su presupuesto para un logro eficaz de sus metas, objetivos

que generen resultados.

CARLOS GONZALEZ GONZALEZ

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE
XONACATLAN 2016-2018

14
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II. ENTORNO NACIONAL Y ESTATAL
2015 Y SUS IMPLICACIONES PARA
EL MUNICIPIO DE XONACATLAN
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II. ENTORNO NACIONAL Y ESTATAL Y SUS IMPLICACIONES PARA EL
MUNICIPIO.

I1.1 CONTEXTO NACIONAL Y ESTATAL 2015.

En México existen 2 mil 445 Municipios que son la divisién administrativa de 31 entidades
federativas del pais.

El crecimiento del nimero de los Municipios ha tenido un auge durante las Ultimas dos
décadas. En 1990 el pais contaba con dos mil 368 Municipios lo que significa que en el
transcurso de 22 anos se han creado 59 ciudades. Esto representa una tasa de crecimiento

en promedio de 2.6 Municipios nuevos por cada afho.

En virtud de la situacion anterior existe una amplia diversidad en la concentracion de los
Municipios en cada uno de los Estados. Por ejemplo Baja California y Baja California cuentan
con la menor densidad al contar con una division de 5 Municipios; mientras que en el otro
extremo se encuentra Oaxaca que actualmente cuenta con el mayor nimero de Municipios
en el pais: 570. En tan sélo 5 de los 31 estados se concentra mas de la mitad del total de
los Municipios: Oaxaca (570), Puebla (217), Veracruz (212), Jalisco (125) y Estado de México
(125).

De acuerdo con el Censo Poblacional del INEGI 2010 nuestro pais cuenta con una poblacion
de 112.3 millones de habitantes, de los cuales el 70% del total de ellos viven en las ciudades.

Esto ha derivado en un fendmeno generalizado de dispersidn de la densidad poblacional.

Para ejemplificar esta situacién basta conocer el caso de Ecatepec en el Estado de México
que es el Municipio mas poblado de nuestro pais y de Latinoamérica al albergar a casi 3
millones de habitantes; en el otro extremo se encuentra Santa Magdalena Jicotlan, Oaxaca

que cuenta con la menor poblacion del pais con tan sélo 102 habitantes.

Aunado a ello el aumento exponencial de la urbanizacién ha contribuido a que se erijan
megaldpolis como es el caso de las 56 zonas metropolitanas de nuestro pais que concentran
el 56% de la poblacién total; otra manera de verlo es que 8 de cada 10 de los habitantes
urbanos habitan en dichas zonas.

La Zona Metropolitana del Valle de Toluca (ZMVT) se encuentra a una distancia de 60

kildbmetros de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), y el fendmeno territorial
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que se espera a mediano plazo es el de una conurbacién, debido a los grandes flujos de

poblacién entre ambas zonas.

La ZMVT se integra por los municipios de Toluca, Metepec, Zinacantepec, Almoloya de
Judrez, Lerma, Otzolotepec, San Mateo Atenco, Ocoyoacac, Calimaya, Xonacatlan, San
Antonio la Isla, Rayon, Mexicaltzingo y Chapultepec. Esta zona ha presentado una
transformacion en sus actividades econdmicas: pasé de ser una economia rural a una
industrial y de servicios. Su poblacién total es de un millén 846 mil 116 habitantes y tiene
un PIB de 164 mil 109 millones de pesos, al cual Metepec contribuye con 13.02%, ademas
de ocupar la novena posicién nacional y la primera en la entidad en el indice de Desarrollo
Humano (.9067) y tener los indices mas altos en educacién (.8890), salud (.9750) e ingreso
(.8560) (PNUD, 2011).

Xonacatlan se ha convertido en un polo de atraccion econémica y demografica, la proyeccion
demografica para 2015 sefiala una poblacion de 51 mil 646 habitantes, un incremento de
del 11.47% (5 mil 315 nuevos habitantes) en relacidon al ultimo Censo de Poblacidn y
Vivienda 2010.

II.2 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA REGION MUNICIPAL

Xonacatlan pertenece a la region IX Lerma, localizada al centro del Estado de México y esta
integrada por 11 municipios: Atizapan, Capulhuac, Jiquipilco, Lerma, Ocoyoacac,
Otzolotepec, San Mateo Atenco, Temoaya, Tianguistenco, Xalatlaco y Xonacatlan. En razon
del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 la region IX tiene una poblacion total de 694, 648
habitantes y una densidad de poblacion de 638 habitantes por kildmetro cuadrado para
2010.
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_ TABLA 3. POBLACION POR MUNICIPIO, 2010, REGION IX _

MUNICIPIO
A 1. Atizapan 4967 —_,::J{
2. Capulhuac 5 EG0 . | 34101
3. Jiquipilco YR | e903
4. Lerma ) 7 1 7 ¢

5. Ocoyoacac
6. Otzolotepec
7. San Mateo Atenco

8. Temoaya 46047 : 0

9. Tianguistenco 4 7 | 70682 |
10. Xalatlaco 8 13058 | 26865 |
11. Xonacatlan 46 77 2080 V/f%

POBLACION

Fuente: http://ssdm.edomex.gob.mx/lerma Fecha de consulta: 17 de marzo de 2016. 10:54 horas

I. Recursos naturales.

La regién IX cuenta con una riqueza muy basta de recursos naturales, bosques manantiales
y gran diversidad de fauna una de estas zonas es el Parque Miguel Hidalgo y Costilla La
Marquesa, el parque Centro Ceremonial Otomi y el Santuario del Agua y Forestal de
Temoaya, requieren atencidn prioritaria, dada su riqueza y aportacion al equilibrio ecoldgico
no sdlo de la Region VII Lerma, sino del Estado de México en su conjunto y la Region Centro
del Pais (RCP).

I1. Aspectos sociales.

indice de Desarrollo Humano.- El Indice se construye a través del comportamiento de varios
aspectos relacionados con la Salud, el Ingreso, la Educacién y la Mortalidad infantil
principalmente. Si el resultado numérico que se obtiene esta mas cercano a “1”, significa
que el nivel de desarrollo humano del municipio es mayor y viceversa; a menor Indice, las
condiciones de desarrollo son menores. De esta manera, es posible comparar las posiciones
de los diferentes municipios respecto a los IDH y posiciones de otros. En el caso del Estado
de México, el municipio que tenia el mejor IDH en 2005, era Metepec, ocupando la posicion
nimero 9 a nivel nacional; municipio colinda con la Regién VII Lerma, sin embargo, ninguno
de sus 10 municipios tiene una posicion similar. San Mateo Atenco ocupa la mejor posicion
con un indice de 0.8304 que le permite estar posicionado en el nimero 285 a nivel nacional
con un IDH alto. El IDH del resto de los municipios muestra heterogeneidad en el nivel de
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desarrollo de la Regién IX. Mientras San Mateo Atenco ocupaba el lugar 285, el municipio
de Temoaya, ocupaba el 1,930. Los municipios con mejores niveles de desarrollo ademas
de San Mateo Atenco son: Ocoyoacac con 0.8230, Capulhuac con 0.8228, Lerma con 0.8211
y Atizapan con 0.8097. Estos municipios también presentan un IDH considerado como alto.
En contraste, los municipios de Tianguistenco 0.7939, Xonacatlan 0.7920 y Xalatlaco 0.7868.

En cuanto a Otzolotepec y Temoaya ocupan posiciones de menor desarrollo humano.

Pobreza.- La pobreza se define como la carencia de lo indispensable para el sustento de la
vida. Es un término comparativo utilizado para describir una situacion en la que se encuentra
parte de una sociedad y que se percibe como la carencia, escasez o falta de los bienes mas
elementales, como por ejemplo el alimento, la vivienda, la educacion, salud y/o el agua

potable. La Region IX Lerma registra porcentajes de poblacion en pobreza.

TABLA 4. POBREZA E INDICADORES DE REZAGO, 2010, REGION IX.

Pobreza por ingresos Indicadores de rezago social
.. Poblaciéon o Lugar que ocupa
Municipio total Pobreza Pobreza de Pobreza de Indice de rezago | Grado de rezago g A
alimentaria capacidades patrimonio social social nacional

Atizapan 8,909 16.1 22.8 45.4 -0.67374 Bajo 1733
Capulhuac 30,838 22.3 33.3 61.6 -0.96845 Muy bajo 2005
Xalatlaco 20,002 18.5 26.2 50.9 -0.44309 Bajo 1528
Lerma 105,578 15 22.4 47 -1.03212 Muy bajo 2053
Ocoyoacac 54,224 14.2 22.1 47.5 -1.07312 Muy bajo 2096
Otzolotepec 67,611 31.7 41 65.2 -0.15946 Bajo 1281

i‘iznl\gsteo 66,740 15.6 25.3 54.5 -0.91667 Muy bajo 1960
Temoaya 77,714 44.8 55.4 78.3 0.33737 Medio 846

Tianguistenco 64,365 19.9 29 55.8 -0.6511 Bajo 1707
Xonacatlan 45,274 26.9 38.1 65.9 -0.54157 Bajo 1607

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, los indices de pobreza que presenta la region,
se observa que Lerma ocupa el indice mas bajo en rezago social en contraste de Temoaya
que tiene el grado de rezago social mas alto, podremos decir que tiene los indices en pobreza
alimentaria de capacidades y de patrimonio por encima de los demas municipios integrantes
de esta regidn y por supuesto Xonacatlense aprecia que esta en un rango promedio solo
que en la variable de pobreza de patrimonio esta por debajo de Temoaya que cuenta con
un 65.9% de la poblacién que carecen de un patrimonio propio.

III. Actividades econOmicas.

De acuerdo con datos del Programa Regional 2012-2017, regidn VII Lerma (ahora Region

IX Lerma). La regién tuvo un crecimiento en su Valor Agregado Censal Bruto (VACB) relativo

19



Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 de Xonacatldn

al 25.84%, con una representacion que paso de 6.25% a 7.80% con respecto al valor estatal

en el periodo de referencia.

Los sectores que a nivel regional sufrieron una baja en su VACB fueron transporte, correo y
almacenamiento, direccién de corporativos y empresas y servicios educativos. Y sectores
que tuvieron un crecimiento en orden de importancias son la industria manufacturera,
servicios de apoyo a los negocios y manejos de desechos y servicios de remediacion y
comercio al mayoreo y al menudeo. Lo anterior refleja una dindmica econdémica regional en
consolidacion de una economia cuyo eje central es la industria manufacturera con mediana

diversificacion de otros sectores.

TABLA 5. ACTIVIDDAES ECONOMICAS DE LA REGION IX LERMA

" Az Servicios de apoyo alos
Transportes, Direccion de poyo

Entidades R TS Servicips Industrias negocios ymangjq de Comercio al por Comercio al por
ARECEEEE.  |EmiEses, educativos manufactureras ?::ZZT::iéyns_emcms de mayor. menor.

Estado de México 3.47 0.18 2.94 51.74 2.63 11.81 13.77
Regién IX Lerma 0.35 (o] 0.28 79.48 2.13 5.7 5.79
Atizapan 0 0 (o} 41.73 0.08 2.06 50.24
Capulhuac 2.37 o] 0.14 73.5 0.38 0.73 10.03
Lerma 0.11 (o] 0.01 89.13 3.71 2.93 2.36
Ocoyoacac 0.03 o] 0.19 73.26 0.43 20.68 2.58
Otzolotepec 0.14 (o] 0.18 63.11 0.69 -1.91 4.01
San Mateo Atenco 0.83 (o] 0.18 73.32 1.33 7.36 12.03
Temoaya 5.4 [0} 0.28 10.57 1.07 12.73 51.54
Tianguistenco 0.1 0 1.95 81.13 0.08 2.53 10.96
Xalatlaco 0.61 0 0.03 23.85 0.16 1.53 53.7
Xonacatlan 10.98 0 2.53 5.54 0.78 17.86 44.62

Fuente: Plan Regional 2011-2017.

De la regién VII a la cual pertenece Xonacatlan, Lerma es el municipio que tiene mayor

aportacién en materia de manufactura
IV. Infraestructura fisica.

Red carretera.- La Regidén IX Lerma de acuerdo con la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) cuenta con dos municipios con una extensa longitud carretera, Temoaya,
el principal, y Lerma que le sigue en orden de importancia; ambos tienen un mayor nimero
de carreteras pavimentadas que revestidas. Mientras Atizapan ha sido el menos favorecido

en cuanto a su red carretera.

Longitud de autopistas de cuota.- Los municipios de Atizapan y Ocoyoacac en 2010,

mostraron ser los Unicos que poseian autopistas de cuota; en suma, la Region IX obtuvo
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valores esenciales para ese afo (12.5 km), logrando asi consolidarse como su importancia
para el Estado de México. Es de destacarse que recientemente se han incorporado nuevas
autopistas de cuota Lerma-Tenango y Lerma-Valle de Bravo-Zitacuaro, mismas que abren

la posibilidad de mayor accesibilidad a los municipios de la Region VII (ahora Region IX).

Infraestructura hidraulica.- La Regidn VII (ahora Regién IX) Lerma es muy importante ya
que algunos de los municipios de la Region VII forman parte de la Regién Hidroldgico
Administrativa Lerma-Santiago-Pacifico y Aguas del Valle de México, con un total de 60 km
de longitud y un caudal de 14,000 I/s. La instalacién y redes son operadas por el Sistema
de Aguas de la Ciudad de México (SACM). No sdlo en el Valle de Toluca o el Estado de
México, sino para la RCP, gracias a la aportacion que hace de recursos hidricos a la ciudad
de México a través de los acuiferos localizados en la zona alta del Rio Lerma.

Parques industriales.- En 2011, la Regidn VII (ahora Regién IX) Lerma tenia 10 parques
industriales, siete ubicados en Lerma, dos en Ocoyoacac y uno en Tianguistenco, lo que los
convierte en municipios generadores de empleos para su poblacion, asi como para los
municipios cercanos. En contraste, los otros siete municipios no reportaron la existencia de

alguna empresa o parque industrial.

Centrales de Abasto.- Respecto a este tema, la Region VII (ahora Regién IX) Lerma cuenta
con 21 mercados publicos, distribuidos en cada uno de las demarcaciones que la integran,
asi como una central de abastos que surte a su poblacién, ubicada en el municipio de
Tianguistenco, lugar donde concurre la poblaciéon de los municipios cercanos para realizar

Sus compras.

Plantas potabilizadoras.- Como se menciond en el apartado ambiental, el tratamiento de
aguas residuales en la regidn se realiza Unicamente en los municipios de Capulhuac, Lerma,

San Mateo Atenco y Xalatlaco.
V. Comunidades indigenas.

La regidn VII (ahora Region IX) de Lerma tiene una gran diversidad cultural étnica he
historicamente es la regidn de gran concentracion de poblacidn otomi, quienes se encuentra
asentados en su mayoria en los municipios de: Temoaya, Otzolotepec y Lerma, y en una
menor cantidad en Xonacatlan. También se cuenta con una poblacién de igual forma de

gran riqueza cultural lo que son las poblaciones Mazahua y Nahuatl. En los ultimos afios de
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2000 — 2010 la poblacién indigena ha tenido un decrecimiento importante de 32263, 29875
en 2005 y en el afio 2000 a 31,603, esta anomia que se presenta entre 2005 y 2010 se debe

a que se ha implementado el rescate de lenguas maternas.

TABLA 6. POBLACION INDIGENA, REGION IX LERMA, 2010.

- Poblacién de habla .
Municipio L, %
indigena 2010

Atizapan Santa Cruz 85 0.27%
Capulhuac 105 0.33%
Lerma 2,328 7.30%
Ocoyoacac, 844 2.70%
Otzolotepec 5,632 17.80%
San Mateo Atenco 272 0.86%
Temoaya 20,669 65.40%
Tianguistenco 731 2.30%
Xalatlaco 198 0.62%
Xonacatlan 739 2.30%
Total 31,603 100%

Fuente: Plan Regional 2011-2017.

VI. Potencialidades de la Region.

* En el tema de las comunicaciones, e infraestructura podemos decir que la regién VII (ahora
Regién IX) de Lerma cuenta con vias de comunicacién que conectan con la ciudad de
México, la ciudad Toluca, Tenango del valle y valle de bravo — Zitacuaro, es asi como esta
importante red de comunicaciones es fundamental para el desarrollo econdmico de la regién

y potencializar los lazos entre los municipios pertenecientes a la region antes mencionada

e La regién VII (ahora Region IX) es una de las mas importantes a nivel estatal, ya que
cuenta con un sector de la manufactura muy importante que se encuentre ubicado
principalmente en Lerma Santiago Tianguistenco y Xalatlaco, es por ello que al igual que el
comercio representa otro rubro que aporta un importante ingreso a la region como lo son
los municipios de Santiago Tianguistenco, Temoaya, San Mateo Atenco y Xonacatlan, es por

ello que esta regidon es muy importante en el sector de la economia

e La regidn VII (ahora Regidn IX) Lerma tiene como una de sus caracteristicas principales
la preservacion y conservacion de sus areas naturales protegidas y recursos naturales ya

que cuenta con areas naturales protegidas como lo es el parte otomi-mexica el cual cuenta
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con 105,875 ha distribuidas en 17 municipios, de los cuales, ocho pertenecen a la Regidn

VII Lerma, pertenece a dicha reserva natural.
VII. Limitantes de la Region.

e La regién VII (ahora Regidn IX) de Lerma, cuenta con un nimero importante de poblacién
en condiciones de pobreza, rebasa la media estatal por lo que es una limitante, ya que las
variables de los niveles de pobreza son alimentaria 22.5 %, capacidades 31.6% y de
patrimonio 57.2%, lo cual es motivo por el cual conlleva a un retraso social y en la calidad
de vida de este sector de la poblacidn, con un porcentaje bajo en los indices de desarrollo
humano que el mejor calificacion tiene que es San Mateo Atenco es de.8304 y os de menor
desarrollo humano es Otzolotepec y Temoaya que estan por debajo del .7868 IH, esto

impide que la regién en términos sociales tenga desarrollo.

* Respecto a la poblacién municipal en el tema de la poblacién analfabeta, se observa que
Temoaya presenta el mas alto porcentaje de poblacién mayor de 15 afos en condicién de
analfabetismo 10.80%. El segundo lugar lo ocupa Xonacatlan, con 9.58% y Otzolotepec con
9.4%*. De igual forma repercute la educacion como un tema o pilar importante como
variable que cuente con calidad de vida y esto se traduzca en un desarrollo social. El
promedio de afios cursados a nivel regional era de 9.04 en 2010, en tanto que, a nivel
estatal, era de 9.20. A nivel municipal, solo Ocoyoacac tenia un promedio de afios de
escolaridad mayor (9.96), equivalentes a Secundaria concluida y primer afio de la EMS. En
el otro extremo estan Temoaya y Otzolotepec con un promedio mas bajo de afios escolares
concluidos por persona con 7.21 y 8.27, respectivamente, mismos que no son suficientes

para concluir la Educacién Secundaria.
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II.3 DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO MUNICIPAL.

I1.3.1 DELIMITACION Y ESTRUCTURA DEL TERRITORIO MUNICIPAL.
Localizacion.

El municipio de Xonacatlan se encuentra en el Estado de México, se ubica en la parte norte
del extenso Valle de Toluca, a 16 kildmetros al noreste de la ciudad de Toluca de Lerdo y a

44 kildbmetros de la ahora llamada Ciudad de México.

[ TABLA 7. UBICACION DEL MUNICIPIO DE XONACATLAN.
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Fuente: http://www